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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีเป็นการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นนกัเรียนโรงเรียนกีฬา จาํนวน 660 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path analysis) และสัมภาษณ์เพ่ิมเติม ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบ
ท่ีสาํคญัท่ีมีต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา ไดแ้ก่ (1) การบริหารของผูบ้ริหาร (2) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร (3) สมรรถนะ
ของผูฝึ้กสอนกีฬา (4) สมรรถภาพทางจิตใจของนกักีฬา และ (5) สมรรถภาพทางกายของนกักีฬา โดยมีค่าอิทธิพลรวม
เท่ากบั 087, 0.81, 0.62, 0.34 และ 0.29 ตามลาํดบั  
 

ABTRACT 
 This research were develop a linear structural model of administration factors for the excellence in sports of 
sports school students.  The subjects were 660 sports school from 11 sports schools.  The statistical devices used for 
analyzing data were percentage, arithmetic mean, standard deviation, path analysis and interview.  The results were 
administrator’s administration, administrator’s leadership, coacher’ sports competency, mental fitness and physical 
fitness.  The part analysis results for these factors were 0.87, 0.81, 0.62, 0.34 and 0.29 respectively. 
 
 
 
 
 
 
 
คาํสําคญั : โมเดลเชิงสาเหตุ  การบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 การพฒันาการกีฬาเพ่ือเขา้ร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดบัประเทศ  ทุกประเทศต่างกพ็ยายามพฒันาขีด
ความสามารถของนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศยั
เทคนิคและวิธีการใหม่ประกอบกบัระบบโครงสร้าง
กบัเครือข่ายของการพฒันาการกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการบริหารจัดการท่ีดี   ทําให้หลายประเทศ
ประสบความสํา เ ร็จในด้านการกีฬาเป็นอย่างยิ่ ง  
ประเทศออสเตรเลียเป็นประเทศหน่ึงท่ีมีระบบการ
บริหารจดัการท่ีมีรูปแบบ มีการวางแผนการพฒันาการ
กีฬาอยา่งเป็นระบบ (Australian Sports Commission, 
2004) ประเทศ  แคนาดาก็มีหน่วยงานรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการกีฬาของประเทศ  เช่นสมาคมกีฬาแห่งชาติ 
(National  Sport Federations) องคก์รกีฬาจงัหวดั 
(Provincial Sport Organizations) ทาํให้ทั้งประเทศ
ออสเตรเลียและประเทศแคนาดา มีการพฒันากีฬาไปสู่
ระดบัโลกอยา่งมีประสิทธิภาพ  (Aims,   Slack  and   
Hinings, 2004)   
 สําหรับประเทศไทยก็ เ ช่นเ ดียวกันได้มี
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบกีฬาของประเทศ  คือ สมาคม
กีฬาระดบัจงัหวดั สมาคมกีฬาระดบัประเทศ  การกีฬา
แห่งประเทศไทย   และสํานักงานพัฒนาการกีฬา  
ตลอดจนองคก์รท่ีเป็นสถานศึกษา ไดแ้ก่  มหาวิทยาลยั  
วิทยาลัย  สถาบันและโรงเรียนต่างก็เป็นหน่วยงาน
จดัระบบและพฒันาการกีฬาดว้ยเช่นกนั 
 ดงันั้นรัฐบาลทุกยคุทุกสมยัจึงไดก้าํหนดเป็น
นโยบายการดาํเนินงานของรัฐบาลในด้านการกีฬา  
โดยกาํหนดในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ทุกฉบับ   และเป็นการส่ง เสริมความเข้าใจและ
สัมพนัธภาพอยา่งดีของมวลมนุษย ์อนัจะนาํไปสู่สังคม
ท่ีสงบสุขร่มเยน็  ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นรากฐานท่ีสําคญัใน
การ ท่ีจะพัฒนาประ เทศชา ติในด้านต่าง  ๆ   ให้
เจริญกา้วหน้ารุ่งเรืองต่อ ๆ ไปในอนาคต  การกีฬาจึง
เป็นกิจกรรมท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาประชากรใน
ชาติให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อ

การพัฒนาประ เทศให้ เ จ ริญก้าวหน้าตลอดจน
สร้างสรรคค์วามรักความสามคัคีของประชาชนในชาติ
และกีฬาย ังถูกนํามาใช้เป็นส่ือในการสร้างความ
สัมพันธไมตรีระหว่างชนชั้ นเผ่าพันธ์ุหรือระหว่าง
ประเทศ  ฉะนั้นการกีฬาจึงถูกกาํหนดไวใ้นนโยบาย
และแผนพฒันาประเทศทุกรัฐบาลและทุกประเทศทัว่
โลก  สาํหรับประเทศไทยไดใ้หค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ต่อ
การส่งเสริมการกีฬาของชาติ  และจากนโยบายของ
รัฐบาลในทุกรัฐบาล จะเห็นไดว้่า  มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านงบประมาณ   สถานท่ีและอุปกรณ์
อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือการพฒันาทรัพยากร
มนุษยแ์ละความเป็นเลิศในดา้นการแข่งขนักีฬา (การ
กีฬาแห่งประเทศไทย ,  2550)  ซ่ึงสอดคล้องกับท่ี 
สมบัติ  (2552)  ได้กล่าวไว้ว่า  การแข่งขันกีฬายุค                
ไร้พรมแดน นกักีฬาจะชนะเลิศไดน้ั้นตอ้งไดรั้บการฝึก
ทักษะ กีฬา เพื่ อความ เ ป็น เ ลิ ศ   การ เส ริมส ร้ า ง
สมรรถภาพทางกายและสมรรถภาพทางจิตใจ  จากการ
วางรากฐานดังกล่าวทําให้เ พ่ิมจํานวนนักกีฬาท่ีมี
คุณภาพและศักยภาพ  ดังนั้ น การกีฬาของไทยก็จะ
ทัดเทียมกับประเทศ ท่ีพฒันากีฬาแล้วเช่นเดียวกัน 
โรงเรียนกีฬาเป็นองคก์รหน่ึงของรัฐท่ีจดัตั้งข้ึนตามมติ
คณะรัฐมนตรี โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) จดัการศึกษา
และกีฬาสําหรับเด็กและเยาวชนท่ีมีความถนัดและ
ความสามารถพิเศษทางดา้นการกีฬา  โดยให้มีโอกาส
ได้รับการส่งเสริมและพฒันาความสามารถทางด้าน
การกีฬาให้สูงสุดไปพร้อม ๆ กับการพฒันาอารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา 2) เตรียมและผลิตนักกีฬาให้มี
ความสามารถและมีคุณภาพเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาใน
ระดบัชาติและนานาชาติ  ทดัเทียมนานาอารยประเทศ 
และ 3)  ศึกษา ค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนา
มาตรฐานการกีฬาและนักกีฬาของประเทศ   จาก
วัตถุประสงค์ดังกล่าวรัฐบาลได้ให้กระทรวงการ
ท่องเ ท่ียวและกีฬา  รับผิดชอบไปดําเนินการและ
ประกาศตั้งโรงเรียนกีฬาจงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนและมีนักเรียนอยู่ฝึกกีฬาใน
ลกัษณะโรงเรียนประจาํเป็นแห่งแรก  โดยจดัการเรียน
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การสอนและฝึกกีฬาแบบใหเ้ปล่า  เพ่ือรองรับกบัความ
แตกต่างของศกัยภาพของนกัเรียน โดยให้นกัเรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษทางการกีฬาไดฝึ้กหัดและพฒันา
ทักษะด้านการกีฬาให้มีความชํานาญควบคู่กับการ
จัดการเรียนการสอนวิชาสามัญ  ตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพราะไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัของ
การพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของชาติ ต่อการพฒันา
คุณภาพของประชาชนในชาติว่าจะส่งผลให้เยาวชนมี
คุณภาพทั้งทางดา้นสุขภาพทางร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  
สังคม  และสติปัญญา  ตลอดจนทาํให้การส่งเสริม
นัก กีฬา เข้า ร่ วมการแข่ งขัน กีฬาโอ ลิม ปิค  กีฬา
เอเช่ียนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ และกีฬาระดับนานาชาติ  
โดยมีผลสําเร็จจากการเขา้ร่วมแข่งขนัเป็นเป้าหมาย
ของโรงเรียน 

2.  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ของการวิจัย  
ดงัน้ี 
 2.1  เ พ่ือพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียน
กีฬา 
 2.2  เพ่ือตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่าง
โมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการ
กีฬาของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2.3  เ พ่ือศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุเ พ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียน
กีฬาตามสภาพการปฏิบติัจริง  

3.  วธีิดําเนินการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี  เป็นการวิจยัโดยใชร้ะเบียบวิธี
แบบผสม (Mixed methods) เป็นการออกแบบแผนการ
วิจัยเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นในผลการวิจัยและเสริมให้
สมบูรณ์ยิ่ง ข้ึน   (Complementarily) (วิโรจน์ ,  2545) 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาซ่ึงมีการดาํเนินการ
วจิยั  3  ระยะ  ดงัน้ี 

3.1 การวิจัยระยะท่ีหน่ึง : การกาํหนด
กรอบแนวคิดการวจิยั  ประกอบดว้ย 

3.1.1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งและสร้างโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการบริหาร
ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

3.1.2 การพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือ
การบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียน
โรงเรียนกีฬาโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus  group  
discussion) 
 3.2 การวิจัยระยะท่ีสอง : การตรวจสอบ
สมมติฐานการวิจัย  ด้วยวิ ธีการวิจัย เ ชิงบรรยาย 
(Descriptive research) ประกอบดว้ย 

3.2.1   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
3.2.2   ตวัแปรท่ีศึกษา 
3.2.3   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
3.2.4   การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
3.2.5   การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.2.6   การกาํหนดค่าคะแนนและเกณฑ์

การแปลความหมายค่าเฉล่ีย 
 3.3 การวิจัยระยะท่ีสาม  : การศึกษาราย
กรณี (Case study) เพื่อศึกษาขอ้มูลตามสภาพการ
ปฏิบติัจริง (Real practice) สาํหรับโมเดลเชิงสาเหตุ
เพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียน
โรงเรียนกีฬาโดยการสัมภาษณ์กบักลุ่มเป้าหมายท่ีมี
การปฏิบติัท่ีดี (Best practice)    (ยาใจ, 2551 ;  สุภางค,์ 
2543 ; ชาย, 2549)   

4.  สรุปผลการวจัิย 
 4.1 ผลการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียน
กีฬา 
  ผลการพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียน
กีฬา โดยได้ดาํเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง  การจัดสนทนากลุ่ม  (Focus group 
discussion) ประกอบดว้ยตวัแปร ดงัน้ี 
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4.1.1  องค์ประกอบด้านภาวะผู ้นํา
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้
4 ตวั คือ  1) การสร้างแรงดลใจ 2) การให้รางวลัตาม
สถานการณ์  3) การกระตุ้นการใช้ปัญญา  4) การ
คาํนึงถึงความเป็นเอกบุคคล 

4.1.2 องค์ประกอบด้านการบริหาร
ของผูบ้ริหารโรงเรียน  ประกอบดว้ย  ตวัแปรสังเกตได ้
4 ตวั คือ 1) การมุ่งเป้าหมายทางการกีฬา 2) การจัด
ทรัพยากรสนับสนุนทางการกีฬา 3) การสร้างโอกาส
เพ่ือพฒันากีฬา  4) การกาํกบัและติดตามผล 

4.1.3 องค์ประกอบด้านสมรรถนะ
ของผูฝึ้กสอนกีฬา ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้ 3 
ตวั คือ 1) คุณภาพของการฝึกสอนกีฬา  2) ภาวะผูน้าํ
ทางการกีฬา  3) การวางแผนกลยทุธ์ทางการกีฬา 

4.1.4 องค์ประกอบดา้นสมรรถภาพ
ทางจิตใจของนกักีฬา ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้3 
ตวั คือ 1) ความเขม้แขง็ของจิตใจ  2) แรงจูงใจทางการ
กีฬา          3) ลักษณะการมุ่งสู่ความสําเร็จในการ
แข่งขนักีฬา 

4.1.5 องค์ประกอบดา้นสมรรถภาพ
ทางกายของนักกีฬา ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้6 
ตัว  คือ   1) ความเร็ว   2) ความอ่อนตัว   3) ความ
คล่องแคล่วว่องไว  4) ความแขง็แรงของกลา้มเน้ือ  5) 
พลงัของกลา้มเน้ือ  6)  ความอดทนของระบบหายใจ
และระบบไหลเวยีนโลหิต 

4.1.6 องคป์ระกอบดา้นความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้3 ตวั คือ        
1) ระดับของการแข่งขันกีฬา  2) ผลสําเร็จของการ
แข่งขนักีฬา 3) ความมีนํ้าใจนกักีฬา 
 4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหวา่งโมเดลเชิงสาเหตุ เพ่ือการบริหารความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 
  4.2.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของโมเดลเชิงสาเหตุ  เพ่ือการบริหารความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา 

    ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของโมเดลเชิงสาเหตุ เพ่ือการบริหารความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬา พบว่า 
โมเดลดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร การบริหารของ
ผูบ้ริหาร  สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา สมรรถภาพ
ทางจิตใจของนักกีฬา  สมรรถภาพทางกาย  และ
องคป์ระกอบดา้นความเป็นเลิศทางการกีฬา  มีความ
สอดคล้องกลมก ลืนกับข้อมู ล เ ชิ งประจักษ์ ทุ ก
องคป์ระกอบ โดยเทียบกบัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของโมเดล (Model) จากค่าดชันีค่า   
ไค-สแคว ์(Chi-square) ท่ีไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ หรือ
ค่า P-value สูงกวา่ .05 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
(GFI) มีตั้ งแต่ 0.90 ข้ึนไป ค่าดชันีวดัระดบัความ
กลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าตั้งแต่ 0.90 ข้ึนไป 
และค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของรากกาํลงัสอง
เฉล่ีย (RMSEA) นอ้ยกวา่ 0.05 
  4.2.2 ผลการวเิคราะห์โมเดล (Model) 
เชิงสาเหตุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬา
สําหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬา  มีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับขอ้มูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ 
(Chi-square) เท่ากบั 243.60 ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 
179 ระดบัความมีนยัสําคญั (P-value) เท่ากบั 0.0875 
ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากบั 0.97 ค่า
ดัชนีวดัระดับความกลมกลืนท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.95 ค่าประมาณความคลาดเคล่ือนของราก
กาํลงัสองเฉล่ีย (RMSEA) เท่ากับ 0.017 และค่า         
ไค-สแควร์ ต่อองศาอิสระ (χ2/df) เท่ากบั 1.360 ซ่ึงมีค่า
นอ้ยกวา่ 2 
  4.2.3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลของตวัแปรแฝงหรือองคป์ระกอบ พบวา่  
    (1) ภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร 
ไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อสมรรถภาพทางกายของ
นักกีฬา  และความเป็นเลิศทางการกีฬา   ซ่ึงมีค่ า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.08 และ 0.06  ตามลาํดบั  
แต่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการบริหารของ
ผูบ้ริหาร สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา และสมรรถภาพ
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ทางจิตใจของนกักีฬาอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.77, 0.31 
และ 0.46 ตามลาํดบั  และในทาํนองเดียวกนัภาวะผูน้าํ
ของผู ้บริหาร  มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา   ของนักกีฬา  โดยส่งผ่านมาทางการ
บริหารของผูบ้ริหาร สมรรถนะของผูฝึ้กสอนกีฬา 
สมรรถภาพทางจิตใจของนกักีฬา และสมรรถภาพทาง
กาย ของนกักีฬา      มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้ม 
เท่ากบั 0.81 
    (2) การบริหารของผูบ้ริหาร        
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถนะของผูฝึ้กสอน
กีฬา สมรรถภาพทางจิตใจของนกักีฬา  สมรรถภาพ
ทางกายของนักกีฬา และความเป็นเลิศทางการกีฬา 
อย่า ง มีนัยสํ าคัญทางสถิ ติ ท่ี ระดับ  . 0 1โดย มีค่ า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.79, 0.49, 0.28 และ 0.34 
ตามลาํดบั ในทาํนองเดียวกนั การบริหารของผูบ้ริหาร 
มีอิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา โดย
ส่ ง ผ่ า น ม าท า ง สม ร ร ถนะขอ ง ผู ้ ฝึ ก ส อน กี ฬ า 
สมรรถภาพทางจิตใจ และสมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬา มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้ม เท่ากบั 0.53 
    (3) สมรรถนะของผูฝึ้กสอน
กีฬา มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถภาพทาง
จิตใจ สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา และความเป็น
เลิศทางการกีฬา อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.47, 0.39 และ 
0.35 ตามลาํดบั และมีอิทธิพลทางออ้มต่อความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา โดยส่งผา่นมาทางสมรรถภาพทางจิตใจ 
และสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา มีค่าสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลทางออ้ม เท่ากบั 0.27 
    (4) สมรรถภาพทางจิตใจมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อสมรรถภาพทางกายของ
นกักีฬา และความเป็นเลิศทางการกีฬาอยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล 
เท่ากับ  0.27 และ  0.26 ตามลําดับ  และมีอิทธิพล
ทางออ้มต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา โดยส่งผ่านทาง

สมรรถภาพทางกาย มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางออ้ม 
เท่ากบั 0.08 
    (5) สมรรถภาพทางกาย มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความเป็นเลิศทางการกีฬา
ของนกักีฬา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย
มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพล เท่ากบั 0.29 
 4.3 ผลการศึกษาขอ้มูลตามสภาพการปฏิบติั
จริง 
  ผลการศึกษาขอ้มูลตามสภาพการปฏิบติั
จริง จากการศึกษารายกรณี (Case study) พบว่า 
ผู ้บ ริหารโรง เ รียนกีฬา  เ ป็นศูนย์กลางของการ
เปล่ียนแปลงโดยรับนโยบายจากหน่วยงานตน้สังกดั
เ พ่ือนํามาปฏิบัติ  และไปสู่   ผู ้ฝึกสอนกีฬา  โดยมี
เป้าหมายท่ีนกัเรียนในโรงเรียนกีฬา เพ่ือความเป็นเลิศ
ทางการกีฬา ส่ิงท่ีปรากฏค่อนขา้งชดัเจน กคื็อ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูฝึ้กสอนกีฬาหรือโคช้ มีอิทธิพลต่อความ
เป็นเลิศทางการกีฬา นอกจากนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน ผู ้
ฝึกสอนกีฬาหรือโค้ช  และนักกีฬามีความคิดเห็น
สอดคล้องกัน  ในแต่ละองค์ประกอบ  กล่าวคือ 
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียน ได้แก่ ให้โอกาส
นักกีฬาทุกคนพฒันาตนเองไปสู่ความสําเร็จทางการ
กีฬา จัดสรรงบประมาณสนับสนุนนักกีฬาในการ
ฝึกซ้อมกีฬาและเข้าแข่ งขันทั้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ จดัหาอุปกรณ์การฝึกซอ้มท่ีทนัสมยัใหก้บั
นกักีฬา ส่งเสริมนกักีฬาให้ติดทีมชาติทุกคนอยา่งมีใจ
เป็นธรรม องค์ประกอบด้านภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร 
ได้แก่ การนํายุทธศาสตร์ทางการกีฬาไปสู่โครงการ
และกิจกรรม โดยถ่ายโยงไปสู่ผูฝึ้กสอนกีฬา  และ
บุคคลท่ีทํางานอย่างทุ่มเทและเสียสละเวลาจะได้
ผลตอบแทน  องค์ประกอบด้านสมรรถนะของผู ้
ฝึกสอนกีฬา ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เกมส์ในการแข่งขนั
ไดใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจริง การนาํกลยุทธ์ทางการ
กีฬามาใชก้บัการกีฬาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การสร้าง
ความตระหนักและถ่ายทอดทกัษะกีฬาให้กบันักกีฬา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพ
ทางจิตใจ ไดแ้ก่ การฝึกนักกีฬา ให้มีความพร้อมทาง
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จิตใจก่อนการแข่งขันมีจินตภาพได้เ ก่งและมุ่งสู่
เป้าหมาย  ควบคุมสมาธิขณะแข่งขันกีฬาและใช้
แรงจูงใจทั้ งภายในและภายนอกกับนักกีฬา  และ
องคป์ระกอบดา้นสมรรถภาพทางกาย ไดแ้ก่ นกักีฬาท่ี
ดีตอ้งมีสภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุดสําหรับการ
แข่งขนั ดงันั้น นักกีฬาทุกคนจะตอ้งเขา้ฝึกและสร้าง
เสริมสมรรถภาพทางกาย  

5.  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุเพ่ือการ
บริหารความเป็นเลิศทางการกีฬาของนกัเรียนโรงเรียน
กี ฬ า  ไ ด้ ใ ห้ ข้ อ เ ส น อ แน ะ ไ ว้  2  ป ร ะ ก า ร  คื อ 
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะสําหรับ
การวจิยัคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5.1 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
  สําหรับโรงเ รียนกีฬาและผู ้บ ริหาร
โรงเรียนกีฬา มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

  5.1.1 การบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ดังนั้ น ผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬาจะตอ้งมีภาวะผูน้ําท่ีมี
ประสิทธิภาพ (Effective leader) โดยมีเป้าหมายท่ี
ชัดเจนสําหรับการกีฬา สร้างโอกาสเพ่ือพฒันากีฬา
สําหรับนักกีฬา จดัทรัพยากรสนับสนุนการกีฬาอย่าง
พอเพียง ตลอดจนกาํกบัและติดตามผลการปฏิบติังาน
และใหก้าํลงัใจแก่นกักีฬา 
  5.1.2 สมรรถนะของผู ้ฝึกสอนกีฬา            
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ดงันั้น ผูฝึ้กสอนกีฬาจึงตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพและ
ศกัยภาพในการถ่ายทอดทกัษะกีฬา มีภาวะผูน้าํทางการ
กีฬาและสามารถวางแผน กลยุทธ์ทางการกีฬาไดท้ั้ ง
ระยะสั้น ระยะกลาง  และระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  5.1.3 สมรรถภาพทางจิตใจของนกักีฬา       
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนและผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้งเห็น
ความสําคญั  สมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา หรือ
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จิตวิทยาการกีฬา ไดแ้ก่ แรงจูงใจทางการกีฬา  ความ
เขม้แข็งทางจิตใจ และลกัษณะการมุ่งสู่ความสาํเร็จใน
การแข่งขนักีฬา 
  5.1.4 สมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกกบัความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนกีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาจะตอ้ง
เนน้เก่ียวกบัสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาเพ่ือสร้าง
เสริมร่างกายของนักกีฬาให้มีความสมบูรณ์มากท่ีสุด 
เพ่ือการแข่งขนักีฬา  แต่ละคร้ัง 
 5.2 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
  5.2.1 ควรทาํการวิจยัโดยการนาํโมเดล
เชิงสาเหตุเพ่ือการบริหารความเป็นเลิศทางการกีฬา
ของนกัเรียนโรงเรียนกีฬา ไปทดลองใชจ้ริง (Research 
and Development) 
  5.2.2 ควรทาํการวิจัยในกลุ่มตัวอย่าง 
อ่ืน ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มนักกีฬาโรงเรียนมธัยมศึกษา
และโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  5.2.3 ควรทําการวิจัยโดยศึกษากับ
องค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีไม่ซํ้ าซ้อนกบัองค์ประกอบของ
การวจิยัคร้ังน้ี 
 

เอกสารอ้างองิ 
การกีฬาแห่งประเทศไทย. 2550.  แผนพฒันากีฬา

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 4  (พ.ศ. 2550-2554).  
กรุงเทพฯ : โรงพิมพอ์งคก์ารคา้ สกสค.  

ชาย  โพธิสิตา.  2549.  ศาสตร์และศิลป์แห่งการวจิยัเชิง
คุณภาพ.  กรุงเทพฯ : อมรินทร์พร้ินต้ิง. 

 ยาใจ  พงษบ์ริบูรณ์.  2551.  “การศึกษาแบบ
กรณีศึกษา”  เอกสารประกอบการเรียน การ
สอน การวจิยัขั้นสูง.  ขอนแก่น : 
มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. 

วโิรจน์  สารรัตนะ.  2545.  วธีิวิทยาการวจิยัแบบผสม.  
กรุงเทพฯ : ทิพยวสุิทธ์ิการพิมพ.์   

สมบติั  คุรุพนัธ์.  2552.  “การแข่งขนักีฬายคุใหม่กบั
ความเป็นเลิศทางการกีฬา”  วารสารกองกิจ. 
6(1) : กมุภาพนัธ์ - มีนาคม : 10. 

สุภางค ์ จนัทวานิช.  2543.  วธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ.  
กรุงเทพฯ : สาํนกัพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั. 

Amis,  J,  Slack,  T.,  and  Hinings,  C.R.  2004.  The  
pace  Sequence  and  linearity  of  radical 
change.    Academy  of  Management  
Journal.    

Australian  Sports  Commission.  2004.   Planning  in  
Sport.    Ret rived.  <http://www.ausport. 
gov.au/nso>. 

154




