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บทคดัย่อ 

 

จากการท่ีรัฐบาลไดป้รับเปล่ียนระบบงบประมาณเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ตามยทุธศาสตร์และผลลพัธ์ของชาติ (Strategic Performance -Based Budgeting System: SPBB) 

โดยคาดหวงัว่าจะเป็นมาตรการสําคญัท่ีเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัหน่วยงานภาครัฐและได้

กาํหนดแนวทางหรือเง่ือนไขเพื่อใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยเง่ือนไขดงักล่าว หน่วยงานภาครัฐจะตอ้งมีขีดความสามารถ หรือมี

มาตรฐานการจดัการทางการเงิน  7 Hurdles ซ่ึงหน่ึงใน 7 มาตรฐานนั้นคือ การกาํหนดผลผลิตและ

การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต (Output Specification and Costing)  ดงันั้นในการคาํนวณตน้ทุนผลผลิต

ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมจึงเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิ่ง  และการใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรมก็เป็นวธีิการ

คาํนวณตน้ทุนผลผลิตท่ีใหผ้ลใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด   
การวจิยัคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา 

วทิยาเขตมหาสารคาม  โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงเอกสาร  โดยมีขั้นตอน

การดาํเนินการดงัน้ี (1) รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและรายงานต่างๆ (2) วิเคราะห์กิจกรรมของ

สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคามซ่ึงจาํแนกเป็นทั้งหมด 7 กิจกรรม (3) ทาํการคาํนวณ

ตน้ทุนโดยการปันส่วนค่าใช้จ่ายจริงจากหน่วยตน้ทุนสนับสนุนเขา้สู่หน่วยตน้ทุนหลกั (4) นาํ

ตน้ทุนท่ีไดรั้บจากการปันส่วน และค่าเส่ือมราคา ไปรวมกบัค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในหน่วยตน้ทุนหลกั 

(5) ปันส่วนค่าใชจ่้ายของแต่ละหน่วยตน้ทุนหลกัตามการผลิตบณัฑิต (6) คาํนวณสัดส่วนเวลาของ

แต่ละระดบัการผลิตเพือ่ปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรม (7) วเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและหาตน้ทุน

กิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนั และ (8) คาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาตามการผลิตบณัฑิตเป็นราย

ปี  แลว้นาํค่าท่ีไดม้าถวัเฉล่ียก็จะไดต้น้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา 
ผลการวิจยัพบวา่ ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียต่อปีในช่วงปีงบประมาณ 2550 

– 2551 เป็นดังน้ี เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์  313,084.59  บาท คณะ

วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 100,322.32 บาท และคณะศึกษาศาสตร์ 58,160.22บาท โดยสรุป

ผลการวจิยัคร้ังน้ีสามารถนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการจดัทาํและวเิคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนการ

ผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม สาํหรับการจดัทาํงบประมาณประจาํปี

และนาํไปใชใ้นการตดัสินใจ วางแผนและควบคุมการบริหารงานของสถาบนัการพลศึกษา วิทยา



เขตมหาสารคาม ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีองค์กรอ่ืนๆยงัสามารถใช้เป็นขอ้มูล

สารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาระบบบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวทิยาลยั 



TITLE  Analyzing Graduate Production Costs of Institute of Physical Education  

Mahasarakham by Using Activity-Based-Costing (ABC) 

AUTHOR MRS.Nikorn Yasamorn 

DATE  2009 

 

ABSTRACT 

 

According to the Thai government new budgeting system, Strategic 

Performance – Based Budgeting System: SPBB. Hopefully, this new system will 

strengthen government agencies administration and predetermine direction or 

condition in order to reach budgeting management which is efficient, effective, 

transparent, and auditable. These conditions will be considered as government agency 

proficiency or seven hurdles budget standard. One of seven standards is output 

specification and costing. Consequently, the correct and appropriate capital 

calculation is very crucial. The activity –   based capital calculation is a method which 

yields closet actual value.  

This documentary research was aimed to analyses the capital in developing 

graduates of the institute of physical education, Mahasarakham campus employing the 

activity –   based capital calculation. The research procedures were (1) collected data 

from various documents and reports, (2) analyzed 7 activities of institute of physical 

education, Mahasarakham campus, 3) calculated capital by sharing actual expenditure 

form supporting capital unit to main capital unit, 4) put the shared capital and 

depreciation  into all expenditures obtained from main capital unit, 5) shared each 

main capital unit in accordance with graduate developing, 6) calculated the time 

proportion for each graduate developing level in order to divide expenditure to 

graduate developing activities, 7) analyzed capital pushing agent and calculated 

capital activity per pushing agent unit, and 8) calculated yearly capital per student in 

graduate developing and put that figure to be averaged which later yielded capital per 

student.  

 The results were that the yearly averaged per unit of graduate developing 

capital during the fiscal year 2007 – 2008 were ranging from maximum to minimum 

as follows; the faculty of liberal arts was 313,084.59 Baht, the faculty of sport science 

and health science was 100,322.32 Baht, and the faculty of education was 58,160.22 



Baht. In conclusion, the results of this study could be used as information in operating 

and analyzing graduate developing capital in order to develop yearly budgeting and 

use in decision making in order to reach better efficient administrative planning and 

monitoring in the institute of physical education Mahasarakham campus. Moreover, 

other institutions could employ these results as information to reach effective system 

development of budgeting administration and finally to the most useful to institutions. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ภูมิหลงั  

 จากพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน(ฉบบัท่ี 5 ) พ.ศ. 2545 ไดมี้การกาํหนด

แนวทางการบริหารราชการแนวใหม่และกาํหนดแผนงานสําคญัคือ แผนการปรับเปล่ียนระบบ

งบประมาณจากเดิมท่ีมุ่งเน้นการควบคุมการใช้ทรัพยากร(Resource Control-Based Budgeting 

System) มาเป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์และผลลพัธ์ของชาติ (Strategic 

Performance -Based Budgeting System : SPBB) โดยคาดหวงัวา่จะเป็นมาตรการสาํคญัท่ีเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภาครัฐและได้กําหนดแนวทางหรือเง่ือนไขเพื่อให้การใช้จ่าย

งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โปร่งใสและตรวจสอบได้  โดยเง่ือนไข

ดงักล่าว หน่วยงานภาครัฐจะตอ้งมีขีดความสามารถ หรือมีมาตรฐานการจดัการทางการเงิน 7 Hurdles 

ดงัน้ี  1) การวางแผนงบประมาณ (Budgeting Planning)  2) การกาํหนดผลผลิตและการคาํนวณตน้ทุน

ผลผลิต (Output Specification and Costing) 3)  การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง(Procurement 

Management) 4) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Financial Management and Fund 

Control) 5) การบริหารสินทรัพย์ (Assets Management) 6) การรายงานทางการเงินและผลการ

ดาํเนินงาน (Financial and Performance Reporting) 7) การควบคุมและตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit and Control)  การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต (Product Costing) เป็นหน่ึงในมาตรฐานการจดัการ

ทางการเงินท่ีสําคญัของภาครัฐในการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน

ตามยุทธศาสตร์  ขอ้มูลตน้ทุนผลผลิตนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อการจดัสรรงบประมาณ จดัสรร

วงเงิน  การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณและเพื่อการประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของ

หน่วยงานซ่ึงเป็นองค์ประกอบหน่ึงของตวัช้ีวดัความสําเร็จในขอ้ตกลงการให้บริการสาธารณะ

(Public Services Agreement : PSA) แลว้  ยงันาํไปใชเ้พือ่เปรียบเทียบตน้ทุนผลผลิตในหน่วยงานและ

ระหว่างหน่วยงาน(Benchmarking) โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพ

การดาํเนินงานของหน่วยงาน และนาํมากาํหนดตน้ทุนมาตรฐานและราคาเป้าหมายท่ีรัฐจะซ้ือบริการ

จากหน่วยงาน  ใชป้ระกอบการพจิารณาจดัจา้ง  และตั้งราคาเพื่อจา้งเอกชนดาํเนินการแทนหน่วยงาน

ในบางกิจกรรม  นอกจากน้ียงันาํมาใช้เพื่อกาํหนดราคาค่าบริการของรัฐในอตัราท่ีเป็นธรรมและ

เหมาะสม  และเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในเชิงบริหารอีกดว้ย (ชยัสิทธ์ิ  เฉลิมมีประเสริฐ. 2546 : 

126-127)   ดังนั้ นจึงมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองต้นทุนและ

ค่าใช้จ่ายผลผลิตของภาครัฐ เพื่อเป็นพื้นฐานในการนาํไปปรับใช้และเป็นการเสริมทศันะในเร่ือง            

การเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ้่ายเงินงบประมาณและการสร้างคุณภาพผลผลิตและองคก์รในอนาคต  
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การคาํนวณตน้ทุนผลผลิตจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีจาํเป็นสําหรับหน่วยงานทุกแห่งเพื่อเป็นการบรรลุ

เป้าหมายขา้งตน้และส่งเสริมสนบัสนุนรวมถึงการพฒันาให้หน่วยงานเกิดความเจริญและสามารถ

แข่งขนัไดใ้นระดบัประเทศ        ทั้งน้ีในปีงบประมาณพ.ศ. 2549 สาํนกังบประมาณไดก้าํหนดให้มี

การจดัทาํค่าใช้จ่ายผลผลิตในหน่วยงาน โดยมีหน่วยงานนาํร่องจาํนวน 13 หน่วยงาน    และใน

ปีงบประมาณพ.ศ. 2550 ก็มีนโยบายให้ส่วนราชการทุกส่วนจะตอ้งมีการคาํนวณค่าใชจ่้ายผลผลิต   

ซ่ึงในการจดัทาํค่าใชจ่้ายผลผลิตดงักล่าวยงัไม่ใช่การคาํนวณตน้ทุนผลผลิตท่ีสมบูรณ์    เน่ืองจากยงัมี

ขอ้จาํกดับางประการเช่น การคาํนวณค่าใชจ่้ายผลผลิตยงัใชก้ารคาํนวณตามเกณฑเ์งินสด  ดงันั้นในปี

ต่อๆไปส่วนราชการจะตอ้งพฒันาระบบฐานขอ้มูลและการคาํนวณไปสู่การคิดตน้ทุนผลิตท่ีแทจ้ริง  

เพื่อให้สามารถนาํไปใชใ้นการจดัทาํงบประมาณ และติดตามผลดา้นงบประมาณ และใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารไดอ้ยา่งสมบูรณ์ในอนาคต  แสดงใหเ้ห็นว่าส่วนราชการทุกส่วน

จะตอ้งมีการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตของหน่วยงานตนเอง  โดยจะตอ้งมีการเลือกวธีิการคาํนวณตน้ทุน

ผลผลิตท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  เพื่อใหท้ราบตน้ทุนการผลิตท่ีแทจ้ริงอนัจะนาํไปสูการควบคุมค่าใชจ่้าย

ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

สถาบนัการพลศึกษา  วิทยาเขตมหาสารคาม  กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาไดก่้อตั้งข้ึน

ตามพระราช บญัญติัสถาบนัการพลศึกษา พุทธศกัราช 2548  เป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์

ในการผลิตและพฒันาบุคลากรทางพลศึกษา  การกีฬา  วิทยาศาสตร์การกีฬา  วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

นนัทนาการและบุคลากรในดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง  มีภารกิจหลกัคือ การผลิตและพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้

มีคุณภาพตามความตอ้งการของประเทศชาติ  และมีความพยายามท่ีจะวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วย

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการจดัสรรงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์ และยงั

ไดมี้การวเิคราะห์การลงทุนทางการศึกษาทุกปี  โดยใชค้่าใชจ่้ายจริงหารจาํนวนนกัศึกษา  ซ่ึงผลท่ีได้

จากการศึกษาเป็นเพียงตวัเลขท่ีช้ีให้เห็นว่า  แผนงานต่างๆมีการใชจ่้ายเงินมากนอ้ยเพียงใดแต่มิได้

แสดงถึงประสิทธิภาพในการใชเ้งินของแผนงานนั้นๆ   ดงันั้นสถาบนัฯจะตอ้งมีการวเิคราะห์ตน้ทุนท่ี

เกิดข้ึนและเลือกใชว้ิธีการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตท่ีเหมาะสม   ผูว้ิจยัเห็นว่าการนาํระบบตน้ทุนฐาน

กิจกรรม (Activity –Based Costing : ABC) มาประยกุตใ์ชใ้นการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตจะเป็นวธีิการ

คาํนวณตน้ทุนผลผลิตท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงและสะทอ้นค่าใชจ่้ายท่ีแทจ้ริงของหน่วยงาน และเป็น

วธีิท่ีกาํลงันิยมใชก้นัทัว่ไปในขณะน้ี   

 ทั้งน้ีการจดัทาํตน้ทุนท่ีสะทอ้นถึงกิจกรรมหรือระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity –Based 

Costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานในลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า

(Value – Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงการบริหารระดบัองค์กรลงสู่ระบบการปฏิบติังาน

ประจําว ัน  โดยพิจารณาหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้ งกิจการ (Cross 

Functional) ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่างๆขององคก์รเป็นภาพรวม(Integrated View) จุดประสงค์

สําคญัของ ระบบตน้ทุนแบบ ABC น้ี คือการให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการเขา้ใจ
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พฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร   ทาํใหท้ราบวา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีทาํ

ให้ตน้ทุนฐานกิจกรรมต่างๆเพิ่มข้ึนหรือลดลง    โดยการระบุกิจกรรมขององคก์ร  ตน้ทุนกิจกรรม

และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตในการให้

ขอ้มูลการประเมินผลการปฏิบติัราชการในแต่ละปีอีกทั้งยงัสามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

ประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนและการพฒันากิจกรรมต่างๆอย่างต่อเน่ืองเพื่อลดความสูญเปล่าหรือ

กิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่าอีกดว้ย (วรศกัด์ิ  ทุมมานนท.์ 2547 : 1-2)   

และเพื่อเป็นการตอบสนองแนวทางการบริหารราชการแบบใหม่นัน่คือระบบงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยทุธศาสตร์    และประโยชน์ของระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ทาํใหผู้ว้จิยัสนใจ

ท่ีจะศึกษาวิจยัในประเด็นการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต

มหาสารคามโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม    ทั้งน้ีเพื่อใหท้ราบตน้ทุนการผลิตบณัฑิตท่ีใกลเ้คียง

กบัความเป็นจริง  โดยอาศยัขอ้มูลในอดีตและยงัสามารถนาํผลวจิยัท่ีไดม้าเป็นฐานขอ้มูลสารสนเทศ

ซ่ึงใช้เป็นแนวทางในการพฒันา วางแผนระบบการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน   

 

ความมุ่งหมายของการวจัิย 

 

1. เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม โดย

การประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

2. เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของแต่ละคณะ  

 

ความสําคญัของการวจัิย 

 

 1. เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศและเป็นแนวทางในการพฒันา วางแผนระบบการดาํเนินงาน

และการบริหารงบประมาณของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคามใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 2.  เพื่อเป็นขอ้มลูสารสนเทศของผูบ้ริหารในการตดัสินใจ วางแผน ควบคุมตน้ทุนและการ

ลดตน้ทุน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการพฒันาและเจริญเติบโตในอนาคต

สามารถแข่งขนักบัหน่วยงานอ่ืนๆได ้
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ขอบเขตของการวจัิย 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงเอกสาร โดยการนาํขอ้มูลค่าใช้จ่ายจริงของสถาบนัการพล

ศึกษา วิทยาเขตมหาสารคามท่ีเกิดข้ึนระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 – 2551 และเอกสารอ่ืนๆท่ี

เก่ียวขอ้งมาใชเ้ป็นขอ้มลูหลกัในการวจิยั   ผูว้จิยักาํหนดขอบเขตการวจิยั ดงัน้ี 

1.    ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

1.1   ศึกษาและวเิคราะห์งบประมาณของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม

จากทะเบียนคุมยอดการใช้จ่ายเงินของฝ่ายแผนและพฒันา สํานักงานรองอธิการบดี จาก

งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ในช่วงระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 – 2551 โดย

จาํแนกและวเิคราะห์งบประมาณต่างๆดงัน้ี 

1.1.1 งบบุคลากร จาํแนกตามแผนงานและหมวดรายจ่าย ได้แก่หมวด

เงินเดือน และค่าจา้งประจาํ หมวดค่าจา้งชัว่คราว 

1.1.2  งบดาํเนินงาน จาํแนกตามแผนงานและหมวดรายจ่ายไดแ้ก่ หมวด

ค่าตอบแทน ใช้สอยและวสัดุ  หมวดค่าสาธารณูปโภค  หมวดเงินอุดหนุน และ

หมวดรายจ่ายอ่ืน 

1.1.3 งบลงทุน เฉพาะค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น 

  1.2  ศึกษาโครงสร้างของหน่วยงานในสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

เพื่อจาํแนกผลผลิตและกิจกรรมจากขอ้มูลพื้นฐานประจาํปีในช่วงปีงบประมาณ พ. ศ. 2550 – 2551 

  1.3  ศึกษารายละเอียดและขั้นตอนการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆในสถาบนั    

การพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามเพือ่นาํมาวเิคราะห์กิจกรรมและการปันส่วนตน้ทุนเขา้สู่ผลผลิต 

2. ขอบเขตดา้นสถานท่ีศึกษา  สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลาท่ีศึกษา  1 ตุลาคม 2549 – 30 กนัยายน 2551 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

1. ตน้ทุน (Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายไปเพือ่การจดัการเรียนการสอนและกิจกรรม 

ท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน 

2. ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการ 

คิดตน้ทุนของผลผลิต  ซ่ึงสามารถเห็นไดช้ดัเจนและสามารถทราบหรือติดตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดง่้าย 

3. ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีมีความสมัพนัธ์กบัส่ิงท่ีตอ้งการคิด 

ตน้ทุนไม่ชดัเจน ไม่สามารถทราบตน้ทุนของผลผลิตท่ีเกิดข้ึนได ้

4. ตน้ทุนรวมทั้งหมด (Full Cost) หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนทางตรงในแต่ละหน่วย 
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ตน้ทุนของศนูยต์น้ทุนหลกั  กบัตน้ทุนทางออ้มท่ีไดรั้บมาจากศนูยต์น้ทุนสนบัสนุน 

5. ตน้ทุนฐานกิจกรรม หมายถึง วธีิการหน่ึงของการจดัสรรตน้ทุนทรัพยากรขององคก์ร 

โดยอาศยักิจกรรมการผลิตบณัฑิตหรือกิจกรรมอ่ืนท่ีเกิดข้ึนสาํหรับบณัฑิต 

6. กิจกรรม(Activity) หมายถึง ส่ิงท่ีองคก์รปฏิบติั  กิจกรรมจะเป็นตวัเปล่ียนแปลง 

ทรัพยากรและส่ิงนาํเขา้ต่างๆออกมาเป็นผลได ้ กิจกรรมต่างๆท่ีกาํหนดข้ึนจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของ

การมองไปขา้งหนา้  การคาดคะเนกิจกรรมต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจะช่วยใหส้ามารถประมาณได้

วา่กิจกรรมเหล่านั้นจาํเป็นตอ้งใชท้รัพยากรชนิดใดบา้ง 

7. ทรัพยากร (Resources) หมายถึง ปัจจยัการผลิตท่ีใชไ้ปในแต่ละกิจกรรมเพือ่ก่อใหเ้กิด 

ผลไดจ้ากการประกอบกิจกรรม  ทรัพยากรดงักล่าวจะอยูใ่นรูปของ ท่ีดิน แรงงาน เงินทุน เทคโนโลย ี

และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  ตน้ทุนกิจกรรมจึงเป็นตวัสะทอ้นถึงผลรวมของทรัพยากรทั้งหมดท่ี

ใชไ้ปในกิจกรรมนั้นๆ 

8. การปันส่วนตน้ทุน (Cost Allocation) หมายถึง การกระจายตน้ทุนค่าใชจ่้ายจากศนูย ์

ตน้ทุนสนบัสนุนการผลิตบณัฑิตไปสู่ศูนยต์น้ทุนหลกั 

9. หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน หมายถึง หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการจดัการศึกษา                                 

จาํนวน 1 หน่วยงานคือ สาํนกังานรองอธิการบดี สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

10. หน่วยตน้ทุนหลกั หมายถึง คณะท่ีจดัการเรียนการสอนในสถาบนัการพลศึกษา วทิยา 

เขตมหาสารคาม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 คณะคือ คณะศึกษาศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ และคณะศิลปศาสตร์ 

11. งบประมาณแผน่ดิน หมายถึง งบประมาณท่ีสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล 

12. งบประมาณเงินรายได ้หมายถึง เงินรายไดท่ี้ไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าหน่วยกิต 

และรายไดอ่ื้นๆ 

13. งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายท่ีกาํหนดใชจ่้ายเพือ่การบริหารงานบุคคลภาครัฐ ไดแ้ก่ 

รายจ่ายท่ีจ่ายในลกัษณะเงินเดือน  ค่าจา้งประจาํ ค่าจา้งชัว่คราว และค่าจา้งลูกจา้งสัญญาจา้ง รวมถึง

รายจ่ายท่ีกาํหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนๆ 

14. งบดาํเนินงาน หมายถึง ค่าใชจ่้ายในหมวดค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และ                        

ค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายท่ีกาํหนดใหจ่้ายจากงบรายจ่ายอ่ืนๆ 

15. งบลงทุน หมายถึง ค่าใชจ่้ายในหมวดค่าครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

 

 

 



บทที ่2 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

  

 การศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็นหวัขอ้

ต่อไปน้ี 

1. ประวติัสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม 

2. แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม 

3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.1 งานวจิยัในประเทศ 

3.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

4. แนวทางในการวจิยั 

 

ประวตัิสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม 

 

 กรมพลศึกษา ไดรั้บมอบหมายใหมี้หนา้ท่ีผลิตครูพลศึกษามาตั้งแต่ พ.ศ. 2476 ซ่ึงเป็นท่ีเร่ิม

ตั้งกรมพลศึกษาข้ึน  ในระยะแรกมีการผลิตครูพลศึกษาเฉพาะในส่วนกลางเท่านั้น  และการผลิตครู

สุขศึกษาก็ยงัไม่ไดด้าํเนินการจริงจงัแต่อยา่งใด  มีเพียงการสอนเป็นวชิาโทในระดบัประกาศนียบตัร

วชิาการศึกษาชั้นสูงเท่านั้น จนกระทัง่พ.ศ. 2513  กรมพลศึกษาไดข้ยายการผลิตครูพลศึกษาออกไปสู่

ส่วนภูมิภาค   โดยไดมี้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการจดัตั้งวทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ข้ึน  และ

ให้เปิดดาํเนินการสอนตั้งแต่ปีการศึกษา 2514 เป็นตน้มา  ต่อมาวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2515  ได้มี

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการจดัตั้งวิทยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคามข้ึนเป็นแห่งท่ีสองในส่วน

ภูมิภาค  โดยให้เปิดดาํเนินการสอนตั้งแตปีการศึกษา 2515 เป็นต้นมา  หลงัจากนั้นก็มีการจดัตั้ ง

วทิยาลยัพลศึกษาในส่วนภูมิภาคเพิ่มเติมข้ึนเร่ือยๆ จนกระทัง่มีวทิยาลยัพลศึกษารวมทั้งส้ิน 17 แห่ง

ทัว่ประเทส 

 ในปีแรกวิทยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม  ยงัไม่มีสถานท่ีของตนเองตอ้งอาศยัอาคาร

บานบุรีของวทิยาลยัครูมหาสารคาม  เพื่อเปิดดาํเนินการสอนนกัศึกษารุ่นแรก  และไดก่้อสร้างอาคาร

เรียนและอาคารประกอบต่างๆ  ส่วนหน่ึงข้ึนในท่ีดินจาํนวน 63 ไร่  ซ่ึงกรมพลศึกษาไดรั้บบริจาคจาก

นายจิระศกัด์ิ  คณาสวสัด์ิ  เม่ือการก่อสร้างแลว้เสร็จ  วิทยาลยัไดย้า้ยมาดาํเนินการสอนในสถานท่ี

ปัจจุบนั  ตั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2517 และไดซ้ื้อท่ีดินขา้งเคียงเพิ่มเติมอีก 15 ไร่ เพื่อสร้าง

อาคารประกอบเพิ่มเติมและปรับปรุงสถานท่ีใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึนรวมเป็นเน้ือท่ีทั้งหมด 78 ไร่  

 ในปีการศึกษา 2519 วทิยาลยัไดเ้ปิดการเรียนการสอนวชิาเอกสุขศึกษาข้ึน  เพื่อเป็นการผลิต

ครูสุขศึกษาสาํหรับโรงเรียนต่างๆ  โดยไดรั้บครูประจาํการจากจงัหวดัต่างๆ โดยไดรั้บครูประจาํการ
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จากจงัหวดัต่างๆ  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมาเขา้เรียนส่วนหน่ึง  รับสมคัรทัว่ไปจากผูท่ี้จบการศึ

การะดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอีกส่วนหน่ึง  และไดเ้ปิดการเรียนการสอนร่วมกบัวิชาเอกพลศึกษา

เร่ือยมา 

 ปีการศึกษา 2522 วิทยาลัยพลศึกษาจังหวดัมหาสารคาม  ได้ร่วมมือกับวิทยาลัยครู

มหาสารคาม  ทาํการผลิตครูพลศึกษาระดบัปริญญาตรี  ตามหลักสูตรของวิทยาลยัครู   โดยรับ

นกัศึกษาท่ีสาํเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวชิาการศึกษาชั้นสูง  วิชาเอกพลศึกษาเขา้ศึกษาต่อ

ในหลกัสูตร 2 ปีต่อเน่ือง  จนกระทัง่ปีการศึกษา 2527 จึงไดย้ติุไป 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  ไดเ้ร่ิมดาํเนินการผลิตครูพลศึกษาระดบัปริญญาตรี

ข้ึนในปีการศึกษา 2523 และขอความร่วมมือให้วิทยาลยัคดัเลือกนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาการศึกษาชั้นสูง  วชิาเอกพลศึกษาเขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตร 2 ปีต่อเน่ืองดงักล่าว 

 ในปีการศึกษา 2524 กรมพลศึกษาและมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  ไดร่้วมมือกนัดาํเนิน

โครงการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา  โดยเปิดโอกาสใหบุ้คลากรของกรมพลศึกษาไดศึ้กษาต่อใน

ระดบัปริญญาโทท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนในวทิยาลยั

พลศึกษา  และให้วิทยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคามร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

ดาํเนินการสอนในระดบัปริญญาตรี  โดยรับผูส้าํเร็จการศึกษาประกาศนียบตัรวชิาการศึกษาชั้นสูงจาก

วทิยาลยัพลศึกษา  เขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตร 2 ปีต่อเน่ือง  ต่อมาจึงไดย้ติุโครงการ 

 กรมพลศึกษาและกรมการฝึกหดัครู  ไดจ้ดัทาํโครงการความร่วมมือทางวชิาการข้ึนโดยเม่ือ

วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2531  กระทรวงศึกษาธิการได้มีคาํสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประสานงาน

โครงการความร่วมมือทางวชิาการ  ระหวา่งกรมการฝึกหดัครูและกรมพลศึกษา  หลงัจากนั้นสภาการ

ฝึกหัดครูได้ให้ความเห็นชอบให้วิทยาลยัครูกับวิทยาลยัพลศึกษาเขา้เป็นสถาบนัสมทบเพื่อเปิด

ดาํเนินการสอนระดบัปริญญาตรีข้ึนในวทิยาลยัพลศึกษา  โดยในปีการศึกษา 2532  ไดอ้นุมติัใหเ้ปิด

ดาํเนินการสอนรวม 5 คู่สมทบคือ 

 วทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคามกบัวทิยาลยัครูมหาสารคาม 

วทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่กบัวทิยาลยัครูเชียงใหม่ 

วทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัยะลากบัวทิยาลยัครูยะลา 

วทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษกบัวทิยาลยัครูสุรินทร์ 

วทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัชลบุรีกบัวทิยาลยัครูฉะเชิงเทรา 

ไดด้าํเนินการสอนตามหลกัสูตร 2 โปรแกรมวชิา คือ โปรแกรมวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬาและ

โปรแกรมวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  ในปีต่อมาไดข้ยายจาํนวน 17 คู่สมทบกระทัง่ปี 2544 โครงการจึง

ชะลอไว ้

ในปี 2537 กระทรวงศึกษาธิการไดเ้สนอโครงการจดัตั้งวทิยาลยัชุมชน  ต่อคณะรัฐมนตรีและ

ไดรั้บความเห็นชอบให้จดัตั้งวิทยาลยัชุมชนข้ึนได ้กรมพลศึกษาจึงไดจ้ดัตั้งวิทยาลยัชุมชนข้ึนใน
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วทิยาลยัพลศึกษาทุกแห่ง โดยเปิดวทิยาลยัชุมชนศรีสวสัด์ิข้ึนในวทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม  

เพือ่ดาํเนินการสอนตามหลกัสูตรวทิยาลยัชุมชนทั้งในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชีพ(ปวช.) และระดบั

ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง(ปวส.) 

ปีการศึกษา 2538 วิทยาลยัชุมชนศรีสวสัด์ิไดเ้ปิดการสอนในระดบั ปวช.สาขาวิชาการกีฬา

และสุขภาพ  และสาขาวิชาพณิชยการ รวม 2 สาขาวิชา  และระดบัปวส. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  

สาขาวชิาบริหารธุรกิจ  และสาขาวชิาการบญัชี  รวม 3 สาขาวชิา 

ต่อมาในปีการศึกษา 2541 ไดเ้ปิดสอนเพิ่มในสาขาวิชาภาษาองักฤษธุรกิจ ในปีการศึกษา 

2542  ได้เปิดสอนเพิ่มอีก 3 สาขาวิชา  คือ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ สาขาวิชาการตลาด  และ

สาขาวิชาวารสารและการประชาสัมพนัธ์  ในปีการศึกษา 2544 วิทยาลัยได้เปิดสอนเพิ่มอีก 1 

สาขาวิชา คือสาขาวิชาธุรกิจการท่องเท่ียวและการโรงแรม  รวมเป็น 8 สาขาวิชา  และเปิดสอน

หลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพครู  สาํหรับครู  สาํหรับครูผูท่ี้ไม่มีความรู้พื้นฐานทางวชิาชีพครูและ

ผูส้นใจทัว่ไป 

ในปีการศึกษา 2544 ไดเ้ปิดการเรียนการสอนตามโครงการความร่วมมือทางวชิาการระหวา่ง

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ กบัวทิยาลยัพลศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม หลกัสูตรการศึกษาบณัฑิต 

สาขาวชิาพลศึกษาจนถึงปัจจุบนั 

ในปีการศึกษา 2548 วทิยาลยัพลศึกษา จงัหวดัมหาสารคาม ไดเ้ปล่ียนสถานภาพจากวทิยาลยั

พลศึกษา จงัหวดัมหาสารคามเป็นสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม ตามพระราชบญัญติั

สถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 2548 มาตรา 3 ให้วิทยาลัยพลศึกษาท่ีได้จัดตั้ งข้ึนตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการเป็นวทิยาเขตของสถาบนัการพลศึกษาตามพระราชบญัญติัน้ี 

 

ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกจิ 

 

 ปรัชญา 

  การพลศึกษาเพือ่พฒันาสุขภาพ  พลานามยัของคนในชาติ 

 

 วสัิยทัศน์  

เป็นสถาบนัชั้นนาํเพื่อพฒันาทอ้งถ่ิน ทางดา้นพลศึกษา  กีฬา สุขศึกษา นนัทนาการ 

วทิยาศาสตร์การกีฬาและวทิยาศาสตร์สุขภาพ  ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม 

เสริมสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชนและสงัคม  มีอตัลกัษณ์เฉพาะดา้นเป็นของตนเอง 
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 พนัธกจิ 

1. จดัการศึกษาดา้นพลศึกษา  สุขศึกษา กีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา 

วทิยาศาสตร์สุขภาพ  และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ดาํเนินการวจิยัและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาทอ้งถ่ินและสงัคม 

3. ใหบ้ริการวชิาการและความรู้ดา้นพลศึกษาและกีฬาทอ้งถ่ินและสงัคม 

4. ใหก้ารสนบัสนุนบุคคลท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬา และบุคคลท่ีมีความบกพร่อง

ทางดา้นร่างกาย 

5. ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม การละเล่นพื้นบา้น และกีฬาไทย 

 

เป้าหมาย 

1. มุ่งส่งเสริมการจดัการศึกษาพลศึกษา กีฬา สุขศึกษา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา 

วทิยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีวนิยั มีคุณภาพ 

2. เร่งรัดพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณวฒิุ ประสบการณ์ทางดา้นวชิาการเพิ่มข้ึน 

3. ปฏิรูปการเรียนการสอนและการใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลาย 

4. มุ่งเนน้การฝึกทกัษะในการดาํรงชีวติและทกัษะเพือ่การปฏิบติังานในวชิาชีพเพือ่สร้าง

บณัฑิตในอุดมคติไทย 

5. มุ่งส่งเสริมใหเ้ป็นหน่วยงานท่ีพฒันางานวจิยัและสร้างองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อเป็นศนูย์

ถ่ายทอดและบริการวชิาการแก่ชุมชนทอ้งถ่ินและสงัคม 

6. มุ่งส่งเสริมบุคคลท่ีมีความสามารถพเิศษทางการกีฬาและบุคคลท่ีมีความบกพร่องทาง

ร่างกายใหมี้ประสบการณ์ทางดา้นกีฬาและมีการพฒันาสูงข้ึน 

7. เสริมสร้างศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินการละเล่นพื้นบา้น 

 

หลกัสูตรทีเ่ปิดสอน 

 ปีการศึกษา 2550 สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม เปิดสอนหลกัสูตร

ระดบัปริญญาตรี 3 หลกัสูตร ดงัน้ี 

1. หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 

- สาขาวชิาพลศึกษา 

โปรแกรมวชิาพลศึกษา 

2. หลกัสูตรวทิยาศาสตรบณัฑิต 

- สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา 

• โปรแกรมวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา 

• โปรแกรมวชิาการฝึกสอนกีฬา 



 

 

10 

3. หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต 

- สาขาวชิาธุรกิจ 

• โปรแกรมวชิาธุรกิจสุขภาพ 

- สาขาวชิานนัทนาการ 

• โปรแกรมวชิาผูน้าํนนัทนาการ 

 

2. แนวคดิเกีย่วกบัต้นทุนฐานกจิกรรม 

 

1.   แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนกิจกรรม 

 ศศิวมิล  มีอาํพล (2545)  ใหแ้นวความคิดเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรมหรือ ABC ไวว้า่เป็น

ระบบการคาํนวณตน้ทุนท่ีพฒันาข้ึนมาเพื่อให้การคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีความถูกตอ้งมากข้ึน

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีกาํลงัเปล่ียนไป  โดยระบบตน้ทุนตามกิจกรรมเป็นระบบของการ

จดัสรรตน้ทุน  โดยในขั้นแรกจะจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตใหก้บักลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรม  หลงัจากนั้น

แต่ละกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมจะจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิตภายในกลุ่ม  หรือศูนยกิ์จกรรมของตน

คาํนวณเขา้เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ตามจาํนวนกิจกรรมท่ีผลิตภณัฑ์นั้นๆใช้โดยจะเรียกจาํนวน

กิจกรรมท่ีนาํมาเป็นฐานในการคาํนวณตน้ทุนภายในแต่ละกลุ่มหรือศูนยกิ์จกรรมนั้นว่าตวัผลกัดนั

ตน้ทุน (Cost Driver)   ดงันั้นในระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะมีส่ิงท่ีมาเก่ียวขอ้งคือคาํว่ากิจกรรม 

(Acitivity ) และตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost) โดยคาํวา่กิจกรรมหมายถึง  เหตุการณ์การกระทาํรายการคา้

หรือผลงานท่ีเป็นสาเหตุก่อใหเ้กิดตน้ทุนในการผลิตผลิตภณัฑห์รือบริการ   สาํหรับตวัผลกัดนัตน้ทุน  

หมายถึง  ปัจจยัหรือกิจกรรมซ่ึงมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัการใชท้รัพยากรในแต่ละกลุ่มหรือศูนย์

กิจกรรม  จึงสรุปไดว้่า  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  เป็นระบบการจดัสรรค่าใช้จ่ายการผลิต  โดยมี

ขั้นตอนท่ีสําคญั 2 ขั้นตอนคือ ในเร่ืองของการจดัสรรค่าใชจ่้ายการผลิตให้กบัแต่ละกลุ่ม หรือศูนย์

กิจกรรม  ซ่ึงเราอาจเรียกวา่ Activity Cost Pool ซ่ึงประกอบไปดว้ยกิจกรรมย่อยๆ  หลายกิจกรรม  

และในเร่ืองของการคาํนวณค่าใช้จ่ายการผลิตเขา้เป็นตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ตามจาํนวนกิจกรรมท่ี

ผลิตภณัฑน์ั้นใช ้ โดยใชต้วัผลกัดนัตน้ทุน 

สุรียพ์ร  จารุวสัตร์ (2544 : 13-1) การคิดตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือ ABC 

เกิดจากการพฒันาการคิดระบบตน้ทุนแบบเดิมเพื่อใหผู้บ้ริหารไดรั้บขอ้มูลตน้ทุนท่ีเพียงพอต่อการ

บริหารการผลิตสมยัใหม่ท่ีให้ความสําคญัต่อกิจกรรมต่างๆ  ท่ีก่อให้เกิดต้นทุนโดยสะทอ้นถึง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนท่ีกิจกรรมเหล่านั้นกบัตวัผลิตภณัฑเ์พราะถือวา่กิจกรรมก่อใหเ้กิดตน้ทุน

อนัจะนาํไปสู่การคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑท่ี์ถูกตอ้งและชดัเจนกวา่การคิดตน้ทุนแบบเดิม 

ปริณัฐ  แซ่หวุ่น (2548) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม คือ การคิดตน้ทุนและ

ค่าใชจ่้ายต่างๆเขา้ไปในกิจกรรมโดยอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนัทรัพยากร  แลว้จึงคิดตน้ทุน
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ของกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุนโดยใชต้วัผลกัดนักิจกรรม  แนวคิดของระบบ ABC คือ 

ผลผลิตถูกผลิตข้ึนโดยองคก์รผา่นกลยทุธ์และแผนงานซ่ึงมีผลให้องคก์รมีกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติั  ซ่ึง

การปฏิบติังานตามกิจกรรมจะทาํให้เกิดตน้ทุน  ในแง่ของสถาบนัการศึกษาระบบ ABC เน้นการ

บริหารสถาบนัการศึกษา  โดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่างๆ  เช่น การพฒันาหลกัสูตร  การลงทะเบียน

และประมวลผล  การเรียนการสอน  กิจกรรมนักศึกษา  การบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ  การ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ  การบริหารงานทั่วไป  ส่วนกิจกรรมคือ การกระทําท่ีเปล่ียน

ทรัพยากรหรือปัจจยันาํเขา้ (Input) ของสถาบนัการศึกษาออกมาเป็นผลผลิต (Output) ซ่ึงกิจกรรม

ต่างๆของสถาบนัการศึกษาเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดตน้ทุนและผลผลิตหรือบณัฑิต  เป็นผูใ้ช้กิจกรรม

ต่างๆ เหล่านั้น 

วรศกัด์ิ  ทุมมานนท ์(2544)  ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไวว้่า ระบบ

ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) หรือระบบ ABC เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานใน

ลกัษณะการบริหารงานฐานคุณค่า (Value-Based Management) ซ่ึงเช่ือมโยงการบริหารระดบัองคก์ร

ลงสู่ระบบการปฏิบติังานประจาํวนั โดยพจิารณาหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้ง

กิจการ (Cross-Functional) ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเป็นภาพรวม (Integrated 

View) จุดประสงค์สําคญัของ ABC คือการให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการเขา้ใจ

พฤติกรรมตน้ทุน (Cost Behavior) ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร ทาํใหท้ราบวา่อะไรเป็นปัจจยัท่ีทาํ

ใหต้น้ทุนฐานกิจกรรมต่าง ๆ เพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยการระบุกิจกรรมขององคก์ร ตน้ทุนกิจกรรม และ

ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการคาํนวณตน้ทุนผลผลิต/บริการและใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพทางดา้นตน้ทุนและการพฒันากิจกรรมต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อ

ลดความสูญเปล่าหรือกิจกรรมท่ีไม่เพิ่มค่า     ทั้งน้ีผูว้จิยัไดส้รุปแนวทางของ ดร.วรศกัด์ิ  ทุมมานนท์

(2544) ในการวเิคราะห์ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ไดด้งัน้ี 

1. วธีิการวเิคราะห์และระบุกิจกรรม 

การท่ีสถาบนัการศึกษาจะสามารถกาํหนดค่าใชจ่้ายต่อหวันกัศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งนั้น จะตอ้ง

มีวธีิการวเิคราะห์และระบุกิจกรรมของทั้งองคก์รใหไ้ดค้รบถว้นเสียก่อน   ทั้งน้ีสามารถพิจารณาจาก

กระบวนการดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษาในเร่ืองหน่ึง ๆ แลว้แยกออกมาเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

เช่น กระบวนการผลิตบณัฑิตจะพิจารณาแยกออกมาไดว้่าประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การ

ลงทะเบียนและประมวลผล    การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมนกัศึกษา  การบริการเทคโนโลยี

สารสนเทศ การส่งเสริมและสนบัสนุนวิชาการ การบริหารระบบกายภาพและส่ิงแวดลอ้ม การ

บริหารและธุรการทัว่ไป   ซ่ึงกิจกรรมท่ีระบุน้ีจะมีลักษณะเป็นลาํดับก่อนหลงัตามขั้นตอน ซ่ึง

สามารถติดตามไดโ้ดยอาศยัการศึกษาจากความเก่ียวเน่ืองกนัของระบบขอ้มูลหรือความเก่ียวเน่ืองกนั

ของการเกิดรายการผลได ้(Output) ของกิจกรรมหน่ึงจะเป็นปัจจยันาํเขา้ (Input) ของกิจกรรมลาํดบั

ต่อไป เม่ือมีการเช่ือมโยงปัจจยันาํเขา้และผลไดท้ั้งหมดเขา้ดว้ยกนัก็จะกลายเป็นกระบวนการดาํเนิน
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ธุรกิจของสถาบนัการศึกษา    ในการพิจารณาตามศูนยค์วามรับผดิชอบ (Responsibility Center) ถา้มี

การแบ่งยอ่ยศูนยค์วามรับผดิชอบน้ีลงไปจนถึงระดบัหน่ึงท่ีมีความละเอียดพอควร ก็จะสามารถระบุ

กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างสายบงัคบับญัชาและศูนยค์วามรับผิดชอบเหล่านั้นได ้   ซ่ึงการ

ระบุกิจกรรมในลกัษณะน้ีอาจจะเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีง่ายและสะดวกเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกบัวธีิอ่ืน ๆ 

เช่น กิจกรรมของหน่วยท่ีทาํการสอนจะพิจารณาแยกออกมาไดว้่าประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 

การเรียนการสอนหลกัสูตรปริญญาตรี การเรียนการสอนหลกัสูตรปริญญาโท การเรียนการสอน

หลกัสูตรปริญญาเอก การวิจยั การให้บริการสังคม งานหลกัสูตร  ต่อมาก็จะเป็นในส่วนของการ

สัมภาษณ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง    นัน่คือคณะทาํงานจะไปทาํการสัมภาษณ์กลุ่มคนในแต่ละหน่วยงาน

ทัว่ทั้งองคก์ร เพือ่ใหมี้การจดัขั้นตอนและระบุกิจกรรมตามลกัษณะงานท่ีกาํลงัทาํอยู ่รวมทั้งเวลาท่ีใช้

ในแต่ละกิจกรรม ขอ้ดีของวธีิน้ีคือจะไดข้อ้มลูจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานต่าง ๆ โดยตรง ทาํใหเ้กิดความ

เขา้ใจในงานมากข้ึน แต่ก็มีขอ้เสียคืออาจจะได้ขอ้มูลท่ีผิดพลาด ดงันั้น ขอ้มูลท่ีได้จะตอ้งมีการ

ตรวจสอบก่อนนาํไประบุเป็นกิจกรรมต่อไป โดยการสอบถามผูบ้งัคบับญัชาในระดบัสูงข้ึนไปและ

พจิารณาปรับกบัคู่มือการปฏิบติังาน (Job Description) ดว้ย   ในบางคร้ังการใชว้ธีิสัมภาษณ์ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์หรือการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร กล่าวคืออาจจะต้องมีการปรับโครงสร้างของ

สถาบนัการศึกษา เพราะบางคร้ังจะพบงานท่ีทาํซํ้ าซอ้นกนัทัว่ทั้งองคก์ร พบงานท่ีทาํแตกต่างจากคู่มือ

การปฏิบติังานท่ีกาํหนดไว ้พบความเยิน่เยอ้ของกระบวนการทาํงาน พบวา่มีการปฏิบติังานท่ีแตกต่าง

จากแผนงานขององค์กรท่ีวางไว ้  นอกจากนั้นแลว้ยงัควรใชป้ระโยชน์จากพจนานุกรมกิจกรรม 

(Activity Dictionary)   ซ่ึงในปัจจุบนัมีบริษทัในประเทศสหรัฐอเมริกาไดจ้ดัทาํพจนานุกรมกิจกรรม

ออกจาํหน่าย โดยระบุกิจกรรมต่าง ๆ ในแต่ละหนา้ท่ีงานอยา่งละเอียด ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางใน

การกาํหนดกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาได้โดยอาจจะตอ้งมีการดดัแปลงให้เขา้กบัลกัษณะการ

ดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษาของตนเสียก่อนท่ีจะนาํไปใช ้

2.  ขั้นตอนในการวเิคราะห์และระบุกิจกรรม 

2.1  การวเิคราะห์และระบุวา่หน่วยงาน (เช่น คณะ) มีผลผลิตอะไรบา้ง (เช่น ผลงานวิจยั  

บณัฑิต หลกัสูตรท่ีจดัอบรมใหก้บัหน่วยงานภายนอก) โดยพจิารณาจากผลการปฏิบติังานและ

มาตรฐานการปฏิบติังาน 

2.2 การวเิคราะห์และระบุวา่หน่วยงานมีการปฏิบติังานอะไรบา้ง โดยพจิารณาจาก 

เอกสารงานบุคคล คู่มือการปฏิบติังาน  

2.3 การวเิคราะห์และเรียงลาํดบัการปฏิบติังานในขอ้ (2.2) ใหเ้ป็นขั้นตอนการปฏิบติังาน 

ท่ีหน่วยงานตอ้งมีข้ึนเพือ่การผลิตผลผลิตและบริการ โดยใชว้ธีิการสมัภาษณ์พนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 

หรืออาจใชแ้บบสอบถาม 

2.4 การระบุและสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผลผลิตในขอ้ (2.1) และขั้นตอนการ 



 

 

13 

ปฏิบติังานในขอ้ (2.3) กล่าวคือแต่ละผลผลิตจะตอ้งทาํจาก “งาน” และ “ขั้นตอนปฏิบติังาน” 

อะไรบา้ง 

2.5 การพจิารณาชุดของขอ้มลูซ่ึงประกอบดว้ย “ผลผลิต” “งาน” และ “ขั้นตอน 

ปฏิบติังาน” และตั้งช่ือกลุ่มขั้นตอนปฏิบติังานให้เป็น “กิจกรรม (หลกั)” “กิจกรรมย่อย” และ 

“รายละเอียดการปฏิบติังาน” ในการระบุกิจกรรมจะตอ้งคาํนึงถึงนโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานของ

องคก์ร และความสําเร็จตามวตัถุประสงคข์ั้นตน้เพื่อใหห้น่วยงานมีชุดของกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบาย กลยทุธ์ และแผนงานขององคก์ร และเช่ือมโยงไปยงัผลผลิตของหน่วยงานได ้

2.6 การติดตามหาขอ้เทจ็จริงเพิ่มเติมเก่ียวกบั “กิจกรรม” และ “ผลผลิต” ท่ีไม่สัมพนัธ์ 

กนั หากมี “กิจกรรม” หรือ “ผลผลิต” ท่ีไม่เป็นสาระสาํคญั ใหต้ดัออกหรือตีความรวมกบักิจกรรมอ่ืน 

หรืออาจตอ้งระบุกิจกรรมหรือผลผลิตเพิ่มข้ึน การตดักิจกรรมหรือรวมกิจกรรมบางประเภทเขา้

ดว้ยกนัจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานโดยไม่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายและเวลาในการเก็บ

รวบรวมขอ้มลู ระดบัรายละเอียดของกิจกรรมจะมีมากนอ้ยเพียงใดจะข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องฝ่าย

บริหารในการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบ ABC ไปใชง้านและความหลากหลายของผลผลิตของแต่ละ

หน่วยงานวา่มีมากนอ้ยเพยีงใด ถา้หน่วยงานกาํหนดวตัถุประสงคไ์วเ้พยีงเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลตน้ทุน

ผลผลิตท่ีสอดคล้องกับกิจกรรมการผลิตผลผลิตแต่ละประเภทมากข้ึน การระบุกิจกรรมก็ไม่

จาํเป็นตอ้งเฉพาะเจาะจงและลงลึกในระดบัรายละเอียด แต่ถา้หน่วยงานกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการ

นาํระบบ ABC มาใช้เพื่อวตัถุประสงค์อ่ืน เช่น การลดตน้ทุนขององค์กรโดยรวม การปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอน การปรับเปล่ียนรูปแบบผลผลิต การพฒันาประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน

ของสถาบนัการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) การระบุกิจกรรมอาจจาํเป็นตอ้ง

เฉพาะเจาะจงและลงลึกในระดบัรายละเอียด 

2.7 การนาํผลในขอ้ (2.1) – (2.6) มาระบุและเขียนรายละเอียดกิจกรรมใหช้ดัเจน 

3. การระบุทรัพยากรประเภทต่าง ๆเขา้สู่กิจกรรม 

นอกจากจะเน้นการระบุกิจกรรมของสถาบนัการศึกษาแล้ว ยงัพยายามระบุต้นทุนของ

กิจกรรมเพื่อใช้ในการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตหรือบริการและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันา

ประสิทธิภาพในการดาํเนินงานดว้ย      ดงันั้นการจะระบุตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ไดน้ั้น 

จาํเป็นจะต้องทราบว่าทรัพยากรท่ีใช้ไปในการกระทาํกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบนัการศึกษามี

อะไรบา้ง และมีตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนเท่าไร โดยปกติทรัพยากรท่ีใชไ้ปในการกระทาํกิจกรรมต่าง 

ๆ ประกอบดว้ยแรงงาน วสัดุ ครุภณัฑ ์สาธารณูปโภค ส่ิงปลูกสร้าง การบนัทึกรายการทางบญัชีของ

สถาบนัการศึกษาจะบนัทึกตน้ทุนทรัพยากรเหล่าน้ีไวใ้นระบบบญัชีแยกประเภท ซ่ึงเป็นการบนัทึก

ตน้ทุนตามประเภทของตน้ทุน (Cost Element) นัน่คือใหข้อ้มูลในลกัษณะท่ีเป็นเงินเดือนและค่าจา้ง 

ค่าตอบแทน ค่าใชส้อยและวสัดุ ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ์ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง 

และค่าใชจ่้ายอ่ืน 
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4.  การกาํหนดตวัผลกัดนัทรัพยากรและการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม 

เม่ือระบุทรัพยากรและตน้ทุนทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ลว้ ก็จะระบุตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายเขา้สู่

กิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะนาํไปใช้ในการวิเคราะห์และกาํหนดตวัผลกัดนักิจกรรมต่อไป 

ขั้นตอนของการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมคือการระบุตน้ทุนทรัพยากรตามประเภทของตน้ทุน (Cost 

Element) เขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงเรียกไดว้่าเป็นขั้นตอนของการทาํ Cost Mapping ตน้ทุนหรือ

ค่าใชจ่้ายบางรายการ เช่น ค่าตอบแทน ค่าใชส้อยและวสัดุ จะสามารถระบุเขา้กิจกรรมนั้นไดโ้ดยตรง 

ตน้ทุนเหล่าน้ีเรียกวา่ตน้ทุนท่ีสามารถระบุได ้(Traceable Cost) เน่ืองจากเป็นตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายท่ี

เกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการประกอบกิจกรรมนั้นเพียงอย่างเดียวหรือเห็นความสัมพนัธ์อย่างเด่นชดั 

หรือสามารถประมาณโดยอาศยัหลักเกณฑ์บางอย่างได้ ตวัอย่างเช่น ค่าใช้จ่ายอนัเก่ียวขอ้งกับ

พนักงาน ได้แก่ เงินเดือนและค่าจา้ง อาจจะอาศยัการสัมภาษณ์พนักงานและหัวหน้างานเก่ียวกับ

สัดส่วนของเวลาทาํงานท่ีได้ใช้ไปในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ ทีเก่ียวข้อง และใช้เป็นฐานในการ

ประมาณตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในส่วนของเงินเดือนและค่าจา้งเขา้สู่กิจกรรมเหล่านั้น เกณฑท่ี์นาํมาใช้

เป็นฐานในการประมาณตน้ทุนทรัพยากรต่าง ๆ เขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ เรียกวา่ “ตวัผลกัดนัทรัพยากร” 

(Resource Driver)   นอกเหนือจากการสัมภาษณ์อาจจะมีการเขา้สังเกตการณ์การปฏิบติังาน หรือใน

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการเรียนการสอนโดยตรงอาจจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากอาจารยใ์นแต่ละ

ภาควิชา นอกจากน้ี จะมีค่าใชจ่้ายในส่วนท่ีเก่ียวกบัการบริหารหรืองานบริการต่าง ๆ ท่ีไม่สามารถ

ระบุเขา้กิจกรรมไดโ้ดยอาศยัการประมาณอย่างมีหลกัเกณฑ์ การระบุตน้ทุนทรัพยากรตามประเภท

ของตน้ทุนเขา้สู่กิจกรรม (Cost Mapping) ก็จะตอ้งเป็นไปในลกัษณะอาศยัดุลยพินิจเขา้ช่วย 

(Arbitrary) ค่าใชจ่้ายเหล่าน้ี ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง 
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ตัวอย่างการระบุค่าใช้จ่ายตามรหัสบัญชีเป็นของกิจกรรมต่าง ๆ  ในการสร้างผลผลิตของ

สถาบนัการศึกษาในระดบัคณะเป็นดงัน้ี 

 

       ค่าใช้จ่ายตามรหัสบัญชี        ค่าใช้จ่ายตามกจิกรรม 

(หน่วย: บาท)       (หน่วย: บาท) 

เงินเดือนและค่าจา้ง  XX  การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา    XX 

ค่าตอบแทน ค่าใชส้อยและวสัดุ XX  งานหลกัสูตร     XX 

ค่าสาธารณูปโภค  XX  การจดัทาํตารางสอน ตารางสอบ ตารางห้องเรียน  XX 

ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์  XX  การเรียนการสอน     XX 

ค่าเส่ือมราคาส่ิงปลูกสร้าง XX  การจดัห้องเรียน ห้องประชุม สมัมนา   XX 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน  XX  การบริการฉายสไลด ์โทรทศัน์วงจรปิด บริการเคร่ืองเสียง XX  

 รวม  XX   เคร่ืองบนัทึกเสียง วีดีทศัน์ และ Video Projector 

การบริการอดัสาํเนา     XX 

การให้คาํปรึกษาแก่นกัศึกษาดา้นต่าง ๆ   XX 

การบริการยมื – คืนหนงัสือ    XX 

การดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัอบรมและสมัมนาเก่ียวกบั  XX 

 กระบวนการทาํวิจยัเพ่ือพฒันาวิชาการแก่นกัศึกษา 

การดาํเนินการให้บริการดา้นคอมพิวเตอร์สาํหรับการเรียนการสอน XX 
การดาํเนินการติดต่อประสานงานเก่ียวกบัการสร้างความสมัพนัธ์ XX  

 และความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัต่างประเทศ  
การดูแลจดัหาแหล่งทาํงานเพ่ือจดัส่งนกัศึกษาไปฝึกงานช่วงปิด XX 

 ภาคฤดูร้อน 
การรับหนงัสือเขา้/ส่งหนงัสือออก การจดัทาํคาํสัง่ ระเบียบ XX  

 ประกาศ หนงัสือโตต้อบราชการ 

การดาํเนินการสรรหา บรรจุแต่งตั้ง โอนยา้ย ลาออก เกษียณอาย ุ XX 

 ราชการ 

การรับเงินเขา้บญัชีและการจ่ายเช็คให้แก่บุคลากร  XX 

การจดัซ้ือค่าวสัดุและครุภณัฑ ์    XX 

การจดัทาํแผนพฒันาคณะและแผนปฏิบติังาน   XX 

การจดัทาํรายละเอียดคาํขอและรวบรวมขอ้มูลประกอบการจดั XX 

 ทาํงบประมาณต่าง ๆ 

การจดัทาํรวบรวมขอ้มูลดา้นบุคลากรและนกัศึกษา  XX 

การจดัทาํรายงานผลการปฏิบติังานประจาํงวดต่อสาํนกังบประมาณ XX 

การร่างพิมพห์นงัสือโตต้อบระหวา่งภาควิชาและหน่วยงานต่าง ๆ XX 

การวิจยั      XX 

การจดัอบรมทางวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก  XX  

รวม      XX 

 

 

 



 

 

16 

5.  การวเิคราะห์และการกาํหนดตวัผลกัดนักิจกรรม 

การวเิคราะห์และระบุตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) เป็นการพิจารณาวา่ “อะไร” เป็น

ปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุน/ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของปัจจยัดงักล่าวมี

ผลต่อการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของตน้ทุน/ค่าใชจ่้ายในกิจกรรมเหล่านั้นอย่างไร ในส่วนน้ีสามารถใช้

เทคนิคทางสถิติ เช่น การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ (Correlation Analysis) หรือการวเิคราะห์การถดถอย 

(Regression Analysis) มาประยกุตไ์ด ้การวเิคราะห์และระบุระดบักิจกรรม (Activity Hierarchy) จะ

ช่วยใหท้ราบพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงตน้ทุนของกิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการกาํหนดตวั

ผลกัดนักิจกรรม ภายใตร้ะบบ ABC ระดบักิจกรรมแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 

1. กิจกรรมตามหน่วยของผลลพัธ์ (Unit-Level  Activity) ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสาํหรับ 

แต่ละหน่วยของผลผลิต (เช่น นกัศึกษา) ทาํใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรมตามหน่วยของผลผลิต (Unit-Level 

Cost) นั่นคือตน้ทุนของกิจกรรมจะผนัแปรโดยตรงกบัหน่วยของผลผลิต เช่น จาํนวนนกัศึกษา 

ตวัอยา่งของตน้ทุนในระดบัน้ี เช่น ตน้ทุนการบริการอดัสาํเนา ตน้ทุนการบริการยมื – คืนหนงัสือ  

2. กิจกรรมตามกลุ่ม (Batch-Level Activity) ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสาํหรับแต่ละ Batch  

โดยไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัจาํนวนหน่วยผลิตในกลุ่ม (Batch) เหล่านั้น ทาํให้เกิดตน้ทุน

กิจกรรมตามกลุ่ม (Batch-Level Cost) ตวัอยา่งของตน้ทุนในระดบัน้ี เช่น ตน้ทุนการจดัหอ้งเรียน 

ตน้ทุนการบริการฉายสไลด์ โทรทศัน์วงจรปิด บริการเคร่ืองเสียง เคร่ืองบนัทึกเสียง วีดีทศัน์ และ 

Video Projector ตน้ทุนการเรียนการสอน 

3. กิจกรรมตามผลผลิต (Product-Sustaining Activity) ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีกระทาํโดยรวม 

เพื่อใหผ้ลิตและขายผลผลิตแต่ละชนิดได ้ทั้งน้ีไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัจาํนวนหน่วยผลิตหรือ

จาํนวนกลุ่ม (Batch) แต่กิจกรรมเหล่าน้ีจะเพิ่มมากข้ึนตามความหลากหลายของประเภทผลผลิต เช่น 

ตน้ทุนการจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา กิจกรรมเหล่าน้ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรมตามผลผลิต (Product-

Level Cost) 

4. กิจกรรมขององคก์รโดยรวม (Facility-Sustaining Activity) ไดแ้ก่ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

โดยรวมเพือ่ใหก้ารดาํเนินการของคณะและภาควชิาเป็นไปได ้อาจกล่าวไดว้า่เป็นกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิด

ตน้ทุนท่ีใชป้ระโยชน์ร่วมกนั (Common Cost) หรือในลกัษณะท่ีเรียกวา่ตน้ทุนกิจกรรมขององคก์ร

โดยรวม (Facility-Level Cost) ทั้งน้ีไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัจาํนวนหน่วยผลิต จาํนวนกลุ่ม 

หรือความหลากหลายของประเภทผลผลิต เช่น ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา

ส่ิงปลูกสร้าง ตน้ทุนการจดัซ้ือค่าวสัดุและครุภณัฑ์ ตน้ทุนการรับหนังสือเขา้/ส่งหนงัสือออก การ

จดัทาํคาํสั่ง ระเบียบ ประกาศ หนังสือโตต้อบราชการ ตน้ทุนการดาํเนินการสรรหา บรรจุแต่งตั้ ง 

โอนยา้ย ลาออก เกษียณอายรุาชการ ตน้ทุนการรับเงินเขา้บญัชีและการจ่ายเช็คใหแ้ก่บุคลากร 
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การพิจารณาตวัผลกัดนักิจกรรมตอ้งพิจารณาในลกัษณะของความสัมพนัธ์ท่ีเป็นเหตุเป็นผล

กบักิจกรรม (Causal Relationship) ซ่ึงอาจตอ้งอาศยัการวิเคราะห์ร่วมกนัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใน

หลาย ๆ ฝ่าย ตวัผลกัดนักิจกรรมดงักล่าวอาจจะเป็นไปในลกัษณะของตวัผลกัดนัตน้ทุนตามจาํนวน

รายการ (Transaction Driver) หรือตวัผลกัดนัตน้ทุนตามระยะเวลา (Duration Driver) ก็ได ้

ตวัอย่างเช่น การจดัทาํแผนพฒันาการศึกษา อาจจะพิจารณาว่าจาํนวนหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีทาํให้เกิด

ตน้ทุนสาํหรับกิจกรรมน้ี แต่ถา้การพฒันาหลกัสูตรแต่ละอนัใชเ้วลาในการพฒันาต่างกนั ตวัผลกัดนั

กิจกรรมท่ีเหมาะสมควรจะเป็นเวลาท่ีใช้ในการพฒันาหลกัสูตรมากกว่า นอกจากน้ี ตวัผลกัดัน

กิจกรรมท่ีเลือกมานั้นจะตอ้งมีความชดัเจน สามารถหาไดจ้ากฐานขอ้มูลท่ีมีอยู่แลว้และนาํมาใชไ้ด้

สะดวกรวดเร็ว ไม่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายและเวลาในการไดม้าซ่ึงขอ้มูล  เช่น สามารถหาขอ้มูลจาก

ระบบบญัชี หรือจากการปฏิบติังานไดโ้ดยตรง อีกทั้งเป็นประโยชน์ต่อการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตและ

พฒันาประสิทธิภาพในการดาํเนินงานของสถาบนัการศึกษา   

6.  การระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 

การระบุตน้ทุนกิจกรรมเข้าสู่ส่ิงท่ีต้องการคิดต้นทุนตามลักษณะของการใช้ตวัผลกัดัน

กิจกรรม ดงัเช่นหลกัเกณฑ์ของการตน้ทุนโดยทัว่ไป ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost Object) สุดทา้ย 

ไดแ้ก่ ผลผลิต ซ่ึงในแง่ของสถาบนัการศึกษาอาจไดแ้ก่ บณัฑิต การคาํนวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิตจะ

อาศยัใบรวมรวมตน้ทุนตามกิจกรรม (Bill of Activity) นัน่คือบณัฑิตและประเภทของบณัฑิตท่ีผลิต

จะมีการพิจารณาก่อนล่วงหน้าว่าต้องผ่านกิจกรรมใดบา้ง และมีลักษณะของการใช้ตวัผลกัดัน

กิจกรรมอยา่งไร หลงัจากนั้นจะมีการคิดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของตวัผลกัดนักิจกรรมเขา้สู่บณัฑิต

ท่ีสําเร็จการศึกษาในหลกัสูตรนั้น ๆ กล่าวคือขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมในขั้นตอนก่อนจะแสดงใหม่ใน

ลกัษณะตน้ทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนักิจกรรม ซ่ึงจะใช้เป็นฐานในการคาํนวณตน้ทุนการผลิต

บณัฑิตเม่ือผา่นกิจกรรมต่าง ๆ  

การพจิารณาตวัผลกัดนักิจกรรมนั้น  จะตอ้งพิจารณาในลกัษณะของความสัมพนัธ์ท่ีเป็นเหตุ

เป็นผลกบักิจกรรม (Causal Relationship) อาจเป็นไปในลกัษณะของตวัผลกัดนัตน้ทุนตามจาํนวน

รายการ หรือตวัผลกัดนัตน้ทุนตามระยะเวลาก็ได ้  ซ่ึงตวัผลกัดนักิจกรรมท่ีเลือกมานั้นจะตอ้งมีความ

ชดัเจน สะดวกในการเก็บขอ้มลู และไม่ส้ินเปลีองค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน   

โดยสรุปขั้นตอนในการคาํนวณต้นทุนกิจกรรมและการระบุต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ส่ิงท่ี

ตอ้งการคิดตน้ทุนสามารถเขียนเป็นแผนภาพการปันส่วนตน้ทุน 2 ขั้น (Two-Stage Cost Allocation) 

ไดด้งัน้ี 
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ภาพท่ี 1  การคาํนวณตน้ทุนฐานกิจกรรม 2 ขั้น (Two-Stage Cost Allocation) 

ท่ีมา : สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2544 

 

จากแนวคิดเก่ียวกบัตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) ท่ีกล่าวมาทั้งหมดจะเห็น 

ไดว้า่เป็นระบบคาํนวณตน้ทุนท่ีพฒันามาเพื่อใหก้ารคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑมี์ความถูกตอ้งมากท่ีสุด  

โดยพิจารณาหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตลอดทั้งกิจการ  ในลกัษณะท่ีมองกิจกรรม

ต่างๆขององคก์รเป็นภาพรวมและมีความสาํคญัเท่าเทียมกนัทุกกิจกรรม  ซ่ึงกิจกรรมต่างๆนั้นเป็นตวั

ผลกัดนัให้เกิดตน้ทุน   การคิดตน้ทุนให้กบักิจกรรมนั้นจะตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนั

ตน้ทุนในการปันส่วนเขา้กิจกรรม  แลว้จึงคิดตน้ทุนของกิจกรรมเขา้สู่ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน 

อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์ (2550)  ยงัได้ให้แนวคิดเก่ียวกบัระบบต้นทุนฐานกิจกรรมว่าเป็น

ระบบการคาํนวณตน้ทุนท่ีช่วยให้การคาํนวณตน้ทุนผลผลิตถูกตอ้งมากข้ึน นัน่คือ ระบบตน้ทุนฐาน
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กิจกรรม จะช่วยระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตผลผลิตแต่ละประเภท จากการวเิคราะห์ทรัพยากร

ท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมและตวัผลกัดนักิจกรรม (Activity Driver) ของแต่ละกิจกรรม จะทาํใหส้ามารถ

ระบุการใชท้รัพยากรของผลผลิตแต่ละประเภทได ้ ซ่ึงระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะแตกต่างจากการ

คิดตน้ทุนแบบเดิมตรงท่ีจะใช้กิจกรรมแทนศูนยต์น้ทุน  และการใช้ทรัพยากรของผลผลิตแต่ละ

ประเภทไม่ไดเ้กิดข้ึนเน่ืองจากปริมาณการผลิตเท่านั้น   นอกจากน้ีระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมยงัหา

วธีิการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตใหมี้ความแม่นยาํมากข้ึน   โดยใชเ้กณฑใ์นการปันส่วนหลายเกณฑ ์  

แทนท่ีจะใชเ้กณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปริมาณการผลิตอนัไดแ้ก่จาํนวนนกัศึกษาเท่านั้น   เกณฑ์การปัน

ส่วนจะใชต้วัผลกัดนักิจกรรมซ่ึงมีความสัมพนัธ์อยา่งเป็นเหตุเป็นผลกบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน  ระบบตน้ทุน

ฐานกิจกรรมจะใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 5 ประการดงัน้ี 

1.  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมช่วยใหก้ารคาํนวณตน้ทุนผลผลิตของสถาบนัการศึกษา 

มีความถูกตอ้งมากข้ึน 

2.  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมช่วยใหก้ารวดัผลปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมช่วยใหก้ารลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆของ 

สถาบนัการศึกษา 

4.  ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ช่วยในการสนบัสนุนการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร  

กล่าวคือ จากการเก็บตน้ทุนตามกิจกรรม  ทาํใหส้ถาบนัการศึกษาทราบตน้ทุนเตม็ของกิจกรรมนั้นๆ

และสามารถวเิคราะห์ตน้ทุนเหล่าน้ีในการพิจารณาตดัสินใจระหวา่งทางเลือกในการบริหารกิจกรรม

นั้นได  เช่น การเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตบณัฑิต  การลดเวลาในการผลิตบณัฑิต  การ

ปรับเปล่ียนพื้นท่ีค่าใชส้อยในอาคารท่ีทาํการเรียนการสอนใหม่ 

5. ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมช่วยใหเ้กิดการพฒันากิจกรรมต่างๆ  ของ 

สถาบนัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

อยา่งไรก็ตามระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมก็มีขอ้จาํกดัในการนาํไปใชเ้ช่นกนัคือ   

1. การปันส่วนตน้ทุน พฤติกรรมการใชต้น้ทุนบางอยา่งไม่ชดัเจนหรือมีหลายแผนก 

ท่ีเก่ียวขอ้ง  ทาํใหต้อ้งอาศยัดุลยพนิิจในการปันส่วนตน้ทุนเหล่าน้ีตามปริมาณการผลิตแบบเดิม  

ไดแ้ก่ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไปได ้ เช่น เงินเดือน 

2.  ตน้ทุนท่ีถูกละเลย ตน้ทุนตามวธีิระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมไม่ไดร้วมตน้ทุนทุก 

อยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้หรือบริการ  เช่น ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทางการตลาด  การโฆษณา  

การวจิยัและพฒันา  เน่ืองจากตน้ทุนเหล่าน้ีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปใหถื้อเป็นค่าใชจ่้ายในงบ

กาํไรขาดทุน 

3.  ค่าใชจ่้ายและเวลา การนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชมี้ตน้ทุนสูงและใช ้

เวลานานกวา่จะประสบผลสาํเร็จ
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3. งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

 

1. งานวจิยัในประเทศ 

ทกัสิณ  บุญมาศิริ (2547) ไดศึ้กษาการประยกุตใ์ชต้น้ทุนกิจกรรมมาใชใ้นการคาํนวณ 

ค่าใชจ่้ายการผลิตของบริษทั อุตสาหกรรมถุงพลาสติกไทย  จาํกดั  โดยศึกษาจากโครงสร้างองคก์ร 

คาํบรรยายลกัษณะงาน  และทาํการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อเก็บขอ้มูลกิจกรรม  ระยะเวลาในการทาํ

กิจกรรม  กระบวนการทาํงานของแผนกต่างๆของโรงงาน  และไดก้าํหนดกิจกรรมของแต่ละแผนก

ตามความเหมาะสมของประเภทและจาํนวนกิจกรรมของแต่ละแผนก  ไดท้ั้งหมด 52 กิจกรรม  ทาํการ

คาํนวณโดยการปันส่วนค่าใชจ่้ายผลผลิต  มี 3 ขั้นตอน  คือ การปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตจากบญัชี

แยกประเภทเขา้สู่แผนก  ค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนเขา้สู่กิจกรรมและขั้นตอนสุดทา้ยจากตน้ทุน

กิจกรรมสู่ตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ จากผลการศึกษาพบวา่ ค่าใชจ่้ายการผลิตและตน้ทุนผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนท่ี

ต่างจากในปัจจุบนัโดยถุงพลาสติกพิมพล์ายมีค่าใชจ่้ายการผลิตและตน้ทุนผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึนกวา่ใน

ปัจจุบนัเท่ากบั 442.69 ต่อเมตริกตนั  ถุงพลาสติกไม่พิมพล์ายลดลงเท่ากบั 546.38 บาทต่อเมตริกตนั  

ถุงพลาสติกสาํหรับใส่ขยะลดลง เท่ากบั 693.91 บาทต่อเมตริกตนั  จากการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุน

ฐานกิจกรรมสามารถทราบรายละเอียดค่าใช้จ่ายการผลิตแยกแสดงตามแผนก  ซ่ึงตามกิจกรรมใน

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมแสดงเป็นจาํนวนเงินรวมเท่านั้น  และจากการประยุกตใ์ชร้ะบบตน้ทุน

กิจกรรมทาํใหผู้บ้ริหารสามารถรู้ค่าใชจ่้ายการผลิตและตน้ทุนผลิตภณัฑ ์ และนาํไปใชใ้นการกาํหนด

ราคาการขายผลิตภณัฑท์ั้ง 3 ชนิด  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัตน้ทุนผลิตภณัฑ ์

 ลพัธวรรณ  วงศบุ์ญและคณะ (2547) ไดศึ้กษาการนาํระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมาใชใ้นคณะ

วิศวกรรมศาสตร์  วตัถุประสงค์การศึกษาเพื่อทราบต้นทุนกิจกรรมของภาควิชาต่างๆ  ในคณะ

วศิวกรรมศาสตร์  โดยจาํแนกตน้ทุนเป็น 3 กลุ่ม คือ ตน้ทุนบุคลากร  ตน้ทุนดาํเนินงานและตน้ทุนงบ

กลางของหน่วยงานในคณะ  จากนั้นทาํการปันส่วนตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนและปันส่วนงบ

กลางเขา้ไปเป็นตน้ทุนในหน่วยงานหลกั  แลว้คาํนวณเป็นตน้ทุนต่อกิจกรรม  ผลจากการศึกษาพลวา่

รายจ่ายมากท่ีสุด 5 อนัดบัแรกคือ หมวดเงินเดือนและค่าจา้ง  รองลงมาคือ หมวดค่าตอบแทน หมวด

ค่าใชส้อย หมวดค่าวสัดุ  และหมวดรายจ่ายอ่ืน  ตามลาํดบั  เฉพาะรายจ่ายดา้นบุคลากรโดยเฉพาะ

เงินเดือนค่าจา้งนั้นมีสัดส่วนท่ีสูงกว่าหมวดอ่ืนๆ  ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการเป็นภาควิชาท่ีมี

ต้นทุนบุคลากรสูงท่ีสุด  และภาควิชาวิศวกรรมเคมี มีต้นทุนบุคลากรตํ่าท่ีสุด  ส่วนสํานักงาน

เลขานุการมีตน้ทุนดาํเนินงานสูงท่ีสุดในทุกหน่วยงาน  สําหรับตน้ทุนกิจกรรมการจดัการเรียนการ

สอน  สาขาวิชาท่ีมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อหัวนักศึกษาลงทะเบียนเต็มเวลา 1 คนสูงท่ีสุด คือ 

หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาอุตสาหการ  และตน้ทุนตํ่าท่ีสุดคือ สาขาวิชาวิศวกรรม

เคมี  ภาพรวมค่าใชจ่้ายเฉล่ียต่อนกัศึกษาลงทะเบียนเตม็เวลาเฉล่ีย 30,071.99 บาทต่อคน  และมีตน้ทุน

เฉล่ีย 196,319.03 บาทต่อบณัฑิต 1 คน 
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แจ่มจิตร  สินเธาว ์(2548) ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุนผลิตบณัฑิตมหาวทิยาลยัราชภฎั 

มหาสารคามด้วยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงเอกสาร  โดยรวบรวมขอ้มูลจาก

เอกสารและรายงานต่างๆ  ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  และจากการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั

การผลิตบณัฑิต  หลงัจากนั้นทาํการวิเคราะห์กิจกรรมโดยการปันส่วนค่าใช้จ่ายจากหน่วยตน้ทุน

สนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  แลว้นาํตน้ทุนท่ีไดรั้บจากการปันส่วนและค่าเส่ือมราคา  ไปรวมกบั

ค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึน  ในหน่วยตน้ทุนหลกั   หลงัจากนั้นจึงปันส่วนค่าใชจ่้ายจริงของหน่วยตน้ทุน

หลกัตามระดบัการผลิตและหาสัดส่วนเวลาของแต่ละระดบัการผลิต  เพื่อปันส่วนค่าใช้จ่ายลงสู่

กิจกรรม  เม่ือไดต้น้ทุนกิจกรรมหลกัก็วิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและหาตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย

ผลกัดนั  โดยขั้นตอนสุดทา้ยคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาตามระดบัการผลิตแยกเป็นรายปี  แลว้

นาํค่าท่ีไดม้าถวัเฉล่ียก็จะไดต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยนกัศึกษา 

ฉววีรรณ  อรรคะเศรษฐงั (2548)  ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของ 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ซ่ึงเป็นการวจิยัเชิงเอกสาร  โดยเป็นการ

รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารและรายงานต่างๆประกอบกับการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการผลิต

บณัฑิต  ทั้งน้ีการวเิคราะห์กิจกรรมของมหาวทิยาลยัมหาสารคามเป็นการจาํแนกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการผลิตบณัฑิตทั้งส้ิน 8 กิจกรรม ในคณะต่างๆและในทุกระดบัการศึกษาซ่ึงไดแ้ก่ ระดบัปริญญา

ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก   ซ่ึงผลการวิจยัในคร้ังน้ี พบว่าตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวั

เฉล่ียในระดบัปริญญาตรีสูงท่ีสุดคือคณะพยาบาลศาสตร์ และคณะท่ีตํ่าท่ีสุดคือคณะการบญัชีและการ

จดัการ  ทั้งน้ีการทราบตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียท่ีวิเคราะห์ได้นั้นทางมหาวิทยาลยั

สามารถนาํไปใช้เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการจดัทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของ

มหาวทิยาลยั สาํหรับการจดัทาํงบประมาณประจาํปีและนาํไปใชใ้นการตดัสินใจวางแผนและควบคุม

การบริหารงานของมหาวทิยาลยัใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 ปริณัฐ  แซ่หวุ่น (2548) ได้ศึกษาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมสําหรับการผลิตนักศึกษา 

กรณีศึกษา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  วตัถุประสงค์การศึกษาเพื่อศึกษาและออกแบบระบบ

ตน้ทุนฐานกิจกรรมสาํหรับการผลิตนกัศึกษา  โดยมีขั้นตอนในการออกแบบระบบตน้ทุนกิจกรรม 7 

ขั้นตอน  ตามลาํดบัดงัน้ี 1) กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน  2) การวเิคราะห์และระบุ

กิจกรรม  3) การวิเคราะห์และระบุทรัพยากรประเภทต่างๆ  4) การกาํหนดตวัผลกัดนั 5) การระบุ

ตน้ทุนทรัพยากรเขา้สู่กิจกรรมต่างๆ  6) การกาํหนดตวัผลกัดนักิจกรรม 7) การคาํนวณตน้ทนของแต่

ละกิจกรรมเขา้ส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุน  ผลการจากออกแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถคาํนวณ

ตน้ทุนการผลิตนกัศึกษาต่อคนไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คียงความเป็นจริงมากยิ่งข้ึน  และนอกจากน้ียงั

สามารถบอกไดว้า่กิจกรรมนั้นๆมีตน้ทุนเป็นจาํนวนเท่าใด 
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2. งานวจิยัต่างประเทศ 

แนชแมนน์ (Nachtmann, 2000: 4917-B) ไดศึ้กษา “การคาดคะเนตวัช้ีวดัในระบบตน้ทุน 

กิจกรรมโดยใชท้ฤษฎี fuzzy set ” พบวา่ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือท่ีใชก้ารคิดตน้ทุน

ของผลผลิตท่ีถูกตอ้ง  การพฒันาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นส่ิงท่ีมีความจาํเป็นในการวเิคราะห์และ

เลือกขอ้มลู  วตัถุประสงคข์องการศึกษาก็คือ  การพฒันาตวันาํเขา้โดยการคาดคะเนวธีิการบนพื้นฐาน

ทฤษฎี  fuzzy set ท่ีจะทาํใหบ้ริษทัมีความรู้เก่ียวกบัการทาํขอ้มูลใหถู้กตอ้งและความไม่แน่นอนของ

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  วธีิการน้ีจะเป็นการสร้างระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมแบบใหม่หรือท่ีเรียกวา่

ระบบ FABC ( A Fuzzy  Activity Based Costing) ซ่ึงจะเป็นระบบท่ีนาํมาใชใ้นการตดัสินใจ  และ

เพิ่มผลิตภณัฑ ์ การกาํหนดราคาสินคา้ และพฒันางบประมาณ  และใชใ้นการวเิคราะห์วา่จะผลิตเอง

หรือซ้ือ  วิธีการวิจยัแยกเป็น 2 ระยะคือ  ระยะแรกวิเคราะห์ความหลากหลายของตวัแปรท่ีมีผลต่อ

ระบบ FABC บนพื้นฐานของตน้ทุน/กาํไร ระยะท่ี 2 ศึกษาและดาํเนินการพฒันาระบบ FABC กบั

ร้านขายยา และใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์มาควบคุมการผลิต  แลว้วเิคราะห์เปรียบเทียบระหวา่งระบบ 

ABC  กบัระบบ FABC แลว้ประเมิน ปรากฎวา่เป็นกระบวนการท่ีช่วยในการตดัสินใจทั้งสองระบบ  

จากขอ้สังเกตสามารถนาํมาวิเคราะห์ให้เขา้ใจลึกซ้ึงถึงความยากในการปฏิบติั  และประโยชน์ของ

ระบบ FABC  สามารถนาํมาพฒันาอยา่งเป็นกระบวนการได ้

คินเซลล่า (Kinsella, 2003 : 3864-A)  ไดศึ้กษาค่าใชจ่้ายโปรแกรมทางการศึกษาและ 

ค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมเสริมของวิทยาลยัชุมชนในแคลิฟอร์เนีย  ดว้ยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม

(Activity-based Costing: ABC) การศึกษาคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย (1) เพื่อหาวตัถุประสงคแ์ละวิธีการ

อธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมการสอนกบักิจกรรมบริการสนับสนุนอ่ืนๆ (2) เพื่ออธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างการเปล่ียนแปลงในการจัดตารางโปแกรมการศึกษาและค่าใช้ จ่าย                           

เพื่อจุดประสงค์ของการวดัผลการจดัสรรงบประมาณ (3) เพื่อการประเมินค่าใช้จ่ายของกิจกรรม

บริการสนบัสนุนท่ีถูกตอ้ง (4) เพื่อจาํแนกลกัษณะคงท่ีและผนัแปรของกิจกรรมในวทิยาลยั และ (5) 

เพือ่พฒันาเทคนิคการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

อีแวนส์ (Evans, 2004 : 775-A) ไดศึ้กษาระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-based Costing :  

ABC) ในวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัท่ีส่งผลต่อความเขา้ใจ  การส่ือสารและการควบคุมตน้ทุนท่ีมีส่วน

สัมพนัธ์กับการให้การศึกษาของนักศึกษากลุ่มต่างๆ  โดยผลการศึกษาพบว่า สถาบนัการศึกษา

ระดับสูงกําลังประสบกับปัญหาตน้ทุนท่ีสูงข้ึน  จึงตอ้งการข้อมูลท่ีมีความถูกตอ้ง มีประโยชน์  

ทนัสมยัและง่ายต่อการเขา้ใจ  จากการเปล่ียนแปลงลกัษณะประชากรของนกัศึกษาและความจาํเป็นท่ี

ตอ้งให้บริการนกัศึกษาเพิ่มข้ึน  ตน้ทุนจึงสูงข้ึน  ทาํให้ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมีความสําคญัต่อ

ความเขา้ใจการส่ือสารและควบคุมการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนได ้ ซ่ึงการวจิยัน้ีมีจุดประสงค ์(1) พฒันา

รูปแบบระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อให้วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัต่างๆได้มีความเขา้ใจตน้ทุนท่ี

เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัการให้การศึกษาแก่นกัศึกษาในกลุ่มต่างๆ (2) ส่งเสริมการใชร้ะบบตน้ทุนฐาน
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กิจกรรมในมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหน่ึง  เพือ่ตรวจสอบขอ้แตกต่างดา้นตน้ทุนในการใหก้ารศึกษาแก่

นัก ศึกษาในกลุ่มต่างๆ  (3 )  หาประโยชน์ของการนําระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ใน

สถาบนัการศึกษาระดบัสูงของรัฐ 

เค่ียน (Qian, 2004: 6271-B) ไดศึ้กษาการประเมินระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมและการเลือกผู ้

จดัจาํหน่ายโดยการประเมินตน้ทุนจากตวัแปรทางสถิติ  ผลการศึกษาพบว่า  จากภาวการณ์แข่งขนั

ระดบัโลกของสินคา้อุตสาหกรรม  ไดน้าํไปสู่การลดราคา  ปรับปรุงคุณภาพและการเขา้ถึงตลาดเร็ว

ข้ึน  องคป์ระกอบของการแข่งงขนัคือ  ความสามารถท่ีจะจดัเตรียมผลการประเมินตน้ทุนไดอ้ย่าง

ถูกตอ้งและรวดเร็ว  ความกา้วหนา้ของการประเมินตน้ทุนเป็นไดห้ลายทิศทาง  เช่น การพฒันาวิธีการ

ดา้นระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) ท่ีดีข้ึน  วิธีการประเมินตน้ทุนจากตวัแปรทางสถิติ และการ

ส่ือสารท่ีถูกตอ้งและรวดเร็วโดยการใช ้web ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมสามารถสะทอ้นภาพตน้ทุนใน

ทางออ้มของผลิตภณัฑ์ต่าง  งานวจิยัน้ีนาํเสนอวิธีการนาํระบบ ABC ไปประเมินตน้ทุนของอะไหล่

เคร่ืองยนต์  รูปแบบการประเมินตน้ทุนท่ีเช่ือมโยง ABC กบัตน้ทุนทางสถิติ  ทาํให้ผูป้ระกอบการ

โรงงานสามารถประเมินตน้ทุนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว  นอกจากน้ียงันาํเสนอการประเมินตน้ทุน

ผา่นทางWeb ซ่ึงอินเทอร์เน็ตเปิดโอกาสอย่างมากในการแบ่งปันขอ้มูลในหมู่ผูอ้อกแบบระบบABC 

ผูป้ระกอบการ และผูจ้ดัจาํหน่าย  เพื่อเป็นตวัแทนแนวคิดใหม่สาํหรับการประเมินตน้ทุนผลผลิต  การ

เลือกผูร่้วมงานและผูจ้ดัจาํหน่าย 

 

แนวทางในการวจัิย 

 

 จากการนาํแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมตน้ทุน  การปันส่วนตน้ทุน และระบบตน้ทุนฐาน

กิจกรรมมาใชก้ารวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดก้าํหนดแนวทางในการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมของการผลิต

บณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ดงัภาพประกอบ 
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บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจัิย 

 

การวจิยัเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 

มหาสารคามโดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) คร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิง

พรรณนา (Descriptive Research) โดยศึกษาจากขอ้มลูค่าใชจ่้ายจริงของสถาบนัการพลศึกษา วทิยา

เขตมหาสารคาม จากเงินงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 

-2551 และจากขอ้มลูเอกสาร และรายงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีวธีิดาํเนินการ ดงัน้ี 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

2. การจดักระทาํกบัขอ้มลูและการวเิคราะห์ขอ้มลู 

3. สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. เก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นโครงสร้างการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 

มหาสารคาม  จากขอ้มลูพื้นฐานประจาํปีของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  ในช่วง

ปีงบประมาณ 2550 -2551 เพื่อนาํมาจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน 

2. เก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบันกัศึกษา  จากขอ้มลูพื้นฐานของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยา 

เขตมหาสารคาม   ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 นาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อกาํหนดเกณฑ์

การปันส่วนค่าใชจ่้าย 

3. เก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบับุคลากร  จากขอ้มลูพื้นฐานของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยา 

เขตมหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 นาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลูเพื่อกาํหนดเกณฑ์

การปันส่วนค่าใชจ่้าย 

4. เก็บขอ้มลูเก่ียวกบังบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรทั้งงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงิน 

รายได ้ จากเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจาํปีของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 เพือ่ประกอบการวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าใชจ่้ายจริง 

5. เก็บขอ้มลูเก่ียวกบัค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น  จากรายงานระบบพสัดุสถาบนัการพลศึกษา   

วทิยาเขตมหาสารคาม   

6. เก็บขอ้มลูตน้ทุนเก่ียวกบัการผลิตบณัฑิตทั้งหมดจากสมุดคุมการจ่ายเงินงบประมาณ 

แผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้ และรายงานผลการใชจ้่ายเงิน  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 

สมัภาษณ์ผูบ้ริหาร เก่ียวกบัการปันส่วนค่าใชจ่้าย 
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การจัดกระทาํกบัข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

  

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการจดักระทาํขอ้มลูและทาํการวเิคราะห์ขอ้มลูในการวจิยั  ดงัน้ี 

1. นาํขอ้มลูท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมมาจาํแนกตามตารางขอ้มลูท่ีตอ้งการศึกษา 

2. ทาํการจาํแนกหน่วยตน้ทุน  โดยแบ่งเป็น 2 หน่วยยอ่ยคือ 

 หน่วยตน้ทุนหลกั (Functional Cost Center) หมายถึง  หน่วยงานยอ่ยท่ีทาํหนา้ท่ี 

ผลิตผลผลิตสุดทา้ยหรือผลผลิตหลกัขององคก์ร  ไดแ้ก่คณะศึกษาศาสตร์  คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ  และคณะศิลปศาสตร์ 

 หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน (Support Cost Center) หมายถึง หน่วยงานยอ่ยท่ีทาํหนา้ท่ี 

สนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยตน้ทุนหลกั  คือหน่วยงานต่างๆท่ีสงักดัในสาํนกังานรอง

อธิการบดี โดยนาํตน้ทุนทั้งหมดมาระบุเป็นตน้ทุนของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 

มหาสารคาม  ซ่ึงไดจ้ากงบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุน งบลงทุน(ค่าเส่ือม

ราคา) 

3. นาํค่าใชจ่้ายทั้งจากงบประมาณแผน่ดิน งบประมาณเงินรายได ้และค่าเส่ือมราคา 

ทรัพยสิ์นมารวมกนั เพือ่นาํไปปันส่วน 

4. วเิคราะห์และกาํหนดกิจกรรม  โดยวเิคราะห์จากภารกิจของหน่วยตน้ทุนหลกั  วิเคราะห์ 

จากค่าใชจ่้ายจริงท่ีเกิดข้ึน  และจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารของหน่วยตน้ทุนหลกั 

5. การกาํหนดเกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนเขา้หน่วยตน้ทุนหลกัโดย 

พจิารณาลกัษณะงานของแต่ละหน่วยงานเป็นหลกัวา่ใหบ้ริการอะไร  และผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นใครบา้ง  

เพื่อนาํไปกาํหนดเป็นเกณฑใ์นการปันส่วน 

6. การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกั โดยนาํขอ้มลูค่าใชจ่้ายรวมทั้งจากเงิน 

งบประมาณ เงินรายได ้นาํมารวมกบัค่าใชจ่้ายท่ีรับการปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนและค่า

เส่ือมราคาเพือ่ปันส่วนในแต่ละระดบัการผลิต 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ใชส้ถิติพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และร้อยละ (Percentage) 

 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม โดยใช้

ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม(Activity – Based Costing System: ABC) ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -

2551 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มลู และเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มลู ตามลาํดบัดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูประชากรศาสตร์ 

1.1 การจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนของสถาบนัการพลศึกษา   

วทิยาเขตมหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

1.2 จาํนวนนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ  

2550 - 2551 โดยใชจ้าํนวนนกัศึกษา ณ วนัท่ี 1 มิถุนายน ของปีงบประมาณนั้นๆเป็นเกณฑเ์น่ืองจาก

เป็นช่วงนกัศึกษาเปิดเทอม 

1.3 จาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ  

2550 - 2551 

ตอนท่ี 2 ขอ้มลูงบประมาณ 

2.1 งบประมาณเงินแผน่ดินท่ีไดรั้บจดัสรรของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

2.2 งบประมาณรายจ่ายเงินรายไดข้องสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคามในช่วง 

ปีงบประมาณ 2550 - 2551 

 2.3 ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น ของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วง 

ปีงบประมาณ 2550 - 2551 

ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

3.1  การวเิคราะห์กิจกรรมและการกาํหนดกิจกรรมของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 

มหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

3.2  เกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั ของสถาบนัการพล 

ศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

3.3  การปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั ของสถาบนัการพลศึกษา   

วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

ตอนท่ี 4  การวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยา 

เขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

4.1  วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะศึกษาศาสตร์  ของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 
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มหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

4.2  วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ของสถาบนัการพล 

ศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

4.3 วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะศิลปศาสตร์ ของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต 

มหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

ตอนท่ี 5 สรุปตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต 

มหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลประชากรศาสตร์ 

 

1.1 การจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนของสถาบนัการพลศึกษา   

วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 

 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามมีภารกิจหลกัอยู ่4 ดา้นไดแ้ก่ การผลิต 

บณัฑิต การวจิยั การใหบ้ริการวชิาการ และการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม  ซ่ึงในปีงบประมาณ 2550 – 

2551 มีหน่วยงานตามโครงสร้างองคก์ร จาํนวน 5  หน่วยงาน เป็นหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิต

โดยตรง   3 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานท่ีสนบัสนุนการผลิตบณัฑิต 3 หน่วยงาน เป็นหน่วยงานท่ี

สนบัสนุนภารกิจอ่ืนๆอีก 1 หน่วยงาน  ซ่ึงผูว้จิยัจะไม่นาํมาคาํนวณตน้ทุนคือศูนยกี์ฬาเพือ่ความเป็น

เลิศ  ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตบณัฑิต  โดยสามารถจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุน

สนบัสนุนดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 หน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต

มหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

ลาํดับ หน่วยต้นทุนหลกั หน่วยต้นทุนสนับสนุน 

1 คณะศึกษาศาสตร์ สาํนกังานรองอธิการบดี 

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  

3 คณะศิลปศาสตร์  

 

จากตาราง 1 สามารถจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนไดด้งัน้ี 

1.1.1 หน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิตโดยตรงซ่ึงเรียกวา่หน่วยตน้ทุนหลกั                    

มีจาํนวน 3  หน่วยงานไดแ้ก่ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ และคณะศิลปศาสตร์ 
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1.1.2 หน่วยงานท่ีไม่ไดท้าํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิตโดยตรงแต่ทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการ

ผลิตบณัฑิต  มีจาํนวน 1 หน่วยงาน ไดแ้ก่ สาํนกังานรองอธิการบดี  

1.2 จาํนวนนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 

2550 -2551 

จากการรวบรวมขอ้มลูจาํนวนนกัศึกษาในหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิตของสถาบนั 

การพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคามจาํนวน 3 หน่วยงาน ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551   จาก

ขอ้มูลพื้นฐานปี 2550 – 2551 ของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม จาํแนกตามคณะ ระดบั

การศึกษา   

 จากตารางท่ี 2 เป็นการแสดงจาํนวนนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต

มหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํแนกตามคณะ 

 

ตารางท่ี 2 จาํนวนนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม จาํแนกตามคณะ 

 

ลาํดับ คณะ ปีงบประมาณ 

    2550 2551 

1 คณะศึกษาศาตร์ 365 351 

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 66 126 

3 คณะศิลปศาสตร์ 25 23 

  รวม 456 500 

หมายเหตุ : ณ วนัท่ี 1 มิถุนายน ของปีงบประมาณเน่ืองจากเป็นวนัเปิดภาคเรียน 

  

 เม่ือจาํแนกตามคณะ พบวา่ในปีงบประมาณ 2550 - 2551 คณะท่ีมีนกัศึกษารวมมากท่ีสุดคือ 

คณะศึกษาศาสตร์         

 ในการวจิยัคร้ังน้ีขอ้มลูดา้นนกัศึกษาท่ีใชใ้นการวจิยัจะเป็นนกัศึกษาในภาพรวมจาํแนก             

ตามรายคณะ เน่ืองจากตน้ทุนท่ีใชใ้นการผลิตบณัฑิตทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนถือวา่เป็นตน้ทุนของการผลิต

บณัฑิตในภาพรวมของหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิต  ดงันั้น  ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูก็จะเป็น

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตตามระดบัการศึกษาเท่านั้น  จากการศึกษาพบวา่ในปีงบประมาณ

2550 – 2551 สถาบนัการพลศึกษามีจาํนวนนกัศึกษามากข้ึนทุกปี โดยมีนกัศึกษารวมทั้งส้ิน 500 คน

ในปีงบประมาณ 2551  

1.3 จาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 

2550 -2551  
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จากการรวบรวมขอ้มลูดา้นจาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 จากขอ้มลูพื้นฐานสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

สามารถจาํแนกบุคลากรตามหน่วยงานและสายงาน ดงัตารางท่ี 3-4 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 3 จาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม จาํแนกตามหน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 2550 

 

 คณะ

ศึกษาศาสตร์ 

คณะวทิยาศาสตร์ 

การกฬีาและสุขภาพ 

คณะศิลปศาสตร์ สํานักงานรอง

อธิการบดี 

รวม 

ข้าราชการครู 29 15 22 - 66 

ข้าราชการพลเรือน - - - 8 8 

ลูกจ้างประจํา - - - 20 20 

ลูกจ้างช่ัวคราว 4 1 1 7 13 

รวม 33 16 23 35 107 

 

ตารางท่ี 4 จาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม จาํแนกตามหน่วยงาน    

                 ปีงบประมาณ 2551 

 

 คณะ

ศึกษาศาสตร์ 

คณะวทิยาศาสตร์ 

การกฬีาและสุขภาพ 

คณะศิลปศาสตร์ สํานักงานรอง

อธิการบดี 

รวม 

ข้าราชการครู 29 16 22 - 67 

ข้าราชการพลเรือน - - - 9 9 

ลูกจ้างประจํา - - - 20 20 

ลูกจ้างช่ัวคราว 4 1 1 15 21 

รวม 33 17 23 44 117 

  

จากตารางท่ี 3-4 แสดงจาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 จาํแนกตามหน่วยงาน พบวา่ ในปีงบประมาณ 2550 - 2551 

หน่วยงานท่ีมีบุคลากรรวมมากท่ีสุด คือ สาํนกังานรองอธิการบดี 

 เม่ือจาํแนกตามสายงาน  ในปีงบประมาณ 2550 - 2551 พบวา่ขา้ราชการในคณะวทิยาศาสตร์

การกีฬาและสุขภาพ มีจาํนวนเพิ่มข้ึน 1 คน ในขณะท่ีขา้ราชการพลเรือนมีจาํนวนเพิ่มข้ึน 1 คนและ
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ในส่วนของลูกจา้งประจาํ มีจาํนวนเท่าเดิม นอกจากนั้นในส่วนของลูกจา้งชัว่คราว มีจาํนวนท่ีมากข้ึน

ถึง 8 คนซ่ึงเป็นในส่วนของการจา้งยามและแม่บา้นเพิ่มเติม 

  

ตอนที ่2  ข้อมูลงบประมาณ 

 

 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม มีแหล่งงบประมาณเพือ่ใชใ้นการบริหารจดัการ

อยู ่2 แหล่งคือ งบประมาณเงินแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้

2.1 งบประมาณเงินแผน่ดินท่ีไดรั้บจดัสรรของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  

ในช่วงปีงบประมาณ 2550- 2551  

 งบประมาณแผน่ดินเป็นงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาลโดยผา่นขบวนการขอ

งบประมาณตามลาํดบัขั้นตอนของสาํนกังบประมาณ  โดยช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณคือ ตั้งแต่

เดือนตุลาคมของปีหน่ึงถึงเดือนกนัยายนของปีถดัไป  งบประมาณจะถูกจดัสรรตามโครงสร้างการ

จดัสรรของสาํนกังบประมาณ  ซ่ึงจะทาํใหบ้างหน่วยงานบางหมวดรายจ่ายไม่ปรากฏจาํนวนเงินเช่น 

สาํนกังานรองอธิการบดี จากการรวบรวมขอ้มลูจากเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจาํปีของสถาบนั

การพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550 – 2551 (1 ตุลาคม 2549 – กนัยายน 

2550, 1 ตุลาคม 2550 – กนัยายน 2551 ตามลาํดบั) สามารถจาํแนกงบประมาณรายจ่ายตามหน่วยงาน/

คณะ แต่จะไม่แสดงงบลงทุน ดงัตารางท่ี 5-6  
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ตารางท่ี 5 งบประมาณแผน่ดินท่ีไดรั้บจดัสรร ปี 2550 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  จาํแนกตามหน่วยงาน งบรายจ่าย (ไม่รวมงบลงทุน) 

 

ลาํดับ 

 

หมวดรายจ่าย 
งบบุคลากร 

งบดําเนินงาน 
งบเงิน

อุดหนุน 

งบ

รายจ่าย

อืน่ 

รวม

งบประมาณ 

ทั้งส้ิน 
  

หน่วยงาน 

 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ 

ค่า

สาธารณูปโภค 
รวมทั้งส้ิน 

  หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน          

1 

สาํนกังานรอง

อธิการบดี 

1,399,200.00 - - - 688,000.00 - - - 2,087,200.00 

  หน่วยตน้ทุนหลกั          

1 คณะศึกษาศาสตร์ 12,248,087.06  1,450,680.00 641,700.00 1,770,060.00 - 4,550,440.00 746,000.00 - 21,406,967.06  

2 คณะวทิยาศาสตร์การ

กีฬาและสุขภาพ 

  6,753,625.00  258,720.00 192,500.00 330,750.00 1,012,000.00 1,793,970.00 - - 10,341,565.00  

3 คณะศิลปศาสตร์   6,213,240.00  207,120.00 192,500.00 107,890.00 544,000.00 1,051,510.00 - -   8,316,260.00  

  รวมทั้งส้ิน 26,614,152.06  1,916,520.00 1,026,700.00 2,208,700.00 2,244,000.00 7,395,920.00 746,000.00 - 42,151,992.06  

หมายเหตุ : งบเงินอุดหนุนคือการแข่งขนักีฬาสถาบนัการพลศึกษา        
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ตารางท่ี 6 งบประมาณแผน่ดินท่ีไดรั้บจดัสรร ปี 2551 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  จาํแนกตามหน่วยงาน งบรายจ่าย (ไม่รวมงบลงทุน) 

 

ลาํดับ 

  

หมวดรายจ่าย 

งบบุคลากร 

  

งบดําเนินงาน งบเงิน

อุดหนุน 

  

งบ

รายจ่าย

อืน่ 

  

รวม

งบประมาณ 

ทั้งส้ิน   

หน่วยงาน 

  ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ 

ค่า

สาธารณูปโภค รวมทั้งส้ิน 

  หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน                    

1 สาํนกังานรองอธิการบดี 1,638,120.00 - - -   2,124,000.00 - - - 3,762,120.00 

 หน่วยตน้ทุนหลกั                    

1 คณะศึกษาศาสตร์  14,085,877.00   649,000.00  882,100.00  2,186,760.00  - 5,841,860.00  831,000.00  - 24,476,597.00  

2 

คณะวทิยาศาสตร์การ

กีฬาและสุขภาพ 

    6,237,418.70  1,045,300.00       65,000.00     398,300.00  - 1,508,600.00  - -   9,254,618.70  

3 คณะศิลปศาสตร์      6,788,262.26     124,500.00       65,000.00       91,600.00  -    281,100.00  - -   7,350,462.26  

  รวมทั้งส้ิน   28,749,677.96  1,818,800.00  1,012,100.00  2,676,660.00    2,124,000.00  7,631,560.00  831,000.00  - 44,843,797.96  

หมายเหตุ : งบเงินอุดหนุนคือการแข่งขนักีฬาสถาบนัการพลศึกษา        
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 จากตารางท่ี 5-6 แสดงเงินงบประมาณแผน่ดินท่ีไดรั้บจดัสรร ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 

2551 จาํแนกตามหน่วยงาน และงบรายจ่ายซ่ึงไดแ้ก่ งบบุคลากร ประกอบดว้ย เงินเดือน ค่าจา้งประจาํ 

งบดาํเนินงาน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค งบเงินอุดหนุน 

และงบรายจ่ายอ่ืน 

 เม่ือจาํแนกเป็นรายหน่วยงาน พบวา่ ปีงบประมาณ 2550 หน่วยงานท่ีไดรั้บจดัสรร

งบประมาณมากท่ีสุด คือ คณะศึกษาศาสตร์ เน่ืองจากการจดัสรรงบประมาณใหก้บัสาํนกังานรอง

อธิการบดีในส่วนของงบบุคลากรและค่าสาธารณูปโภคจะจดัสรรผา่นคณะศึกษาศาสตร์ 

 เม่ือจาํแนกตามงบรายจ่าย พบวา่ ปีงบประมาณ 2550 งบรายจ่ายท่ีไดรั้บจดัสรรมากท่ีสุดคือ

งบบุคลากร 

 เม่ือพจิารณาในภาพรวมของสถาบนั ปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํนวนงบประมาณท่ีจดัสรร

รวมมีจาํนวนมากข้ึนทุกปี ดงัจะเห็นไดจ้ากอตัราการเพิ่มข้ึนจากปี 2550 ถึงปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 6

และ อตัราการเพิ่มข้ึนอยูก่บังบดาํเนินงานโดยเฉพาะค่าวสัดุการศึกษาคิดต่อหวันกัศึกษาซ่ึงเพิ่มข้ึน

ร้อยละ 21 ดงันั้นจาํนวนงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจึงเพิ่มข้ึนตามจาํนวนนกัศึกษาท่ีเพิ่มข้ึน และเม่ือ

พจิารณาตามงบรายจ่าย งบบุคลากรมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนก็เน่ืองมาจากการปรับฐานเงินเดือนใหม่ แต่ก็

เพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 8 เน่ืองจากมีผูเ้กษียณอายรุาชการ 

2.2 งบประมาณเงินรายไดข้องสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วง 

ปีงบประมาณ 2550 - 2551 

 งบประมาณเงินรายไดเ้ป็นงบประมาณท่ีไดม้าจาก เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา เงินบาํรุง เงิน

ค่าธรรมเนียมต่างในการใชบ้ริการของสถาบนั   ซ่ึงสถาบนัจะนาํรายไดต่้างๆเหล่าน้ีมาประมาณการ

รายรับและให้ตั้งประมาณการรายจ่ายไดส่้วนหน่ึง  และเก็บเป็นเงินประกนัความเส่ียงอีกส่วนหน่ึง  

โดยช่วงระยะเวลาของปีงบประมาณเงินรายไดปี้ 2550 – 2551 คือตั้งแต่เดือนตุลาคม 2549 – กนัยายน 

2551 จากการรวบรวมข้อมูลงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้จากเอกสารรายละเอียดคําขอตั้ ง

งบประมาณรายจ่ายประจาํปี สามารถจาํแนกงบประมาณรายจ่ายเงินรายไดต้ามหน่วยงาน และงบ

รายจ่าย ซ่ึงจะแสดงเฉพาะงบรายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั ดงันั้นจึงไม่แสดงงบลงทุน ดงัตารางท่ี 7-8 

ดงัน้ี 
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ตารางท่ี  7 งบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ปี 2550 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  จาํแนกตามหน่วยงาน งบรายจ่าย (ไม่รวมงบลงทุน) 

 

ลาํดับ 

  

หมวด

รายจ่าย งบบุคลากร งบดําเนินงาน 

  หน่วยงาน     ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ 

ค่า

สาธารณูปโภค รวมทั้งส้ิน 

  หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน             

1 สาํนกังานรองอธิการบดี    326,400.00               5,000.00           141,400.00             74,260.00                           -    
          547,060.00 

 หน่วยตน้ทุนหลกั              

1 คณะศึกษาศาสตร์    120,000.00              68,000.00            548,500.00            226,420.00                           -              962,920.00  

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ 

    60,000.00                4,000.00              82,000.00            121,800.00                           -              267,800.00  

3 คณะศิลปศาสตร์      60,000.00              18,500.00              37,000.00              23,280.00                           -              138,780.00  

  รวมทั้งส้ิน   566,400.00              95,500.00            808,900.00            445,760.00                           -           1,916,560.00  
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ตารางท่ี 8  งบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ปี 2551 สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  จาํแนกตามหน่วยงาน งบรายจ่าย (ไม่รวมงบลงทุน) 

 

ลาํดับ 

  หมวด

รายจ่าย งบบุคลากร งบดําเนินงาน 

  หน่วยงาน     ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวสัดุ 

ค่า

สาธารณูปโภค รวมทั้งส้ิน 

  หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน               

1 สาํนกังานรองอธิการบดี     167,200.00                             -              180,500.00            208,600.00                           -              556,300.00  

 หน่วยตน้ทุนหลกั               

1 คณะศึกษาศาสตร์     120,000.00            108,140.00            367,660.00            305,660.00                           -              901,460.00  

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ     60,000.00                5,000.00            249,510.00            112,500.00                           -              427,010.00  

3 คณะศิลปศาสตร์       60,000.00              50,000.00            162,300.00              76,290.00                           -              348,590.00  

  รวมทั้งส้ิน   407,200.00            163,140.00            959,970.00            703,050.00                           -           2,233,360.00  
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จากตารางท่ี 7-8 แสดงจาํนวนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 

2551 จาํแนกตามหน่วยงาน และงบรายจ่ายซ่ึงไดแ้ก่ งบบุคลากร ประกอบดว้ย ค่าจา้งชัว่คราว 

งบดาํเนินการ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ และค่าสาธารณูปโภค  

 เม่ือจาํแนกตามรายหน่วยงาน พบวา่ ปีงบประมาณ 2550 - 2551  หน่วยงานท่ีตั้งงบประมาณ

รายจ่ายมากท่ีสุด คือ คณะศึกษาศาสตร์  

 เม่ือจาํแนกตามงบรายจ่ายพบวา่ปีงบประมาณ 2550 - 2551 งบรายจ่ายท่ีตั้งจ่ายมากท่ีสุด คือ

งบดาํเนินงาน  

 เม่ือพจิารณาในภาพรวมของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2550 

-2551 จาํนวนงบประมาณท่ีตั้งจ่ายรวม  มีจาํนวนมากข้ึนทุกปี  อตัราการเพิ่มข้ึนอยูก่บัประมาณการ

รายรับ เม่ือดูตามงบรายจ่าย งบดาํเนินงานมีจาํนวนงบประมาณท่ีมากข้ึน คือ 476,000 บาท  อตัราการ

เพิ่มจากปี 2550 - 2551  คิดเป็นร้อยละ 35.26 

 2.3 ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น  ของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  ในช่วง

ปีงบประมาณ 2550 – 2551  

 ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น  เป็นค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึงท่ีจะนาํมาใชใ้นการวจิยั  เพือ่ทาํใหท้ราบ

ตน้ทุนท่ีแทจ้ริง  จากการเก็บขอ้มลูจากระบบพสัดุสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  ซ่ึงใช้

วธีิคาํนวณแบบเส้นตรง  มีค่าเส่ือมราคา  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551  ดงัตารางท่ี 9 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 9  ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น ของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม  

                 ปีงบประมาณ 2550 -2551 

 

รายการ ปีการศึกษา 2550 ปีการศึกษา 2551 

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑส์าํนกังาน                           50,960.00                            67,696.00  

ค่าเส่ือมราคา - ยานพาหนะ                              5,635.00                          107,966.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑไ์ฟฟ้า                           10,445.00                            13,135.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑโ์ฆษณา                           35,034.00                            34,247.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑก์ารเกษตร                              6,148.00                               5,700.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑโ์รงงาน                                 307.00                               2,000.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑค์อมพิวเตอร์                         219,444.00                          193,524.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑก์ารศึกษา                         286,710.00                          222,364.00  

ค่าเส่ือมราคา - ครุภณัฑง์านบา้นงานครัว                           10,754.00                            21,771.00  

รวม                         625,437.00                          668,403.00  
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 จากตารางท่ี 9 แสดงค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น ของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 โดยคาํนวณจากทรัพยสิ์นท่ีไดม้าจากทั้งงบประมาณเงินรายไดแ้ละ

งบประมาณแผน่ดิน ซ่ึงพจิารณาในภาพรวมของสถาบนั ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 พบวา่มีค่า

เส่ือมราคามากข้ึน    ดงัจะเห็นไดจ้ากมีอตัราการเพิ่มข้ึนจากปี 2550 ถึง 2551 คิดเป็นร้อยละ 6.87   

 เม่ือนาํค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ินคืองบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายไดม้ารวมกบัค่า

เส่ือมราคาทรัพยสิ์น  ทั้งน้ีเพื่อนาํค่าใชจ่้ายไปใชใ้นการปันส่วนในขั้นตอนต่อไป สามารถสรุปจาํนวน

ค่าใชจ่้ายจริงของแต่ละหน่วยงาน  ดงัตารางท่ี 10-11 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 10  ค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ินปีงบประมาณ 2550 สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

จาํแนกตามหน่วยงาน 

 

 งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณ            

เงินรายได้ 

ค่าเส่ือมราคา รวม 

หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน     

สาํนกังานรองอธิการบดี 2,087,200.00     547,060.00      625,437.00  3,259,697.00 

หน่วยตน้ทุนหลกั      

คณะศึกษาศาสตร์ 21,406,967.06      962,920.00  - 22,369,887.06 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ 

10,341,565.00       267,800.00  - 10,609,365.00 

คณะศิลปศาสตร์   8,316,260.00       138,780.00  - 8,455,040.00 

รวม 42,151,992.06 1,916,560.00 625,437.00 44,693,989.06 
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ตารางท่ี 11  ค่าใชจ่้ายรวมทั้งส้ินปีงบประมาณ 2551 สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

จาํแนกตามหน่วยงาน 

 

 งบประมาณ

แผ่นดิน 

งบประมาณเงิน

รายได้ 

ค่าเส่ือมราคา รวม 

หน่วยตน้ทุนสนบัสนุน     

สาํนกังานรองอธิการบดี 3,762,120.00      556,300.00      668,403.00 4,986,823.00 

หน่วยตน้ทุนหลกั      

คณะศึกษาศาสตร์ 24,476,597.00     901,460.00  - 25,378,057.00 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา

และสุขภาพ 

  9,254,618.70       427,010.00  - 9,681,628.70 

คณะศิลปศาสตร์   7,350,462.26       348,590.00  - 7,699,052.26 

รวม 44,843,797.96 2,233,360.00     668,403.00 47,745,560.96 

 

จากตารางท่ี 10-11  แสดงสรุปค่าใชจ่้ายหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน  ของ

สถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 เม่ือจาํแนกตาม

หน่วยงานค่าใชจ่้ายทั้งงบประมาณเงินรายไดแ้ละงบประมาณแผน่ดินเม่ือรวมค่าเส่ือมราคาแลว้  

ปีงบประมาณ 2550 และ 2551  หน่วยงานท่ีมีค่าใชจ่้ายจริงรวมสูงสุด คือ คณะศึกษาศาสตร์  

22,369,887.06 บาท และ 25,378,057.00 บาท   

 เม่ือจาํแนกตามงบประมาณ  ในปีงบประมาณ 2550 -2551 งบรายไดมี้จาํนวนมากข้ึนทุกปี คือ 

316,800.00 บาท และค่าเส่ือมราคาก็มีมากข้ึนทุกปีคือ 42,966.00 บาท 

 เม่ือพจิารณาค่าใชจ่้ายจริงในภาพรวมของสถาบนั  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 พบวา่มี

มากข้ึน คือ 3,051,571.90 มีอตัราการเพิ่มข้ึนจากปี 2550 ถึง 2551 คิดเป็นร้อยละ 6.83  
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ตอนที ่3 การวิเคราะห์ต้นทุนของสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 

2550 – 2551 

 

 3.1 การวเิคราะห์กิจกรรมและการกาํหนดกิจกรรมของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต

มหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ  2550 – 2551  

 จากการวเิคราะห์ภารกิจของหน่วยตน้ทุนหลกั    จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารในหน่วยตน้ทุน

หลกั  และจากการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง  สามารถกาํหนดกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกัได้

จาํนวน 7  กิจกรรมดงัน้ี 

3.1.1 กิจกรรมการเรียนการสอน 

3.1.2 กิจกรรมบริหารจดัการ 

3.1.3 กิจกรรมพฒันาบุคลากร 

3.1.4 กิจกรรมพฒันานกัศึกษา 

3.1.5 กิจกรรมส่ือการเรียนการสอน 

3.1.6 กิจกรรมประเมินการเรียนการสอน 

3.1.7 กิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา 

3.2  เกณฑก์ารปันส่วนตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนั 

การพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551  

เกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  ของสถาบนัการ 

พลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ  2550 - 2551   เน่ืองจากตน้ทุนท่ีเกิดจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุนเป็นตน้ทุนทางออ้ม  ซ่ึงไดแ้ก่  ค่าใชจ่้ายท่ีหน่วยงานต่างๆในสถาบนัใชร่้วมกนัใน 

การผลิตบณัฑิต  ซ่ึงไม่สามารถระบุไดว้า่เป็นค่าใชจ่้ายในการผลิตบณัฑิตของหน่วยตน้ทุนหลกัใด  

ดงันั้นจะตอ้งใชเ้กณฑก์ารปันส่วนท่ีเหมาะสมเพื่อปันส่วนตน้ทุนทางออ้มจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน

ลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  โดยใชเ้กณฑจ์าํนวนบุคลากรและจาํนวนนกัศึกษาในแต่ละคณะ 

3.3  การปันส่วนตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนั 

การพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551  

การปันส่วนตน้ทุนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  ผูว้จิยัไดใ้ชข้อ้มูล 

ค่าใชจ่้ายรวมจากงบประมาณแผน่ดิน งบประมาณเงินรายได ้และค่าเส่ือมราคา  ในการคาํนวณตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายในการผลิตบณัฑิต  ซ่ึงมีความใกลเ้คียงกบัค่าใชจ่้ายจริง  ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดปั้นส่วนตาม

เกณฑท่ี์กาํหนดลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  โดยตน้ทุนส่วนน้ีนาํไปรวมกบักิจกรรมบริหารจดัการของ

หน่วยตน้ทุนหลกั  ซ่ึงหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนคือสาํนกังานรองอธิการบดีจะแยกปันส่วนไดด้งัตาราง

ท่ี 12 - 13   ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 12  แสดงเกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยงานสนบัสนุนลงสู่หน่วยงานตน้ทุนหลกั  

      ปีงบประมาณ 2550  

 

 บุคลากร นักศึกษา รวม 

คณะศึกษาศาสตร์ 33 365 398 

คณะวทิยาศาสตร์ 16 66 82 

คณะศิลปศาสตร์ 23 25 48 

รวม 72 456 528 

 

ตารางท่ี 13  แสดงเกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยงานสนบัสนุนลงสู่หน่วยงานตน้ทุนหลกั  

      ปีงบประมาณ 2551  

 

 บุคลากร นักศึกษา รวม 

คณะศึกษาศาสตร์ 33 351 384 

คณะวทิยาศาสตร์ 17 126 143 

คณะศิลปศาสตร์ 23 23 46 

รวม 73 500 573 

 

 

 เม่ือนาํมาคาํนวณเป็นสัดส่วนท่ีแต่ละหน่วยงานไดรั้บ  ปี 2550  หน่วยงานท่ีไดรั้บการปัน

ส่วนมากท่ีสุด คือคณะศึกษาศาสตร์  และในปี 2551 หน่วยงานท่ีไดรั้บการปันส่วนมากท่ีสุด คือคณะ

ศึกษาศาสตร์เช่นเดิม ดงัตารางท่ี 14 – 15 
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ตารางท่ี 14  การปันส่วนของหน่วยงานสนบัสนุน ลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2550 

 

ลาํดับ หน่วยงานที่รับการปันส่วน จํานวน

นักศึกษา 

ปันตามจํานวน

นักศึกษา 

% จํานวน

บุคลากร 

ปันตามจํานวน

บุคลากร 

% รวม % 

 จาํนวนเงินท่ีใชปั้นส่วน  2,815,074.00   444,623.00  3,259,697.00  

 หน่วยตน้ทุนหลกั         

1 คณะศึกษาศาสตร์ 365 2,253,185.23 80.04 33 203,770.72 45.83 2,456,955.95 75.25 

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 66 407,341.21 14.47 16 98,795.23 22.22 506,136.44 15.56 

3 คณะศิลปศาสตร์ 25 154,547.56 5.49 23 142,057.05 31.95 296,604.61 9.19 

 รวมทั้งหมด 456 2,815,074.00 100.00 72 444,623.00 100.00 3,259,697.00 100.00 
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ตารางท่ี 15 การปันส่วนของหน่วยงานสนบัสนุน ลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2551 

 

ลาํดับ หน่วยงานที่รับการปันส่วน จํานวน

นักศึกษา 

ปันตามจํานวน

นักศึกษา 

% จํานวน

บุคลากร 

ปันตามจํานวน

บุคลากร 

% รวม % 

 จาํนวนเงินท่ีใชปั้นส่วน  4,351,502.00   635,321.00  4,986,823.00  

 หน่วยตน้ทุนหลกั         

1 คณะศึกษาศาสตร์ 351 3,054,754.40 70.20 33 287,228.62 45.21 3,341,983.02 66.95 

2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 126 1,096,578.50 25.20 17 147,966.26 23.29 1,244,544.76 24.95 

3 คณะศิลปศาสตร์ 23 200,169.10 4.60 23 200,126.12 31.50 400,295.22 8.10 

 รวมทั้งหมด 500 4,351,502.00 100.00 73 635,321.00 100.00 4,986,823.00 100.00 
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ตอนที ่4  การวิเคราะห์ต้นทุนกจิกรรมของหน่วยต้นทุนหลกัของสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขต

มหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 

 

 ขั้นตอนการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของหน่วยตน้ทุนหลกั 

1. เก็บรวบรวมค่าใชจ่้ายทั้งจากงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้ รวมถึง 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับมาจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนและค่าเส่ือมราคา 

2. ปันส่วนค่าใชจ่้ายตามระดบัการผลิตบณัฑิต  โดยการศึกษาจากลกัษณะค่าใชจ่้ายของแต่ 

ละประเภทค่าใชจ่้าย  แลว้นาํมาวเิคราะห์หาสัดส่วนเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปันส่วน  โดยค่าใชจ่้าย

หมวดใดท่ีสามารถจาํแนกไดเ้ลยวา่เป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับกิจกรรมใด  ก็ใชเ้กณฑก์ารปันส่วนตามจริง  

กรณีท่ีไม่สามารถจาํแนกได ้  ผูว้จิยัไดท้าํการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงานเพื่อใหค้่านํ้าหนกั

ในการปันส่วน  และใชส้ัดส่วนจาํนวนนกัศึกษาและจาํนวนบุคลากร  แลว้นาํค่าท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย

และใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปันส่วน  เพื่อใหค้่าการปันส่วนใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 

3. การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม (Activity Cost ) จดัทาํข้ึนหลงัจากมีการกาํหนดกิจกรรมแลว้   

ซ่ึงเป็นการกาํหนดหรือระบุตน้ทุนค่าใชจ่้ายจริงเขา้สู่กิจกรรม  เรียกวา่ Cost Mapping จากขอ้มลู

ค่าใชจ่้ายจริงและการปันส่วนค่าใชจ่้ายเขา้สู่การผลิตบณัฑิตแต่ละระดบัแลว้ นาํมาศึกษาวเิคราะห์แยก

ลกัษณะค่าใชจ่้าย เพือ่นาํไปปันส่วนเขา้สู่กิจกรรมจาํแนกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี 

 กลุ่มท่ี 1 ค่าใชจ่้ายท่ีสามารถระบุเขา้กิจกรรมไดโ้ดยตรง  เช่น ค่าสอน ค่าวสัดุการศึกษา  จะ

ระบุเป็นค่าใชจ่้ายเพื่อกิจกรรมการเรียนการสอนโดยตรง  ค่าใชจ่้ายท่ีรับการปันส่วนจากหน่วยตน้ทุน

สนบัสนุน  เป็นค่าใชจ่้ายเพื่อกิจการบริหารจดัการโดยตรง 

 กลุ่มท่ี 2 ค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถระบุกิจกรรมได ้ เช่น เงินเดือน ค่าเบ้ียเล้ียง เดินทาง พาหนะ 

ค่าซ่อมแซมครุภณัฑ ์  เป็นตน้  การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรมตอ้งอาศยัวธีิการปันส่วน  โดยการ

วเิคราะห์กิจกรรมและหาสดัส่วนเวลาท่ีใชไ้ปในแต่ละกิจกรรมจากการสมัภาษณ์ ผูบ้ริหาร จาก

แผนการเรียนการสอน แผนการปฏิบติังาน ตารางเรียนตารางสอน  และจากการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายจริง

ท่ีเกิดข้ึน  โดยจาํแนกตามระดบัการผลิตบณัฑิต ดงัตาราง 16 
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ตารางท่ี 16  สรุปผลการวเิคราะห์กิจกรรมและสัดส่วนเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรมของหน่วย                               

                    ตน้ทุนหลกั   

 

กจิกรรม 

(Activity) 

ระดบัปริญญาตรี 

ช่ัวโมง % 

กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน 1,920 40.27 

การบริหารจดัการ 1,920 40.27 

พฒันานกัศึกษา 144 3.02 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน 720 15.10 

การสอบ 36 0.76 

การประเมินผลการเรียนการสอน 12 0.25 

การประกนัคุณภาพการศึกษา 16 0.33 

รวม 4,768 100.00 

 

 จากตารางท่ี 16 แสดงสรุปผลการวเิคราะห์กิจกรรม  และสัดส่วนเวลาท่ีใชใ้นแต่ละกิจกรรม

ของหน่วยตน้ทุนหลกัดงัน้ี 

 

กิจกรรมการเรียนการสอน  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีเรียนโดยเฉล่ียต่อวนั =  8 ชัว่โมง  x  5  วนั x  48 สปัดาห์ 

 =  1,920  ชัว่โมง/ปี 

 

กิจกรรมการบริหารจดัการ  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีทาํงานดา้นการบริหารต่อวนั =  8 ชัว่โมง  x  5  วนั x  48 สปัดาห์ 

 =  1,920  ชัว่โมง/ปี 

 

กิจกรรมการพฒันานกัศึกษา  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมโดยเฉล่ีย =  3 ชัว่โมง  x  1 วนั x  48 สปัดาห์ 

ต่อคร้ัง =  144  ชัว่โมง/ปี 
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กิจกรรมการผลิตและการใชส่ื้อประกอบการเรียนการสอน  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีใชใ้นการจดัทาํส่ือการสอนโดย =  3 ชัว่โมง  x  5  วนั x  48 สปัดาห์ 

เฉล่ียต่อคร้ัง =  720  ชัว่โมง/ปี 

 

กิจกรรมการสอบ  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีใชใ้นการสอบต่อวนั =  6 ชัว่โมง  x  3  วนั x  2 ภาคเรียน 

 =  36  ชัว่โมง/ปี 

 

กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีใชใ้นการประเมินโดยเฉล่ีย =  3 ชัว่โมง  x  2  วนั x  2 ภาคเรียน 

ต่อคร้ัง =  12  ชัว่โมง/ปี 

 

กิจกรรมการประกนัคุณภาพ  ไดจ้ากการวเิคราะห์   

จาํนวนชัว่โมงท่ีใชใ้นการประเมินโดยเฉล่ีย =  8 ชัว่โมง  x  2  วนั x  1 ภาคเรียน 

ต่อคร้ัง =  16  ชัว่โมง/ปี 

 

ตอนที ่5 สรุปต้นทุนต่อหน่วยการผลติบัณฑิตของสถาบันการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

1.1 การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) 

หลงัจากการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรม  และทราบตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรมแลว้   

ก่อนท่ีจะคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรม  จะตอ้งทราบวา่แต่ละกิจกรรมมีจาํนวนตวัผลกัดนั

ตน้ทุนอยูท่ี่จาํนวนเท่าใด  ดงันั้น  จึงตอ้งมีการวเิคราะห์และกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนก่อน 

การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิต สถาบนัการ 

พลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม  เน่ืองจากตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 7 กิจกรรม 

ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงนาํกิจกรรมมาวเิคราะห์ตวัผลกัดนั  ซ่ึงมีวธีิการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 

    1.  กิจกรรมการเรียนการสอน  เป็นกิจกรรมท่ีทาํให้เกิดผลผลิต  ตวัแปรท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุน 

มากหรือนอ้ยก็คือจาํนวนนกัศึกษาเป็นส่วนใหญ่  เช่น ค่าวสัดุการศึกษา  ถา้มีนกัศึกษามากก็ตอ้งใช้

ค่าใชจ่้ายมาก  เป็นตน้  ดงันั้นจึงใชจ้าํนวนนกัศึกษาเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 

   2.  กิจกรรมการบริหารจดัการ  เป็นกิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดผลผลิต  ตวัแปรท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุน

มากหรือนอ้ยก็คือจาํนวนผูท่ี้มารับบริการเป็นส่วนใหญ่  เช่น เงินเดือน เจา้หนา้ท่ีในคณะ  ถา้มี

นกัศึกษาหรือบุคลากรในคณะจาํนวนมาก  ก็ตอ้งเพิ่มเจา้หนา้ท่ี หรือไม่ก็ตอ้งจ่ายค่าล่วงเวลาเพือ่
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ใหบ้ริการนกัศึกษาและบุคลากรอยา่งทัว่ถึง  เป็นสาเหตุใหญ่ท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนมากข้ึน  ดงันั้นจึงใช้

จาํนวนนกัศึกษาและจาํนวนบุคลากรเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 

   3.  กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากจาํนวนโครงการต่างๆท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันา 

นกัศึกษา  เช่นโครงการศึกษาดูงาน  โครงอบรมคอมพวิเตอร์  เป็นตน้  ถา้มีโครงการจาํนวนมากก็จะ

ทาํใหเ้กิดตน้ทุนมาก  ดงันั้นจึงใชจ้าํนวนนกัศึกษาเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 

   4.  กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการสอน  เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากจาํนวนรายวชิาท่ีสอน

เป็นส่วนใหญ่ เช่น การผลิตเอกสารประกอบการเรียนการสอน  การใชว้ดีิโอ เป็นตน้  ถา้มีบุคลากร

และนกัศึกษาจาํนวนมากก็จะทาํใหเ้กิดตน้ทุนมาก ดงันั้นจึงใชจ้าํนวนนกัศึกษาและจาํนวนบุคลากร

เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 

   5.  กิจกรรมการสอบ  เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากจาํนวนคร้ังท่ีสอบ  ซ่ึงการสอบแต่ละคร้ังก็จะทาํ

ใหเ้กิดค่าใชจ่้าย เช่น ค่าคุมสอบ ค่าวสัดุในการทาํเอกสารขอ้สอบ  เป็นตน้  ดงันั้นจึงใชจ้าํนวนคร้ังใน

การสอบเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน 

   6.  กิจกรรมประเมินผลการเรียนการสอน  เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทุกภาคเรียนและในการ 

ประเมินแต่ละคร้ัง  จะตอ้งมีการจดัทาํเอกสารประกอบการประเมิน  ค่าล่วงเวลา เป็นตน้  ดงันั้นจึงใช้

จาํนวนคร้ังท่ีประเมิน  เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุน  

7.  กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา  เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีตอ้งถูกประเมิน   

และในการประเมินแต่ละคร้ัง  จะตอ้งมีการจดัทาํเอกสารประกอบการประเมิน  การทาํงานล่วงเวลา  

ค่ารับรองกรรมการการประเมิน  เป็นตน้  ดงันั้น จึงใชจ้าํนวนคร้ังท่ีรับการประเมินเป็นตวัผลกัดนั

ตน้ทุน 

  5.2 การคาํนวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิต (Unit Cost) 

เม่ือไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรมและสามารถวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวั 

ผลกัดนัตน้ทุนไดแ้ลว้  ในขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนั  โดยการ

นาํตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ  หารดว้ยจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุน  จะไดต้น้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนั  และ

คาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิต 

 การวเิคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตบณัฑิตของหน่วยตน้ทุนหลกั 

 1.  วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต

มหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บขอ้มลูจากงานการเงินและบญัชี 

ทั้งจากงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้โดยจาํแนกตามประเภทค่าใชจ่้าย และประเภท

งบประมาณ ดงัตารางท่ี 17 



 

 

48 

ตารางท่ี 17 สรุปค่าใชจ่้าย ของคณะศึกษาศาสตร์ ปีงบประมาณ 2550 – 2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภทงบประมาณ 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2550 ปีงบประมาณ 2551 

เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม 

งบบุคลากร 12,248,087.06 120,000.00 12,368,087.06 14,085,877.00 120,000.00 14,205,877.00 

งบดาํเนินงาน       

- ค่าตอบแทน 1,450,680.00 68,000.00 1,518,680.00 649,000.00 108,140.00 757,140.00 

- ค่าใชส้อย 641,700.00 548,500.00 1,190,200.00 882,100.00 367,660.00 1,249,760.00 

- ค่าวสัดุ 1,770,060.00 226,420.00 1,996,480.00 2,186,760.00 305,660.00 2,492,420.00 

รับปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน   2,456,955.95   3,341,983.02 

รวมค่าใชจ่้าย 16,110,527.06 962,920.00 19,530,403.01 17,803,737.00 901,460.00 22,047,180.02 

 

จากตารางท่ี 17 แสดงสรุปค่าใชจ่้ายจริงของคณะศึกษาศาสตร์ ปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภทงบประมาณ รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีรับการปันส่วน

จากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน พบวา่คณะมีค่าใชจ่้ายรวมคือ 19,530,403.01 บาท    และ 22,047,180.02 บาท เม่ือทราบค่าใชจ่้ายการผลิตบณัฑิตแลว้จึงนาํค่าใชจ่้ายท่ีไดม้าปัน

ส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่ละกิจกรรม ตามตารางท่ี 18   
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ตารางท่ี 18  การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม  ระดบัปริญญาตรี ของคณะศึกษาศาสตร์  ปีงบประมาณ 2550 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหาร

จัดการ 

พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 4,980,628.66 4,980,628.66 373,516.23 1,867,581.15 93,997.46 30,920.22 40,814.69 12,368,087.06 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 1,894,848.47 1,894,848.47 142,101.87 710,509.36 35,760.74 11,763.40 15,527.69 4,705,360.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  2,456,955.95      2,456,955.95 

รวมค่าใชจ่้าย  6,875,477.13 9,332,433.08 515,618.10 2,578,090.51 129,758.20 42,683.62 56,342.38 19,530,403.01 

 

ตารางท่ี 19  การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม  ระดบัปริญญาตรี ของคณะศึกษาศาสตร์  ปีงบประมาณ 2551 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหารจัดการ พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 5,720,706.67 5,720,706.67 429,017.49 2,145,087.43 107,964.67 35,514.69 46,879.39 14,205,877.00 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 1,811,876.16 1,811,876.16 135,879.46 679,397.32 34,194.83 11,248.30 14,847.76 4,499,320.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  3,341,983.02 

 

     3,341,983.02 

 

รวมค่าใชจ่้าย  7,532,582.83 10,874,565.85 564,896.95 2,824,484.75 142,159.50 46,762.99 61,727.15 22,047,180.02 
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จากตารางท่ี 18 - 19 แสดงการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรม ตามการผลิตบณัฑิต  ของคณะ

ศึกษาศาสตร์  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 โดยการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่ละกิจกรรมตาม

สดัส่วนเวลาและตามค่าใชจ่้ายจริงท่ีสามารถระบุได ้ผลการคาํนวณ ดงัน้ี 

การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 6,875,477.13 บาท และ 

7,532,582.83 บาท  

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 9,332,433.08 บาท และ                 

10,874,565.85บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 515,618.10 บาท และ                 

564,896.95บาท 

4. กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการสอน มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 2,578,090.51 บาท 

และ 2,824,484.75 บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 129,758.20 บาทและ 142,159.50 บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผล มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 42,683.62 บาท และ 46,762.99 บาท 

7. กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 56,342.38 บาท และ 

61,727.15 บาท 

ผลการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตบณัฑิต ระดบั 

ปริญญาตรี  ของคณะศึกษาศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ดงัตารางท่ี 20 

 

ตารางท่ี 20  การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนระดบัปริญญาตรีของ                   

                    คณะศึกษาศาสตร์   ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน จํานวนตัวผลกัดันต้นทุน 

2550 2551 

การเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษา 365 351 

บริหารจดัการ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 398 384 

พฒันานกัศึกษา จาํนวนนกัศึกษา 365 351 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 398 384 

การสอบ จาํนวนคร้ังท่ีสอบ 4 4 

การประเมินผลการเรียนการสอน จาํนวนคร้ังท่ีประเมิน 2 2 

การประกนัคุณภาพ จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน 1 1 
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จากตารางท่ี 20 แสดงการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนของการ 

ผลิตบณัฑิต  ตั้ งแต่ปีงบประมาณ 2550 -2551 พบว่าระดับปริญญาตรีกิจกรรมการจดัการเรียน                  

การสอน  มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษา 365  คน และ 351 คน  กิจกรรมบริหารจดัการมีตวั

ผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร  398  คน และ 384 คน  กิจกรรมพฒันานกัศึกษา มีตวั

ผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษา 365  คน และ 351 คน     กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการ

สอน มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนบุคลากร  ในปีงบประมาณ 2550 -2551 มีจาํนวน 33 คนทั้ ง                    

2 ปีงบประมาณ   กิจกรรมการสอบ มีตัวผลักดันต้นทุนคือ จํานวนคร้ังท่ีสอบ คือ 2 คร้ัง ทั้ ง                            

2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ี

ประเมิน คือ 2 คร้ัง ทั้ง 2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ 

จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน ปีละ 1 คร้ัง   

 การคาํนวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิต (Unit Cost)  

  เม่ือไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรมและสามารถวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวน

ตวัผลกัดนัตน้ทุนไดแ้ลว้  ในขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนั

โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ  หารดว้ยจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุน  จะไดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวั

ผลกัดนั  ซ่ึงผลการคาํนวณแสดงดงัตารางท่ี 21 – 22 
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ตารางท่ี 21 การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของคณะศึกษาศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ปี 2550 ปี 2551 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

การเรียนการสอน 365 6,875,477.13 18,836.92 351 7,532,582.83 21,460.35 

บริหารจดัการ 398 9,332,433.08 23,448.32 384 10,874,565.85 28,319.18 

พฒันานกัศึกษา 365 515,618.10 1,412.65 351 564,896.95 1,609.39 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน 398 2,578,090.51 6,477.61 384 2,824,484.75 7,355.43 

การสอบ 4 129,758.20 32,439.55 4 142,159.50 35,539.88 

การประเมินผลการเรียนการสอน 2 42,683.62 21,341.81 2 46,762.99 23,381.50 

การประกนัคุณภาพ 1 56,342.38 56,342.38 1 61,727.15 61,727.15 

รวม  19,530,403.01 160,299.24  22,047,180.02 179,392.88 
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 จากตารางท่ี 21 แสดงผลการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิต

ระดบัปริญญาตรี ของคณะศึกษาศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551ผลการคาํนวณ เป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 18,836.92 บาท 

และ 21,460.35 บาท 

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 23,448.32 บาท และ 

28,319.18 บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 1,412.65 บาท และ 

1,609.39 บาท 

4. กิจกรรมส่ือการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  6,477.61 บาท และ 

7,355.43 บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  32,439.55บาท และ 35,539.88

บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  

21,341.81 บาท และ 23,381.50 บาท 

7. กิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 56,342.38 บาท 

และ 61,727.15 บาท 

เม่ือพิจารณาตน้ทุนกิจกรรมรวม  พบวา่ การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีมีตน้ทุนกิจกรรม 

จาํนวน 19,530,403.01 บาท และ  22,047,180.02 บาท  

การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษา 

เม่ือทราบตน้ทุนกิจกรรมการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของแต่ละปีการศึกษาแลว้   

สามารถนาํมาคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาเป็นรายปีแลว้นาํมาถวัเฉล่ียเพือ่ใหท้ราบตน้ทุนต่อ

หน่วยท่ีใกลเ้คียงกบัความจริง  โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละปีหารดว้ยจาํนวนนกัศึกษาในปี

นั้น  นาํมาเปรียบเทียบกนัและถวัเฉล่ียในแต่ละระดบัการผลิต  ก็จะไดต้น้ทุนหน่วยนกัศึกษาดงัตาราง 

ท่ี 22  

 

ตารางท่ี 22 ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ียของคณะศึกษาศาสตร์ ในช่วงปีการศึกษา 2550 -2551 

 

ปีการศึกษา ต้นทุนกจิกรรม จํานวนนักศึกษา ต้นทุนต่อหน่วยนักศึกษา 

2550 19,530,403.01 365 53,507.95 

2551 22,047,180.02 351 62,812.48 

ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ีย 58,160.22 
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จากตารางท่ี 22 แสดงการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ของ

คณะศึกษาศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ผลการคาํนวณเป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 53,507.95 บาท และ  

62,812.48 บาท เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของทั้งสองปีมาถวัเฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วย

นกัศึกษา จาํนวน 58,160.22 บาท 

 2.  วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ สถาบนัการพลศึกษา 

วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บขอ้มลูจากงานการเงิน

และบญัชี ทั้งจากงบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้โดยจาํแนกตามประเภทค่าใชจ่้าย 

และประเภทงบประมาณ ดงัตารางท่ี 23 
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ตารางท่ี 23 สรุปค่าใชจ่้าย ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ปีงบประมาณ 2550 – 2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภทงบประมาณ 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2550 ปีงบประมาณ 2551 

เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม 

งบบุคลากร 6,753,625.00 60,000.00 6,813,625.00 6,237,418.70 60,000.00 6,297,418.70 

งบดาํเนินงาน       

- ค่าตอบแทน 258,720.00 4,000.00 262,720.00 1,045,300.00 5,000.00 1,050,300.00 

- ค่าใชส้อย 192,500.00 82,000.00 274,500.00 65,000.00 249,510.00 314,510.00 

- ค่าวสัดุ 330,750.00 121,800.00 452,550.00 398,300.00 112,500.00 510,800.00 

รับปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน   506,136.44   1,244,544.76 

รวมค่าใชจ่้าย 7,535,595.00 267,800.00 8,309,531.44 7,746,018.70 427,010.00 9,417,573.46 

 

จากตารางท่ี 23 แสดงสรุปค่าใชจ่้ายจริงของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภท

งบประมาณ รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ีรับการปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน พบวา่คณะมีค่าใชจ่้ายรวมคือ 8,309,531.44บาท    และ 9,417,573.46 บาท เม่ือทราบค่าใชจ่้าย

การผลิตบณัฑิตแลว้จึงนาํค่าใชจ่้ายท่ีไดม้าปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่ละกิจกรรม ตามตารางท่ี 24   
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ตารางท่ี 24  การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม  ระดบัปริญญาตรี ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ปีงบประมาณ 2550 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหาร

จัดการ 

พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 2,743,846.79 2,743,846.79 205,771.48 1,028,857.38 51,783.55 17,034.06 22,484.96 6,813,625.00 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 398,580.38 398,580.38 29,891.05 149,455.27 7,522.25 2,474.43 3,266.24 989,770.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  506,136.44      506,136.44 

รวมค่าใชจ่้าย  3,142,427.17 3,648,563.61 235,662.53 1,178,312.65 59,305.80 19,508.49 25,751.20 8,309,531.44 
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ตารางท่ี 25 การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม ระดบัปริญญาตรี ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ปีงบประมาณ 2551 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหารจัดการ พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 2,535,970.51 2,535,970.51 190,182.04 950,910.22 47,860.38 15,743.55 20,781.48 6,297,418.70 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 755,308.15 755,308.15 56,643.42 283,217.11 14,254.64 4,689.03 6,189.51 1,875,610.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  1,244,544.76      1,244,544.76 

รวมค่าใชจ่้าย  3,291,278.66 4,535,823.42 246,825.47 1,234,127.33 62,115.02 20,432.57 26,970.99 9,417,573.46 
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จากตารางท่ี 24 - 25 แสดงการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรม ตามการผลิตบณัฑิต ของคณะ

วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 โดยการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่

ละกิจกรรมตามสดัส่วนเวลาและตามค่าใชจ่้ายจริงท่ีสามารถระบุได ้ผลการคาํนวณ ดงัน้ี 

การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 3,142,427.17 บาท และ 

3,291,278.66 บาท  

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 3,648,563.61 บาท และ                  

4,535,823.42บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 235,662.53 บาท และ                 

246,825.47 บาท 

4. กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการสอน มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 1,178,312.65บาท 

และ 1,234,127.33บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 59,305.80บาทและ 62,115.02 บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผล มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 19,508.49บาท และ 20,432.57บาท 

7. กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 25,751.20บาท และ 

26,970.99บาท 

ผลการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตบณัฑิต ระดบั 

ปริญญาตรี  ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ดงัตาราง            

ท่ี 26 

 

ตารางท่ี 26 การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนระดบัปริญญาตรีของคณะ

วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน จํานวนตัวผลกัดันต้นทุน 

2550 2551 

การเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษา 66 126 

บริหารจดัการ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 82 143 

พฒันานกัศึกษา จาํนวนนกัศึกษา 66 126 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 82 143 

การสอบ จาํนวนคร้ังท่ีสอบ 4 4 

การประเมินผลการเรียนการสอน จาํนวนคร้ังท่ีประเมิน 2 2 

การประกนัคุณภาพ จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน 1 1 
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จากตารางท่ี 26 แสดงการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนของ                  

การผลิตบณัฑิต  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550 -2551 พบวา่ระดบัปริญญาตรีกิจกรรมการจดัการเรียนการ

สอน  มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษา 365  คน และ 351 คน  กิจกรรมบริหารจดัการมี                   

ตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร  398  คน และ 384 คน  กิจกรรมพฒันานกัศึกษามี

ตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษา 365  คน และ 351 คน     กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียน

การสอน มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนบุคลากร  ในปีงบประมาณ 2550 -2551 มีจาํนวน 33 คนทั้ง              

2 ปีงบประมาณ  กิจกรรมการสอบ มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ีสอบ คือ 2 คร้ัง ทั้ง                        

2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ี

ประเมิน คือ 2 คร้ัง ทั้ง 2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ 

จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน ปีละ 1 คร้ัง   

 การคาํนวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิต (Unit Cost)  

  เม่ือไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรมและสามารถวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวน

ตวัผลกัดนัตน้ทุนไดแ้ลว้  ในขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนั

โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ  หารดว้ยจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุน  จะไดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวั

ผลกัดนั  ซ่ึงผลการคาํนวณแสดงดงัตารางท่ี 27 – 28 
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ตารางท่ี 27  การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ                                                       

                   ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ปี 2550 ปี 2551 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

การเรียนการสอน 66 3,142,427.17 47,612.53 126 3,291,278.66 26,121.26 

บริหารจดัการ 82 3,648,563.61 44,494.68 143 4,535,823.42 31,719.04 

พฒันานกัศึกษา 66 235,662.53 3,570.64 126 246,825.47 1,958.93 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน 82 1,178,312.65 14,369.67 143 1,234,127.33 8,630.26 

การสอบ 4 59,305.80 14,826.45 4 62,115.02 15,528.76 

การประเมินผลการเรียนการสอน 2 19,508.49 9,754.25 2 20,432.57 10,216.29 

การประกนัคุณภาพ 1 25,751.20 25,751.20 1 26,970.99 26,970.99 

รวม  8,309,531.44 160,379.42  9,417,573.46 121,145.53 
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 จากตาราง 27 แสดงผลการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิต

ระดบัปริญญาตรี ของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551ผลการ

คาํนวณ เป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 47,612.53 บาท 

และ 26,121.26 บาท 

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 44,494.68 บาท และ 

31,719.04 บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 3,570.64 บาท และ 

1,958.93 บาท 

4. กิจกรรมส่ือการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  14,369.67 บาท 

และ 8,630.26 บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  14,826.45 บาท และ 15,528.76

บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  

9,754.25 บาท และ 10,216.29 บาท 

7. กิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 25,751.20 บาท 

และ 26,970.99 บาท 

เม่ือพิจารณาตน้ทุนกิจกรรมรวม  พบวา่ การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีมีตน้ทุนกิจกรรม 

จาํนวน 8,309,531.44 บาท และ  9,417,573.46บาท  

การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษา 

เม่ือทราบตน้ทุนกิจกรรมการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของแต่ละปีการศึกษาแลว้   

สามารถนาํมาคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาเป็นรายปีแลว้นาํมาถวัเฉล่ียเพือ่ใหท้ราบตน้ทุนต่อ

หน่วยท่ีใกลเ้คียงกบัความจริง  โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละปีหารดว้ยจาํนวนนกัศึกษาในปี

นั้น  นาํมาเปรียบเทียบกนัและถวัเฉล่ียในแต่ละระดบัการผลิต  ก็จะไดต้น้ทุนหน่วยนกัศึกษาดงัตาราง

ท่ี 28  
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ตารางท่ี 28 ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ียของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ                          

     ในช่วงปีการศึกษา 2550 -2551 

 

ปีการศึกษา ต้นทุนกจิกรรม จํานวนนักศึกษา ต้นทุนต่อหน่วยนักศึกษา 

2550 8,309,531.44 66 125,901.99 

2551 9,417,573.46 126 74,742.65 

ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ีย 100,322.32 

 

จากตารางท่ี 28 แสดงการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ของ

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ผลการคาํนวณเป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 125,901.99 บาท และ  

74,742.65 บาท เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของทั้งสองปีมาถวัเฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วย

นกัศึกษา จาํนวน 100,322.32 บาท 

 

3.  วเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของคณะศิลปศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บขอ้มูลจากงานการเงินและบญัชี ทั้งจาก

งบประมาณแผน่ดินและงบประมาณเงินรายได ้โดยจาํแนกตามประเภทค่าใชจ่้าย และประเภท

งบประมาณ ดงัตารางท่ี 29 
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ตารางท่ี 29 สรุปค่าใชจ่้าย ของคณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2550 – 2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภทงบประมาณ 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย ปีงบประมาณ 2550 ปีงบประมาณ 2551 

เงิน

งบประมาณ 

เงินรายได้ รวม เงินงบประมาณ เงินรายได้ รวม 

งบบุคลากร 6,213,240.00 60,000.00 6,273,240.00 6,788,262.26 60,000.00  6,848,262.26 

งบดาํเนินงาน       

- ค่าตอบแทน 207,120.00 18,500.00 225,620.00 124,500 50,000.00 174,500.00 

- ค่าใชส้อย 192,500.00 37,000.00 229,500.00 65,000.00 162,300.00 227,300.00 

- ค่าวสัดุ 107,890.00 23,280.00 131,170.00 91,600.00 76,290.00 167,890.00 

รับปันส่วนจากหน่วยตน้ทุน

สนบัสนุน 

  296,604.61   400,295.22 

รวมค่าใชจ่้าย 6,720,750.00 138,780.00 7,156,134.61 7,069,362.26 348,590.00 7,818,247.48 

 

จากตารางท่ี 29 แสดงสรุปค่าใชจ่้ายจริงของคณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํแนกตามหมวดรายจ่ายและประเภทงบประมาณ รวมถึงค่าใชจ่้ายท่ี

รับการ             ปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน พบวา่คณะมีค่าใชจ่้ายรวมคือ 7,156,134.61 บาท    และ 7,818,247.48 บาท เม่ือทราบค่าใชจ่้ายการผลิตบณัฑิตแลว้

จึงนาํค่าใชจ่้ายท่ีไดม้าปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่ละกิจกรรม ตามตารางท่ี 30   
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ตารางท่ี 30  การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม  ระดบัปริญญาตรี ของคณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2550 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหาร

จัดการ 

พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 2,526,233.75 2,526,233.75 189,451.85 947,259.24 47,676.62 15,683.10 20,701.69 6,273,240.00 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 236,098.98 236,098.98 17,705.96 88,529.79 4,455.80 1,465.73 1,934.76 586,290.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  296,604.61      296,604.61 

รวมค่าใชจ่้าย  2,762,332.73 3,058,937.34 207,157.81 1,035,789.03 52,132.43 17,148.83 22,636.45 7,156,134.61 
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ตารางท่ี 31 การปันส่วนค่าใชจ่้ายลงกิจกรรม ระดบัปริญญาตรี ของคณะศิลปศาสตร์ ปีงบประมาณ 2551 

 

ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์การปัน

ส่วน 

การจัดการ

เรียนการสอน 

บริหารจัดการ พฒันา

นักศึกษา 

ผลติส่ือ

ประกอบฯ 

การสอบ ประเมินผล การประกนั

คุณภาพ 

รวม 

งบบุคลากร สัดส่วนเวลา 2,757,795.21 2,757,795.21 206,817.52 1,034,087.60 52,046.79 17,120.66 22,599.27 6,848,262.26 

งบดาํเนินงาน สัดส่วนเวลา 229,414.16 229,414.16 17,204.64 86,023.19 4,329.64 1,424.23 1,879.98 569,690.00 

รับปันส่วนจากหน่วย

ตน้ทุนสนบัสนุน 

สัดส่วนจริง  400,295.22       

รวมค่าใชจ่้าย  2,987,209.38 3,387,504.60 224,022.16 1,120,110.79 56,376.44 18,544.88 24,479.24 7,818,247.48 
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จากตารางท่ี 30 - 31 แสดงการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่กิจกรรม ตามการผลิตบณัฑิต ของคณะศิลป

ศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 โดยการปันส่วนค่าใชจ่้ายลงสู่แต่ละกิจกรรมตามสัดส่วน

เวลาและตามค่าใชจ่้ายจริงท่ีสามารถระบุได ้ผลการคาํนวณ ดงัน้ี 

การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 2,762,332.73บาท และ 

2,987,209.38บาท  

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 3,058,937.34 บาท และ                  

3,387,504.60 บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 207,157.81 บาท และ                 

224,022.16 บาท 

4. กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการสอน มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 1,035,789.03 บาท 

และ 1,120,110.79 บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 52,132.43บาทและ 56,376.44บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผล มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 17,148.83 บาท และ 18,544.88 บาท 

7. กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนกิจกรรม จาํนวน 22,636.45 บาท และ 

24,479.24บาท 

ผลการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตบณัฑิต ระดบั 

ปริญญาตรี  ของคณะศิลปศาสตร์  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ดงัตารางท่ี 32 

 

ตารางท่ี 32 การวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนระดบัปริญญาตรีของ                  

      คณะศิลปศาสตร์  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ตัวผลกัดันต้นทุน จํานวนตัวผลกัดันต้นทุน 

2550 2551 

การเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษา 23 25 

บริหารจดัการ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 48 46 

พฒันานกัศึกษา จาํนวนนกัศึกษา 23 25 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร 48 46 

การสอบ จาํนวนคร้ังท่ีสอบ 4 4 

การประเมินผลการเรียนการสอน จาํนวนคร้ังท่ีประเมิน 2 2 

การประกนัคุณภาพ จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน 1 1 
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จากตารางท่ี 32 แสดงการวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุนของการ 

ผลิตบณัฑิต  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2550 -2551 พบว่าระดบัปริญญาตรีกิจกรรมการจดัการเรียนการ

สอน  มีตวัผลกัดนัต้นทุนคือ จาํนวนนักศึกษา 25  คน และ 23 คน  กิจกรรมบริหารจดัการมีตวั

ผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษาและบุคลากร  48  คน และ 46 คน  กิจกรรมพฒันานกัศึกษา มีตวั

ผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนนกัศึกษา 25  คน และ 23 คน     กิจกรรมผลิตส่ือประกอบการเรียนการสอน 

มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ นกัศึกษาและบุคลากร  48  คน และ 46 คน  กิจกรรมการสอบ มีตวัผลกัดนั

ตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ีสอบ คือ 4 คร้ัง ทั้ง 2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน 

มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ีประเมิน คือ 2 คร้ัง ทั้ง 2 ปีงบประมาณ กิจกรรมการประกัน

คุณภาพการศึกษา มีตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนคร้ังท่ีรับการประเมิน ปีละ 1 คร้ัง   

 การคาํนวณตน้ทุนการผลิตบณัฑิต (Unit Cost)  

  เม่ือไดต้น้ทุนของแต่ละกิจกรรมและสามารถวเิคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนและจาํนวน

ตวัผลกัดนัตน้ทุนไดแ้ลว้  ในขั้นตอนต่อไปก็จะเป็นการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวัผลกัดนั

โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมต่างๆ  หารดว้ยจาํนวนตวัผลกัดนัตน้ทุน  จะไดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยตวั

ผลกัดนั  ซ่ึงผลการคาํนวณแสดงดงัตารางท่ี 33 - 34 
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ตารางท่ี 33 การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของคณะศิลปศาสตร์  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 

 

กจิกรรม ปี 2550 ปี 2551 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

จํานวนตัว

ผลกัดัน 

ต้นทุนกจิกรรม ต้นทุนต่อหน่วย

ผลกัดัน 

การเรียนการสอน 23 2,762,332.73 120,101.42 25 2,987,209.38 119,488.38 

บริหารจดัการ 48 3,058,937.34 63,727.86 46 3,387,504.60 73,641.40 

พฒันานกัศึกษา 23 207,157.81 9,006.86 25 224,022.16 8,960.89 

ส่ือประกอบการเรียนการสอน 48 1,035,789.03 21,578.94 46 1,120,110.79 24,350.23 

การสอบ 4 52,132.43 13,033.11 4 56,376.44 14,094.11 

การประเมินผลการเรียนการสอน 2 17,148.83 8,574.42 2 18,544.88 9,272.44 

การประกนัคุณภาพ 1 22,636.45 22,636.45 1 24,479.24 24,479.24 

รวม  7,156,134.61 258,659.06  7,818,247.48 274,286.69 
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 จากตารางท่ี 33 แสดงผลการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อตวัผลกัดนัตน้ทุนของการผลิตบณัฑิต

ระดบัปริญญาตรี ของคณะศิลปศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551ผลการคาํนวณ เป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี 

1. กิจกรรมจดัการเรียนการสอน  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 120,101.42 บาท 

และ 119,488.38 บาท 

2. กิจกรรมบริหารจดัการ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  63,727.86 บาท และ 

73,641.40 บาท 

3. กิจกรรมพฒันานกัศึกษา  มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 9,006.86 บาท และ 

8,960.89บาท 

4. กิจกรรมส่ือการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  21,578.94 บาท 

และ 24,350.23 บาท 

5. กิจกรรมการสอบ มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  13,033.11 บาท และ 14,094.11

บาท 

6. กิจกรรมการประเมินผลการเรียนการสอน มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน  

8,574.42 บาท และ 9,272.44 บาท 

7. กิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา มีตน้ทุนต่อหน่วยตวัผลกัดนั  จาํนวน 22,636.45 บาท 

และ 24,479.24 บาท 

เม่ือพิจารณาตน้ทุนกิจกรรมรวม  พบวา่ การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีมีตน้ทุนกิจกรรม 

จาํนวน 7,156,134.61 บาท และ 7,818,247.48 บาท  

การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษา 

เม่ือทราบตน้ทุนกิจกรรมการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรีของแต่ละปีการศึกษาแลว้   

สามารถนาํมาคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาเป็นรายปีแลว้นาํมาถวัเฉล่ียเพือ่ใหท้ราบตน้ทุนต่อ

หน่วยท่ีใกลเ้คียงกบัความจริง  โดยการนาํตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละปีหารดว้ยจาํนวนนกัศึกษาในปี

นั้น  นาํมาเปรียบเทียบกนัและถวัเฉล่ียในแต่ละระดบัการผลิต  ก็จะไดต้น้ทุนหน่วยนกัศึกษาดงัตาราง 

ท่ี 34   

 

ตารางท่ี 34 ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ียของคณะศิลปศาสตร์  ในช่วงปีการศึกษา 2550 -2551 

 

ปีการศึกษา ต้นทุนกจิกรรม จํานวนนักศึกษา ต้นทุนต่อหน่วยนักศึกษา 

2550 7,156,134.61 25 286,245.38 

2551 7,818,247.48 23 339,923.80 

ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ีย 313,084.59 
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จากตารางท่ี 34 แสดงการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี ของ

คณะศิลปศาสตร์ ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 ผลการคาํนวณเป็นดงัน้ี 

 การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 286,245.38บาท และ  

339,923.80 บาท เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของทั้งสองปีมาถวัเฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วย

นกัศึกษา จาํนวน 313,084.59บาท 
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 สรุปผลการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขต

มหาสารคาม ดงัตารางท่ี 35 

 

ตารางท่ี 35  สรุปผลการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา                                        

      วทิยาเขตมหาสารคาม ในปีงบประมาณ 2550 – 2551  

 

คณะ ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนต่อหน่วย1เฉลีย่ 

ปี 2550 ปี 2551 

ศึกษาศาสตร์ 53,507.95 62,812.48 58,160.22 

วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 125,901.99 74,742.65 100,322.32 

ศิลปศาสตร์ 286,245.38 339,923.80 313,084.59 

  

 จากตารางท่ี 35 แสดงสรุปผลการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา  

วทิยาเขตมหาสารคามในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 สรุปดงัน้ี ปีงบประมาณ 2550 ระดบัปริญญา

ตรีเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่คณะศิลปศาสตร์ 286,245.38 บาท คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ 125,901.99บาท คณะศึกษาศาสตร์ 53,507.95 บาท ปีงบประมาณ 2551 ระดบัปริญญาตรี      

เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่คณะศิลปศาสตร์ 339,923.80 บาท คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและ

สุขภาพ 74,742.65 บาท และคณะศึกษาศาสตร์ 62,812.48 บาท ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาถวัเฉล่ียเรียง

จากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่ คณะศิลปศาสตร์ 313,084.59 บาท คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

100,322.32 บาท และคณะศึกษาศาสตร์ 58,160.22 บาท  

 



บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

การวจิยัเร่ืองการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต

มหาสารคาม  โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มลูและนาํเสนอเป็น

ลาํดบั ดงัน้ี 

1. ความมุ่งหมายของการวจิยั 

2. สรุปผลการวจิยั 

3. อภิปรายผล 

4. ขอ้เสนอแนะ 

 

ความมุ่งหมายของการวจัิย 

 

1. เพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  

โดยการประยกุตใ์ชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม 

2. เพื่อวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของแต่ละคณะ   

 

สรุปผลการวจัิย 

 

 จากการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม  โดย

ใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

1. การจาํแนกหน่วยตน้ทุนหลกัและหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนของสถาบนั ในช่วง 

ปีงบประมาณ 2550 -  2551 มีหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีผลิตบณัฑิตโดยตรงซ่ึงเรียกวา่หน่วยตน้ทุนหลกั  

จาํนวน  3 หน่วยงาน  มีหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ีในการสนบัสนุนการผลิตบณัฑิตซ่ึงเรียกวา่หน่วยตน้ทุน

สนบัสนุน  จาํนวน 1  หน่วยงาน 

2. จาํนวนนกัศึกษาของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม ในปีงบประมาณ              

2550 -2551ท่ีนาํมาใชใ้นการวจิยัมีจาํนวนรวม 456 คน 500 คน ตามลาํดบั 

3. จาํนวนบุคลากรของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ  

2550 - 2551 มีจาํนวน 107 คน  และ117  คน  โดยกลุ่มท่ีทาํหนา้ท่ีในการผลิตบณัฑิตโดยตรง

ประกอบดว้ย  อาจารยท่ี์เป็นขา้ราชการสาย ก ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 มีจาํนวน 66  คน 

และ 67 คน  กลุ่มท่ีทาํหนา้ท่ีในการสนบัสนุนการผลิตบณัฑิต  ไดแ้ก่ขา้ราชการสาย ข และ 

ลูกจา้งประจาํ และลูกจา้งชัว่คราว  มีจาํนวน 41 คน และ 50 คน  
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4. งบประมาณเงินรายไดข้องสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ไม่รวมงบลงทุน  

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 มีจาํนวนท่ีมากข้ึน คือ 316,800 บาท บาท อตัราการเพิ่มจากปี 2550 

ถึงปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 16.53 

5. งบประมาณแผน่ดินของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ไม่รวมงบลงทุน  

ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 มีจาํนวนมากข้ึน คือ 2,691,805.90 บาท อตัราการเพิ่มข้ึนจากปี 

2550 ถึงปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 6.39  

6. ค่าเส่ือมราคาทรัพยสิ์น ของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วง 

ปีงบประมาณ 2550 - 2551 มีค่าเส่ือมราคามากข้ึนคือ 42,966 บาท มีอตัราการเพิ่มข้ึนจากปี 2550 ถึงปี 

2551 คิดเป็นร้อยละ 6.87 

7. กิจกรรมของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม  จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารใน 

หน่วยตน้ทุนหลกั และจากการวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน  สามารถกาํหนดกิจกรรมของหน่วยตน้ทุน

หลกัไดจ้าํนวน 7  กิจกรรมคือ  กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน  กิจกรรมบริหารจดัการ  กิจกรรม

พฒันานกัศึกษา  กิจกรรมส่ือการเรียนการสอน  กิจกรรมการสอบ  กิจกรรมประเมินผลการเรียนการ

สอน  และ กิจกรรมประกนัคุณภาพการศึกษา  เม่ือคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมแลว้  พบวา่ทุกคณะทุกปี 

กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนมากท่ีสุดคือ กิจกรรมการบริหารจดัการ  รองลงมาคือกิจกรรมการจดัการเรียนการ

สอน  

8. เกณฑก์ารปันส่วนจากหน่วยตน้ทุนสนบัสนุนลงสู่หน่วยตน้ทุนหลกั  ของสถาบนัการ 

พลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  ในช่วงปีงบประมาณ 2550 - 2551 ใชห้ลกัการพจิารณาตามลกัษณะ

งานของหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน โดยเกณฑท่ี์ใชใ้นการปันส่วนประกอบดว้ย จาํนวนบุคลากร จาํนวน

นกัศึกษา หน่วยตน้ทุนหลกัท่ีไดรั้บการปันส่วนมากท่ีสุด   จะเป็นคณะท่ีจาํนวนบุคลากร และจาํนวน

นกัศึกษามาก ไดแ้ก่ คณะศึกษาศาสตร์ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และคณะศิลปศาสตร์

ตามลาํดบั 

9. ตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของหน่วยตน้ทุนหลกัของสถาบนัการพล 

ศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 -2551 จาํแนกตามรายคณะดงัน้ี 

9.1  คณะศึกษาศาสตร์  การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนกิจกรรมรวม

จาํนวน 19,530,403.01 บาท และ 22,047,180.02  บาท  ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาจาํนวน 

53,507.95 บาท และ 62,812.48 บาท  เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของทั้งสองปีมาถวั

เฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 58,160.22 บาท 

9.2 คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มี 

ตน้ทุนกิจกรรมรวมจาํนวน  8,309,531.44 บาท  และ 9,417,573.46  บาท  ตน้ทุนต่อหน่วย

นกัศึกษาจาํนวน 125,901.99 บาท และ 74,742.65 บาท เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของ

ทั้งสองปีมาถวัเฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 100,322.32 บาท 
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9.3 คณะศิลปศาสตร์  การผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี มีตน้ทุนกิจกรรมรวม 

จาํนวน  7,156,134.61 บาท และ 7,818,247.48 บาท  ตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาจาํนวน 

286,245.38 บาท และ 339,923.80 บาท เม่ือนาํตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษาของทั้งสองปีมา               

ถวัเฉล่ีย พบวา่มีตน้ทุนต่อหน่วยนกัศึกษา จาํนวน 313,084.59 บาท 

 

อภิปรายผล 

 

จากผลการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตของสถาบนัการพลศึกษา  วทิยาเขตมหาสารคาม  

โดยใชร้ะบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ในช่วงปีงบประมาณ 2550 – 2551 มีประเด็นท่ีน่าสนใจสมควร

นาํมาอภิปรายผลไดด้งัน้ี    

1. การจาํแนกตามการผลิตบณัฑิตโดยการแบ่งเป็นคณะซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกั ผลปรากฏดงัน้ี 

1.1  การผลิตบณัฑิตของคณะศิลปศาสตร์     เป็นคณะท่ีมีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อ

หน่วยถวัเฉล่ียมากท่ีสุด   ซ่ึงอาจเน่ืองมาจากสาเหตุต่างๆดงัน้ี 

1.1.1  จาํนวนนกัศึกษาน้อยมาก  เน่ืองมาจากแต่เดิมสถาบนัการพลศึกษา  

วิทยาเขตมหาสารคาม มีการต้นกําเนิดมาจากวิทยาลัยพลศึกษา  ดังนั้ นความมี

ช่ือเสียงมายาวนานของสถาบนัการพลศึกษา จึงเร่ิมตน้มาจากการผลิตครูพลศึกษา  

และเ ม่ือวิทยาลัยพลศึกษาเดิมมีการปรับเปล่ียนเป็นสถาบันการพลศึกษา    

ภาพลกัษณ์เดิมประกอบกบัความมัน่ใจในการผลิตครูพลศึกษาจึงยงัเป็นภาพลกัษณ์

ท่ียงัคงอยูใ่นใจของผูเ้ขา้รับการศึกษาต่อและบุคคลทัว่ไป    ดงันั้นการท่ีสถาบนัการ

พลศึกษา 17 วิทยาเขตทัว่ประเทศซ่ึงรวมถึงวทิยาเขตมหาสารคาม  ซ่ึงเปิดการเรียน

การสอนเป็น 3 คณะ และหน่ึงในท่ีน้ีคือคณะศิลปศาสตร์ท่ีเปิดการเรียนการสอนใน

หลกัสูตรใหม่  สาขาวิชาใหม่  จึงค่อนขา้งได้รับผลกระทบอย่างมากในการรับ

นกัศึกษาเพื่อเขา้ศึกษาต่อในคณะศิลปศาสตร์    จากเหตุผลท่ีกล่าวมาจึงทาํให้จาํนวน

นกัศึกษาท่ีเป็นตวัหารตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียมีจาํนวนน้อยมาก  

และส่งผลไปยงัตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

1.1.2  งบบุคลากรมีจาํนวนเงินท่ีสูงมากในส่วนของตวัตั้งของตน้ทุนการ

ผลิตบัณฑิตต่อหน่วยถัวเฉล่ีย  เน่ืองมาจากบุคลากรท่ีอยู่ในคณะมีการจัดสรร

บุคลากรจากวทิยาลยัพลศึกษาเดิมมาสังกดัในคณะต่างๆตามวฒิุการศึกษา    ดงันั้น

บุคลากรท่ีสังกดัในคณะค่อนขา้งเป็นบุคลากรท่ีมีอายุการทาํงานและประสบการณ์

การทาํงานโดยเฉล่ียค่อนขา้งสูงมีผลทาํให้เงินเดือนและเงินประจาํตาํแหน่งทาง

วิชาการสูง    และนอกจากน้ีคณะศิลปศาสตร์ยงัมีการจดัการเรียนการสอนใน

รายวชิาการศึกษาทัว่ไปใหก้บัคณะอ่ืนๆ   จึงส่งผลทาํใหต้น้ทุนสูงกวา่คณะอ่ืนๆมาก 
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1.2.  การผลิตบณัฑิตของคณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิต

บณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียสูงรองลงมาจากคณะศิลปศาสตร์    และสาเหตุท่ีทาํใหมี้ตน้ทุนเฉล่ีย

ท่ียงัค่อนขา้งสูงน่าจะเกิดจากสาเหตุเดียวกนักบัคณะศิลปศาสตร์นัน่คือในเร่ืองของจาํนวน

นักศึกษาท่ีน้อย  และบุคลากรมีอายุการทาํงานและประสบการณ์การทาํงานโดยเฉล่ีย

ค่อนขา้งสูงมีผลทาํใหเ้งินเดือนและเงินประจาํตาํแหน่งทางวชิาการสูงเช่นเดียวกบัคณะศิลป

ศาสตร์   และนอกจากนั้นแลว้คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพก็เป็นคณะท่ีเกิดข้ึนใหม่

สําหรับสถาบนัการพลศึกษา   จึงส่งผลต่อจาํนวนนักศึกษาท่ียงัคงมีน้อย    ซ่ึงคาดว่าหาก

สถาบนัฯมีการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัคณะ สาขาวิชาท่ีเปิดสอนของ

สถาบนัฯใหม้ากกวา่เดิมอยา่งต่อเน่ือง   ก็น่าจะส่งผลต่อจาํนวนนกัศึกษาท่ีเป็นตวัหารท่ีมาก

ข้ึน   ทา้ยท่ีสุดก็แลว้ก็จะส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียท่ีลดลง 

1.3.  ในส่วนของคณะศึกษาศาสตร์  ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียตํ่า

ท่ีสุดใน 3 คณะ    เน่ืองมาจากคณะศึกษาศาสตร์จาํนวนนักศึกษาท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดใน

บรรดาทั้ง 3 คณะซ่ึงอาจเป็นเพราะความมีช่ือเสียงเดิมของวทิยาลยัพลศึกษาในการผลิตครูพล

ศึกษาจึงส่งผลต่อจาํนวนนกัศึกษาท่ีมีมากท่ีสุดในบรรดา 3 คณะ  อยา่งไรก็ตามเม่ือเทียบกบั

สถาบนัการศึกษาอ่ืนๆในระดบัอุดมศึกษาตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียของคณะ

ศึกษาศาสตร์ก็ยงัเป็นตน้ทุนการผลิตบณัฑิตท่ีค่อนขา้งสูง  ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากเหตุผล

เดียวกนักบัคณะศิลปศาสตร์และคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพคือ สถาบนัการพล

ศึกษานั้นมีวิวฒันาการมาจากวิทยาลยัพลศึกษาเดิมซ่ึงมีการเปิดการเรียนการสอนมาชา้นาน  

ดงันั้นบุคลากรซ่ึงสังกดัในคณะศึกษาศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรท่ีมีอายุการทาํงานและ

ประสบการณ์การทาํงานโดยเฉล่ียค่อนขา้งสูงมีผลทาํใหเ้งินเดือนและเงินประจาํตาํแหน่งทาง

วิชาการสูงตามไปด้วย  และสัดส่วนของตน้ทุนการผลิตบณัฑิตส่วนใหญ่คืองบบุคลากร  

ดงันั้นผลท่ีตามมาคือการทาํใหต้น้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยถวัเฉล่ียของคณะศึกษาศาสตร์

ก็ยงัค่อนขา้งสูงหากเทียบกบัสถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาอ่ืนๆ 

2.  จากผลการวเิคราะห์ตน้ทุนในทั้ง 3 คณะพบวา่จาํนวนนกัศึกษามีผลอยา่งมากต่อตน้ทุนซ่ึง

จะทาํให้ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยสูงข้ึนหรือตํ่าลง  โดยคณะท่ีทาํการผลิตบณัฑิตจาํนวนมาก

จะมีตน้ทุนในการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยตํ่า ซ่ึงไดแ้ก่คณะศึกษาศาสตร์ 

3.  ตน้ทุนการผลิตบณัฑิตต่อหน่วยของทั้ง 3 คณะในสถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขต

มหาสารคาม เป็นหลกัสูตรท่ีเปิดใหม่เม่ือปีการศึกษา 2548 ซ่ึงส่งผลต่อจาํนวนนกัศึกษาท่ีค่อนขา้ง

น้อยมากในบางคณะเช่น คณะศิลปศาสตร์ ซ่ึงจดัว่าเป็นสาขาวิชาท่ีใหม่ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั ดังนั้ น

ถึงแมว้า่ทั้ง 3 คณะจะมีตน้ทุนท่ีสูงก็ยงัไม่ถือวา่เป็นวา่ตน้ทุนต่อหน่วยท่ีสมบูรณ์เท่าใดนกั สอดคลอ้ง

กบัการศึกษาของ ฉววีรรณ  อรรคะเศรษฐงั (2548)  ท่ีกล่าวว่าสถาบนัการศึกษาท่ีเปิดการเรียนการ
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สอนในช่วงแรกๆอาจจะมีจาํนวนนกัศึกษาท่ีค่อนขา้งนอ้ย  ดงันั้นเพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์  จึง

ควรทาํการวเิคราะห์ใหม่เม่ือทาํการจดัการเรียนการสอนไดค้รบทุกชั้นปี 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํไปใช ้

1.1 จากการนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชเ้พื่อกาํหนดหน่วยตน้ทุนสนบัสนุน หน่วย 

ตน้ทุนหลกั และกิจกรรมต่างๆ ทาํให้ผูบ้ริหารขององคก์รสามารถทราบถึงตน้ทุนในแต่ละ

กิจกรรม   ดงันั้นผูบ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลเหล่าน้ีไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ   ทั้งน้ีเพื่อความถูกตอ้งและสมบูรณ์ของขอ้มูล  ผูบ้ริหารควรส่งเสริม

และสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความเขา้ใจและเห็นความสําคญัของระบบ

ตน้ทุนฐานกิจกรรมเพื่อใหก้ารวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมไดผ้ลใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงมาก

ท่ีสุด 

1.2  สถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขตมหาสารคาม สามารถนาํขอ้มลูสารสนเทศไป 

กาํหนดทิศทางหรือแนวทางในการบริหารจดัการด้านงบประมาณและด้านการเงิน  ท่ี

สามารถใหค้่าขอ้มลูของตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการลงทุนของสถาบนัฯ  ตามกิจกรรมต่างๆท่ี

เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้ งน้ีการวิเคราะห์ต้นทุนตามกิจกรรมจะเป็นข้อมูลท่ีช่วย

สนบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  และเป็นแนวทางในการบริหารจดัการงบประมาณได้

อยา่งมีศกัยภาพ 

1.3 การรวบรวมขอ้มูลและการจดบนัทึกขอ้มูลในแต่ละกิจกรรมยอ่ยควรใหเ้ป็นบรรทดั 

ฐานเดียวกนั เช่น จาํนวนชัว่โมงสอน จาํนวนเวลาในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีอ่ืน ฯลฯ และ

ควรพฒันาระบบฐานข้อมูลต่างๆเพื่อให้สามารถจดัเก็บและนาํมาใช้ประโยชน์ได้อย่าง

ทนัท่วงที  ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดท้ราบถึงตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมยอ่ยๆ  เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน

ในอนาคตต่อไป 

1.4 การนาํระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชเ้ป็นระบบท่ีตอ้งใชเ้วลาและค่าใชจ่้ายสูงมาก 

หากตอ้งการรายละเอียดในเชิงลึกของแต่ละกิจกรรมการผลิตบณัฑิต  ดงันั้นในการนาํระบบ

ตน้ทุนฐานกิจกรรมมาใชจ้าํเป็นตอ้งมีการตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานทัว่ทั้งองคก์ร  และมี

การสร้างความรู้และความเขา้ใจใหก้บัคณะกรรมการดาํเนินงานเป็นอยา่งดี  โดยอาจใหมี้การ

จดัอบรมเพือ่ทาํความเขา้ใจถึงระบบดงักล่าวใหก้บัคณะกรรมการดาํเนินงาน 

2. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัในอนาคต 

2.1 ควรทาํการวเิคราะห์ตน้ทุนการผลิตบณัฑิต  โดยแยกสาขาวชิาในแต่ละคณะเพราะ 

การจดัการเรียนการสอนมีความแตกต่างกนั 
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2.2 ควรทาํการวเิคราะห์ตน้ทุนผลผลิตอ่ืนๆในสถาบนัฯดว้ย  เพราะความเช่ือมโยงใน 

เร่ืองของตน้ทุนจะไดไ้ม่ขาดหายไป 

2.3 ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัตน้ทุนท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการผลิตบณัฑิตต่อหน่วย   

เพือ่ใหท้ราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริง  เพราะปัจจุบนัหลายองคก์รตอ้งดาํเนินการดว้ยทรัพยากร

ท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัแต่มีแนวโนม้ของค่าใชจ่้ายท่ีสูงข้ึนตลอดเวลา 

2.4 ควรมีการปันส่วนตน้ทุนจากคณะท่ีสอนวชิาพื้นฐานไปสู่คณะอ่ืนๆเพื่อให้ตน้ทุน 

การผลิตบณัฑิตมีความถูกตอ้งมากยิง่ข้ึน 
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