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คํานํา 
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กีฬา และจิตวิทยาการกีฬา ท่ีสงผลตอความเปนเลิศทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา โดยมีรองอธิการบดี   
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ในโรงเรียนกีฬา 

2. การพัฒนารูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนตรงของประสิทธิผล สมรรถภาพทาง
จิตใจของนักกีฬาท่ีสงผลตอความเปนเลิศทางการกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
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บุคคลท่ีสนใจและเก่ียวของตอไป 
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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้ งนี้ เปนการวิจัย เชิ งทดลอง มีวัตถุประสงค เ พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบ
ความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็งทางจิตใจและลักษณะ
ความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา จําแนกตามสมรรถนะทางกีฬา เพ่ือจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใชวิธีกรณีศึกษา (Case Study) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนนักกีฬาเหรียญ
ทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาเขารวมการแขงขัน ซ่ึงเรียนอยูใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 และ 6 จํานวน 60 คน ของโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน ภาคเรียนท่ี 1 ป
การศึกษา 2556 เครื่องมือท่ีใช ไดแก แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใชวิธีกรณีศึกษา (Case 
Study) แบบวัดความถนัดทางการเรียน (Aptitude) ความสามารถทางการเรียนรู (Learning Ability) 
ความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness) และลักษณะของความสําเร็จทางการกีฬา (Sport 
Competitive Achievement) โดยการทดสอบคาสถิติความแปรปรวนรวมพหุคูณแบบทางเดียว 
(One-Way MANCOVA) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ีเขารวม

การแขงขันมีระดับความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

2. นักกีฬาเหรียญทองและนักกีฬาเหรียญเงิน มีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวานักกีฬา
เหรียญทองแดงและนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน สําหรับนักกีฬาเหรียญทองและเหรียญเงินมีความ
เขมแข็งทางจิตใจไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3. นักกีฬาเหรียญทองมีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาสูงกวานักกีฬาเหรียญทองแดง
และนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สวนนักกีฬาเหรียญทองกับ
เหรียญเงิน, นักกีฬาเหรียญเงินกับเหรียญทองแดง, นักกีฬาเหรียญทองแดงกับนักกีฬาท่ีเขารวมการ
แขงขัน มีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

THE TITLE :  THE DEVELOPMENT OF INSTRUCTIONAL FOR THE EXCELLENCE IN 
SPORT OF SPORT SCHOOL : COMPARATIVE ANALYSIS OF 
COMPETENCIES OF ATHLETES IN SPORT. 

RESEARCHER :  Suthep  Moeithaisong 
 Amornrat  Rattanakoses 
  Perasak  Kingphum 
   

ABSTRACT 
 

 The purposes of this perimental research were to study and compare the 
ability of learning the sport psychology, mental toughness and sport competitive 
achievement of athletes of sport school. The classified according to competencies in 
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sport for instructional using case studies. The samples consisted of athletes Gold, 
Silver, Bronze and athletes who participated in the tournament. The athletes in the 
grade 5th and 6th in sport school of Khonkhan province of 60 athletes, in the first 
semester of the academic year 2013, the instruments in this study consisted of plans 
on case study, aptitude test, learning ability test, mental toughness test and sport 
competitive achievement test. The statistics used to analyzing data were one-way 
multivariate analysis of covariance. 
 The results of the study were as follow : 

1. The athletes had Gold, Silver, Bronze medals and athletes to compete 
to learn ability in sport psychology at the .05 level of nonsignificance. 

2. The athletes had Gold and Silver medals for mental toughness to higher 
athletes Bronze and athletes to compete participated at the .05 level of significance. 
The athletes had Gold and Silver medal for mental toughness at the .05 level of 
nonsignificance. 

3. The athletes had Gold medals for sport competitive achievement to 
higher athletes Bronze medals and athletes to compete participated at the .05 level 
of significance. The athletes Gold and Silver medals, the athletes Silver and Bronze 
medals and the athletes Bronze medals and athletes to compete participated had 
sport competitive Achievement at the .05 level of nonsignificance. 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา เปนโรงเรียนท่ี
จัดตั้งข้ึนเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนและเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานการกีฬาให
ไดรับการพัฒนาสูความเปนเลิศ ท้ังนี้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 2545) ในมาตรา 10 
วรรค 4 ท่ีระบุวา “การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษตองจัดดวยรูปแบบท่ี
เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น” ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกีฬา จึง
นับวาเปนการจัดการศึกษาสําหรับผูท่ีมีความสามารถพิเศษอยางเหมาะสมตามเจตนารมณท่ีตองการ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

 จากขอมูลในดานจํานวนการอานออกเขียนไดของประชากรในประเทศไทย อาจเปนดัชนี
อยางหนึ่งท่ีชี้ผลสําเร็จของความท่ัวถึงในระบบการจัดการศึกษาปกติ คุณภาพของการจัดการศึกษา
พิเศษก็ถือวาเปนดัชนีชี้วัดความเจริญทางการศึกษาและศักยภาพของเทคโนโลยีในขณะท่ีการศึกษา
สําหรับเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษก็เปนดัชนีบงชี้แนวโนมความเจริญหรือสมรรถนะของประเทศนั้น 
ในอนาคตการจัดการศึกษาสําหรับเด็กกลุมนี้จึงเปนสิ่งท่ีหลายสังคมระบุวาเปนการลงทุนท่ีได
ผลตอบแทนสูงสุดของประเทศ แตสําหรับนักการศึกษาแลวการจัดการศึกษาใหกับเด็กกลุมนี้มีคุณคา
มากกวาประเด็นของผลตอบแทนตอแผนดินเทานั้น อานิสงสดังกลาวจะไดกับวงการศึกษาคือเรื่อง
ของสิทธิความเทาเทียม มนุษยธรรม และการยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับเด็กท่ัวไป ซ่ึงจะเห็น
ไดวาการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬานั้น ยิ่งทําใหพลเมือง
ของประเทศเกิดการพัฒนาคุณภาพมากยิ่งข้ึน ตามท่ี วรศักดิ์  เพียรชอบ (2548) ไดกลาววา การจัด
และดําเนินการกีฬาเพ่ือใหผูเลนไดเลนกีฬาในวิธีการท่ีถูกตองนั้นจะทําใหบุคคลไดมีการพัฒนาท้ังใน
ดาน (1) การมีสมรรถภาพทางรางกายดีข้ึน (2) การมีทักษะการกีฬาดีข้ึน (3) การมีความรูความเขาใจ
ในการเลนกีฬาดีข้ึน (4) การมีคุณธรรมประจําตัวมากข้ึน และ (5) การมีเจตคติท่ีดีตอการเลนกีฬาและ
การออกกําลังกายมากข้ึนพรอม ๆ กันดวย จะเห็นไดวาการพัฒนาคนทางดานการกีฬานั้นเปนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีตอสังคมและประเทศชาติ    ยิ่งเปนการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ
แลวยิ่งจะเพ่ิมการพัฒนาใหเกิดข้ึนไดมากข้ึน 

 Marland (1972) ไดกลาวถึงเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษวา เปนเด็กท่ีมีศักยภาพหรือ
ผลสัมฤทธิ์ดานใดดานหนึ่งดังตอไปนี้ ภูมิปญญาท่ัวไป (General Intellectual Ability) ความสามารถ
ทางการเรียนสาขาใดสาขาหนึ่ง (Specific Academic Aptitude) ความคิดสรางสรรคสูง (Creative 
or Productive Thinking) ความสามารถในการเปนผูนํา (Leadership Ability) ความสามารถใน
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ศิลปะ และดนตรี (Visual and Performing Arts Ability) ความสามารถในการใชกลามเนื้อและ
ประสาทสัมผัส (Psychomotor Ability) 

 Renzulli (1978) กลาววา เด็กปญญาเลิศตองประกอบดวยคุณลักษณะ 3 ประการ         
ท่ีเรียกวา หลักทฤษฎีสามหวง (Renzulli’s Three-Ring Model) คือ ตองมีความสามารถเหนือเกณฑ
เฉลี่ย (Above Average Ability) ความมานะมุงม่ัน (Task Commitment) และความคิดริเริ่ม
สรางสรรค (Creativity) 

 Maker (1982) เขียนไววา เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษเปนเด็กท่ีมีอารมณออนไหว มีความ
ปรารถนาอยางยิ่งท่ีจะเรียนรูสรางสรรคหรือเขาใจสิ่งตาง ๆ เด็กเหลานี้ชอบการไดลงมือสํารวจ สังเกต 
และทําการทดลองทุกวิธีการของการเรียนรู สามารถเรียนรูเนื้อหาวิชาท่ีมีความหลากหลายนี้ใหเกิด
ความเขาใจ มีความคิดท่ีลึกซ้ึงข้ึน และสรางความคิดรวบยอดไดดี ซ่ึงบุคลิกลักษณะเหลานี้เปน
ประโยชนในการพัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลายและทาทายมากข้ึน 

 อุษณีย  โพธิสุข (2537) ไดกลาวถึงเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษวาโดยปกติแลวเด็กกลุมนี้จะ
มีลักษณะพิเศษบางประการท่ีสังเกตไดในเรื่องของความสนใจ ความถนัด ความอยากรูอยากเห็นหรือ
บางคนอาจชอบหลากหลายลักษณะผสมผสานกัน แตบางคนไมแสดงออก ซ่ึงอาจเนื่องมาจาก
สภาพแวดลอมหรือขาดการกระตุนท่ีเหมาะสม หรือจากปจจัยอ่ืน ๆ จึงมักถูกสรุปวาเด็กเหลานี้ไมใช
เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษจึงละเลยไมสนใจความรูสึกและความตองการของเด็กเหลานี้ไป 

 จากคําจํากัดความของนักการศึกษาหลากทานขางตน สรุปไดวาเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 
หมายถึง เด็กท่ีมีความสามารถสูงทางสติปญญาหรือความถนัดเฉพาะดาน ซ่ึงแยกออกเปนสอง
ประเภท คือ เด็กท่ีมีสติปญญาเปนเลิศ (The gifted child) หมายถึง เด็กท่ีมีระดับสติปญญาสูงกวา
ปกติ และเด็กท่ีมีความถนัดเฉพาะดาน (The talented child) หมายถึง เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่งหรือมากกวา สําหรับนักเรียนโรงเรียนกีฬานั้นก็เปนเด็กท่ีมีความสามารถ
พิเศษทางการกีฬา 

 ในสถานการณการแขงขันกีฬาในระดับสูงมีสวนเก่ียวของกับจิตวิทยาการกีฬามากข้ึน 
เพราะการแสดงความสามารถของนักกีฬาท้ังในขณะฝกซอมหรือแขงขันนั้น อาจกลาวไดวา มี
องคประกอบท่ีสําคัญ 3 ประการ ดวยกันไดแก สมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะและกลยุทธทางการ
กีฬา สมรรถภาพทางกาย และสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬา องคประกอบดังกลาวสามารถอธิบาย
แตละประเด็นได ดังนี้ (สมบัติ  กาญจนกิจ และสมหญิง  จันทรุไชย. 2542) 

 สมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะและกลยุทธทางการกีฬา (Sport Techniques, Skills 
and Strategies Fitness) เปนความสามารถของนักกีฬา ซ่ึงเปนผลมาจากการเรียนรูและการฝกหัด 
นักกีฬาท่ีมีทักษะสูง รูจักเทคนิคและกลยุทธ กุศโลบายในการกีฬา ก็จะแสดงความสามารถออกมาได
ในระดับสูง นักกีฬาท่ีมีทักษะต่ําก็จะแสดงความสามารถออกมาไดในระดับต่ํา 
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 สมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) เปนดรรชนีท่ีจะชี้ใหเห็นวา นักกีฬาจะนําเอา
ความสามารถทางดานรางกายท่ีมีอยูมาใชไดดีมากนอยเพียงใด นักกีฬาท่ีมีสมรรถภาพทางกายดี ก็จะ
นําเอาความสามารถท่ีมีอยูมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงองคประกอบของสมรรถภาพทางกาย 
ไดแก ความแข็งแรง ความอดทนของกลามเนื้อ ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความ
คลองแคลววองไว ความออนตัว พลัง การประสานงานมือ มือกับอุปกรณ เปนตน  

 สมรรถภาพทางจิตใจ (Mental Fitness) เปนดรรชนีท่ีจะชี้ใหเห็นถึงความสามารถทาง
จิตใจ ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับความสามารถทางกาย ท่ีจะแสดงพฤติกรรมทางการเคลื่อนไหวท่ีมี
ประสิทธิภาพ องคประกอบของสมรรถภาพทางจิตใจ ไดแก ความม่ันใจในตนเอง การควบคุม
ความเครียด ความวิตกกังวล การสรางสมาธิ การสรางจินตภาพ ความคิดในทางบวก ความมุงม่ัน 
ความพยายามสูความสําเร็จ เปนตน หรืออาจกลาวไดวา การเตรียมสมรรถภาพทางจิตใจเปนการ
เตรียมเรื่องของจิตวิทยาการกีฬา 

 องคประกอบท้ังสามประการนี้ มีความสําคัญและสัมพันธกันอยางใกลชิดท่ีจะทําใหนักกีฬา
ประสบผลสําเร็จในการฝกซอมและแขงขันกีฬา เพราะสมรรถภาพทางเทคนิค ทักษะและกลยุทธ
ทางการกีฬาจะเปนองคประกอบโดยตรงในการแสดงความสามารถของนักกีฬา ซ่ึงเปนผลมาจากการ
เรียนรูและการฝกทักษะ การท่ีนักกีฬาจะแสดงทักษะไดเทาถึงระดับท่ีตนเองเรียนรูและฝกหัดมานั้น 
จะตองอาศัยการสรางหรือฝกหัดสมรรถภาพทางกายเปนองคประกอบอีกสวนหนึ่งดวย ยิ่งกวานั้น
ในขณะฝกซอมหรือแขงขัน นักกีฬาจะตองมีความพรอม มีเปาหมาย มีการควบคุมอารมณและสมาธิ
ใหมีความเขมแข็งและแนวแน ซ่ึงแสดงถึงสมรรถภาพทางจิตใจของนักกีฬาก็จัดเปนอีกองคประกอบ
หนึ่งท่ีสําคัญในการฝกซอมและแขงขันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้น การฝกซอมและแขงขันกีฬา
ในปจจุบัน ผูฝกสอนหรือตัวนักกีฬาเองจะมุงฝกหรือเตรียมเฉพาะดานทักษะและสมรรถภาพทางกาย 
ยังไมเพียงพอท่ีจะทําใหนักกีฬาแสดงความสามารถทางการกีฬาไดสูงสุด จะตองเตรียมสมรรถภาพ
ทางจิตใจของนักกีฬาควบคูกันไปดวย จึงจะทําใหนักกีฬาแสดงระดับทักษะในข้ันสูง และสมรรถภาพ
ทางกายท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงจะสามารถประสบผลสําเร็จในการแขงขันไดสูงสุด 
จิตวิทยาการกีฬาจึงเปนองคประกอบท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งในการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬาใหสูงข้ึน 

 ในการจัดการเรียนการสอน ผูวิจัย (ผูสอน) ไดนําความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental 
Toughness) ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของสมรรถภาพทางจิตใจ (Mental Fitness) มาพัฒนาและสงเสริม
ความสามารถของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา โดยใชกรณีศึกษากับการเรียนการสอน 

 ความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness) หรือใจนักสู (Loehr. 1986) เปน
ความสามารถในการควบคุมอารมณไดดี มีความตั้งใจ มุงม่ันในการแขงขัน สิ่งสําคัญของความเขมแข็ง
ทางจิตใจ คือ ความสามารถท่ีจะควบคุมอารมณตอบสนอง มีสมาธิและความตื่นตัวตอสิ่งท่ีกระทําใน
สถานการณท่ีเครียดไดในระดับท่ีเหมาะสม ไมมากหรือนอยจนเกินไป นักกีฬาท่ีสูคือนักกีฬาท่ีวางใจ
ตนเองและควบคุมสถานการณกดดันไปในทางปลุกเราท่ีดี ทําใหประสบผลสําเร็จมากกวาความกลัวท่ี
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จะลมเหลวหรือแพ ความคิดท่ีไมมีความกลัวกับความลมเหลวจะทําใหนักกีฬามีการรวบรวมสมาธิใน
การเลนไดดีกวาท่ีจะวิตกกังวลวาจะทําไมได หรือกลัววาทุกคนจะตองติเตียน ถาเลนผิดพลาดแมวาจะ
เปนท่ีทราบกันท่ัวไปอยางชัดเจนวาความเขมแข็งทางจิตใจมีความสําคัญมากขณะฝกซอมและแขงขัน
กีฬา 

 ในระยะเริ่มแรกของการศึกษาเก่ียวกับความเขมแข็งทางจิตใจโดย Loehr (1986) ไดศึกษา
ในกลุมนักกีฬาและโคช ซ่ึงตางก็ยอมรับวาอยางนอยท่ีสุด 50% ของความสําเร็จนั้นมาจาก
องคประกอบตาง ๆ ทางดานจิตใจท่ีสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งทางจิตใจ เชนเดียวกับการศึกษา
ของ Gould, Hodge, Peterson & Petlichkoff (1987) แสดงใหเห็นวา บรรดาโคช ตางก็รูสึกวา
ความเขมแข็งทางจิตใจมีความสําคัญยิ่งตอความกาวหนา ไปสูการประสบความสําเร็จในขณะท่ี Norris 
(1999) ใหความสําคัญตอความเขมแข็งทางจิตใจในการพัฒนานักกีฬาสูระดับแชมปเปยน 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) เปนกระบวนการเรียนรูท่ีให
ผูเรียนไดศึกษาเรื่องราวตาง ๆ ซ่ึงอาจจะเปนเรื่องจริงหรือเรื่องสมมติข้ึนจากความเปนจริงก็ได โดยมี
การเก็บรวบรวมขอมูลนํามาวิเคราะหอภิปรายแลกเปลี่ยนขอมูล การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบนี้เปน
การฝกใหผูเรียนแสดงความรูท่ีเชื่อมโยงและถายโอนเพ่ือนําไปแกปญหาในสภาพเหตุการณจริงได 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน จะเห็นไดวาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช
กรณีศึกษาเปนนวัตกรรมการศึกษาอยางหนึ่งท่ีจะชวยเชื่อมโยงและถายโอนระหวางจิตวิทยาการกีฬา
โดยเฉพาะความเขมแข็งทางจิตใจและความสําเร็จทางการกีฬา กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใชกรณีศึกษาท่ีจะนําไปสูความเปนเลิศทางการกีฬาไดเพ่ือเปนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางดาน
กีฬาตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็งทาง
จิตใจและความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา จําแนกตามสมรรถนะทางกีฬา เม่ือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชวิธีกรณีศึกษา (Case Study) 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็ง
ทางจิตใจและความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา ระหวางสมรรถนะทางกีฬา เม่ือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชวิธีกรณีศึกษา (Case Study) 
 

ความสําคัญของการวิจัย 

1. ทําใหทราบระดับความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็ง
ทางจิตใจ และความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา 
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2. เปนแนวทางในการพัฒนาความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความ
เขมแข็งทางจิตใจ และความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา เพ่ือนําไปสูความเปนเลิศ
ทางการกีฬาตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนนักเรียนท่ีเปนนักกีฬาในโรงเรียนกีฬาจังหวัด
ขอนแกน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 และ 6 ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2556 จํานวน 60 คน โดย
การสุมแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) ท่ีมีสมรรถนะทางการกีฬาในระดับชาติข้ึนไป 
โดยแยกดังนี้ 

 

  1.1 นักกีฬาเหรียญทอง  จํานวน 15 คน 
  1.2 นักกีฬาเหรียญเงิน จํานวน 15 คน 
  1.3 นักกีฬาเหรียญทองแดง จํานวน 15 คน 
  1.4 นักกีฬาท่ีเขารวมแขงขัน จํานวน 15  คน 

 2. ขอบเขตของเนื้อหาสาระในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) 
ดังนี้ 

  2.1 องคประกอบบางประการท่ีมีผลตอความสามารถ 
   ทางการกีฬา    จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.2 บุคลิกภาพของนักกีฬาท่ีพึงประสงค  จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.3 แรงจูงใจกับนักกีฬาท่ีควรจะมี จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.4 แรงกระตุนบางประการกับความสามารถทางการกีฬา  จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.5 ความวิตกกังวลในการแขงขันกีฬา จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.6 การฝกทักษะทางจิตวิทยาการกีฬา จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 
  2.7 การเตรียมความพรอมทางจิตใจนักกีฬา จํานวน 2 ½ ชั่วโมง 

 3. ตัวแปรท่ีศึกษา 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก การจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) 
สําหรับนักกีฬา 4 กลุม ประกอบดวย (1) กลุมเหรียญทอง (2) กลุมเหรียญเงิน (3) กลุมเหรียญ
ทองแดง และ (4) กลุมเขารวมการแขงขัน (ไมไดเหรียญ) 
  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก  
   (1) ความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬา 
   (2) ความเขมแข็งทางจิตใจ 
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   (3) ความสําเร็จทางการกีฬา 
  3.3 ตัวแปรรวม ไดแก ความถนัดทางการเรียน 
 

นิยามศัพทเฉพาะของการวิจัย 

1. การจัดการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียน (นักกีฬา) ไดศึกษากรณีหรือเรื่องราวตาง ๆ ทางการกีฬาโดยการอาน
ขาวจากหนังสือพิมพ หรือจากการชมเรื่องจริงทางการกีฬาจากซีดี แลวนํามาวิเคราะห อภิปรายและ
แลกเปลี่ยนขอมูล แลวรวมกันสรุปเปนแนวคิดทางดานสมรรถภาพทางจิตใจและความสําเร็จทางการ
กีฬา โดยมีข้ันตอนการจัดกิจกรรม ไดแก ข้ันเตรียม ข้ันนําเสนอ ข้ันศึกษาและอภิปราย ข้ันสรุปผล 

2. ความสามารถทางการเรียนรู (Learning Capacities) หมายถึง คะแนนท่ีเกิดจาก
ความสามารถของการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬาของนักกีฬาหลังจากการเรียนการสอนโดยใชวิธี
กรณีศึกษา 

3. ความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness) หมายถึง คุณลักษณะทางดานจิตใจของ
นักกีฬาท่ีสามารถเผชิญตอสถานการณหรือความยากลําบากตาง ๆ ไดทางการกีฬาท่ีมีตอการบรรลุ
เปาหมายสามารถเชื่อมโยงท่ีจะแสดงพฤติกรรมในการเคลื่อนไหวและความสามารถทางการกีฬาได
อยางมีประสิทธิภาพ 

4. ความสําเร็จทางการกีฬา (Sports Competitive Achievement) หมายถึง ความเชื่อท่ี
นักกีฬาประเมินตนเองเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายทางการกีฬา ท่ีเกิดข้ึนกับตนเองท่ีมีตอความรัก 
มุงม่ัน และภาคภูมิใจในกีฬาท่ีเลน รางวัลและชื่อเสียงท่ีไดรับจากการเลนกีฬา การควบคุมตนเองเพ่ือ
การพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

5. สมรรถนะทางกีฬา (Sports Competencies) หมายถึง ความสามารถของนักกีฬาท่ี
แสดงหรือปรากฏออกมาใหเห็นโดยไดรับชัยชนะในการแขงขันกีฬา ประกอบดวย เหรียญทอง เหรียญ
เงิน เหรียญทองแดง และไดเขารวมการแขงขัน (ไมไดรับเหรียญ) 

6. ความถนัดทางการเรียน (Aptitude) หมายถึง ความสามารถทางสมองของบุคคล 
(นักกีฬา) ท่ีเกิดจากการฝกฝนจนมีประสบการณและทักษะทําใหบุคคลนั้นมีความสําเร็จในการเรียน 
ซ่ึงสามารถวัดไดจากแบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียน 

7. นักกีฬา หมายถึง นักเรียนท่ีเรียนอยูในโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน สังกัดสถาบันการ
พลศึกษา และเปนนักกีฬาในระดับชาติ ไดรับรางวัลเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง และได
เขารวมแขงขันกีฬา 

8. ความเปนเลิศทางการกีฬา หมายถึง ระดับสูงสุดของความสําเร็จในการแขงขันกีฬาของ
นักเรียน (นักกีฬา) ในโรงเรียนกีฬา โดยโรงเรียนกีฬาทุกแหงตองพัฒนานักกีฬาอยางตอเนื่อง ซ่ึงถือได
วาเปนทรัพยากรบุคคลจนถึงระดับคุณภาพสูงสุด (Best Quality) จึงจะนับไดวามีความเปนเลิศ 
(Excellence) โดยจัดเปนเปาหมายของโรงเรียนกีฬา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 

 1. ความหมาย 

  สุวิทย มูลคํา และอรทัย มูลคํา (2545) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยใชกรณีศึกษา คือ กระบวนการเรียนรูท่ีใหผูเรียนไดศึกษาเรื่องราวตาง ๆ ซ่ึงอาจจะเปนเรื่องจริง
หรือเรื่องสมมติข้ึนจากความเปนจริง โดยมีการเก็บรวบรวมขอมูลนํามาวิเคราะหอภิปรายแลกเปลี่ยน
ขอมูล การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบนี้เปนการฝกใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยวิธีการหลากหลาย 
สามารถเชื่อมโยงความรูเดิมกับความรูใหมใหกวางขวางและนําไปใชแกปญหาชีวิตประจําวันได 

  วิมลรัตน  สุนทรโรจน (2544) ไดใหความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
กรณีศึกษา คือ กระบวนการท่ีผูสอนใชในการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดโดย
ใหผูเรียนศึกษาเรื่องท่ีสมมติจากความเปนจริงและตอบประเด็นคําถามท่ีเก่ียวกับเรื่องนั้นแลวนํา
คําตอบและเหตุผลท่ีมาของคําตอบมาใชเปนขอมูลในการอภิปรายเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงคมุงชวยใหผูเรียนฝกฝนการเผชิญและแกปญหาโดยไมตองรอใหเกิดปญหาจริง เปนวิธีท่ี
เปดโอกาสใหผูเรียนคิดวิเคราะหและเรียนรูความคิดของผูอ่ืน ชวยใหผูเรียนมีมุมมองท่ีกวางข้ึน 

  ฉันทนา  ภาคบงกช (2518) ไดกลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษาวา 
เปนการนําเอาสภาพเหตุการณหรือสภาพปญหาซ่ึงอาจเกิดข้ึนจริงมาศึกษา กรณีศึกษาท่ีนํามาศึกษา
ควรใชการสงเสริมจริยธรรมท่ีเก่ียวของกับคุณคาของมนุษย คานิยมและความสัมพันธระหวางบุคคล 
กรณีศึกษาควรเหมาะสมกับผูเรียน มีความละเอียดชัดเจนพอท่ีจะชวยใหผูเรียนเห็นปญหาอยาง
กระจาง เพ่ือชวยใหผูเรียนไดเขาใจและมองปญหาอยางถองแท รูสึกเห็นจริงเห็นจังกับเรื่องจนคิดวา
ตัวเองเปนสวนหนึ่งของกรณีศึกษา หรือคิดวาเปนปญหาของตนเองผูเรียนสามารถแสดงความคิดเห็น
อยางอิสระในการแกปญหา เปนการชวยใหผูเรียนแกปญหาไดอยางมีเหตุผลและมีประสิทธิภาพ 

  จากความหมายของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษาสรุปไดวา การจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเรื่องราวจากเรื่องจริงหรือสมมติ
สภาพการณเรื่องราว หรือสภาพของปญหามาเปนกรณีศึกษาโดยรวบรวมขอมูลมาวิเคราะห อภิปราย 
แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ตัดสินใจเลือกแนวทางในการแกปญหา เพ่ือนําความรูนั้นไปประยุกตใช
กับชีวิตจริงได 
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 2. จุดมุงหมายในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 

  เอกรินทร  สี่มหาศาล (2545) ไดกลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 
มิไดมุงเนนท่ีคําตอบใดคําตอบหนึ่งแตตองการใหผูเรียนเห็นคําตอบและเหตุผลท่ีหลากหลายอันจะ
ชวยใหการตัดสินใจมีความรอบคอบข้ึน 

 3. ประเภทของกรณีศึกษา 

3.1 ประเภทเรื่องเลา 
3.2 ประเภทเรื่องสั้น 
3.3 ประเภทขาวหนังสือพิมพ 
3.4 ประเภทเรื่องราวตัดตอ 
3.5 ประเภทบทสนทนาหรือคําพูด 
3.6 ประเภทรูปภาพซ่ึงตอเนื่องเปนเรื่องราว 

 4. องคประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยกรณีศึกษา 

  ชูศักดิ์  สิงหอุดร (2532) ไดกลาวถึงองคประกอบของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดย
กรณีศึกษาวา การศึกษากรณีศึกษาใหไดผลดีนั้นจะตองประกอบดวยสวนสําคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

1. การอภิปราย เปนเทคนิคท่ีมีคุณคาท่ีสุดอยางหนึ่งท่ีนํามาใชในการจัดกลุมแบบ
ประชาธิปไตย เปนกิจกรรมท่ีมีประโยชนตอการทําความกระจางในเปาหมาย การวางแผนและการ
ประเมิน ผูเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณซ่ึงกันและกัน รับผิดชอบรวมกัน ยอมรับและ
เคารพในสิทธิของผูอ่ืน การอภิปรายจึงเปนเทคนิคท่ีสําคัญตอการศึกษาในวิชาสังคมศึกษา 

2. การระดมสมอง (Brain Storming) เปนกิจกรรมท่ีชวยใหความคิดเห็นตาง ๆ 
เปนจํานวนมากในระยะสั้น ยังเปนกระบวนการใหทุกคนไดมีสวนรวมในกลุมอยางเต็มท่ีทุก ๆ 
ความคิดท่ีเสนอมาจะถูกบันทึกโดยไมมีการวิจารณ จัดเปนปริมาณความคิด ตอจากนั้นจึงใหสมาชิก
กลุมพิจารณา ตัดสินนําไปใชแกปญหาใดปญหาหนึ่ง พรรณี บุญประกอบ (2528 : 33) ไดกลาวถึงการ
ระดมสมอง ไวดังนี้ 

2.1 การระดมสมองมุงเนนดาน “ปริมาณ” ของความคิด เพ่ือใหไดความคิดมาก
ท่ีสุด ในข้ันนี้ไมไดเนนคุณภาพ เพราะจะมีการเลือกความคิดเหลานี้ในภายหลัง 

2.2 ใหโอกาสทุกคนมีอิสระโดยไมตองเกรงวาจะซํ้ากับความคิดของคนอ่ืนหรือ
ความคิดท่ีผิดหรือไมเขาเรื่อง 

2.3 ถายังคิดไมออก ใหพยายามติดตอจากขอเสนอแนะของผู อ่ืน เพราะ
ความคิดของผูอ่ืนจะชวยใหกระตุนความคิดพรุงพรูออกมา 

2.4 ตองระงับการวิจารณความคิดเห็นของผูอ่ืนไมวากรณีใด ๆ เพราะจะเปน
การสกัดก้ันความคิดเห็นของคนอ่ืน 
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3. กระบวนการคิดแกปญหาจากสภาพการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม
ปจจุบันทําใหเกิดปญหาตาง ๆ และมีสวนเก่ียวของกับผูเรียน ซ่ึงผูเรียนมีหนาท่ีท่ีจะตองรวมกัน
แกปญหาดวยกระบวนการท่ีมีระบบ ดังไดเสนอข้ันตอนการแกปญหา ดังนี้ 

3.1 ทําความเขาใจปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน มองใหชัดวาอะไรเปนตัวปญหา
หรืออุปสรรค 

3.2 อภิปรายถกเถียงปญหานั้น รวมท้ังวิเคราะหปญหาสาเหตุท่ีมาของปญหา 
3.3 เสนอวิธีแกปญหารวมกันโดยการรวบรวมวิธีการทุกอยางท่ีพอจะแกไขได 
3.4 อภิปรายคัดเลือกวิธีท่ีเห็นวาไดผลมากหรือนอย โดยเรียงลําดับความสําคัญ

ความสามารถแกปญหาของวิธีนั้น ๆ 
3.5 ตัดสินใจรวมกันตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายหรือรับผิดชอบ 
3.6 วางแผนการทํางานเพ่ือแกปญหาหรืออุปสรรคใหสอดคลองกับแผนหรือ

วิธีการท่ีวางไว 
3.7 ลงมือปฏิบัติตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายหรือรับผิดชอบ 
3.8 สรุปประเมินผลการแกปญหานั้น ๆ เพ่ือปรับปรุงการแกปญหาในครั้งตอไป 

 5. ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 

  ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูกรณีศึกษาควรมีสาระ ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนเรียนรูตาม
จุดประสงค อาจเปนกรณีท่ีเกิดข้ึนจริงหรือใกลเคียงความเปนจริง ซ่ึงในกรณีนั้นมีสถานการณปญหา
ความขัดแยงอยู เชน ปญหาดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ยาเสพติด เปนตน ซ่ึงอาจนํามาจาก
แหลงขอมูล เชน ภาพยนตร โทรทัศน วีดิทัศน หนังสือพิมพ หรือนําเสนอดานสื่อดังกลาว การจัด
กิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษามีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

 

   5.1 ข้ันนําเสนอกรณีศึกษา 

5.1.1 เปนข้ันท่ีผูสอนเสนอกรณีศึกษาและประเด็นคําถามสําหรับผู เรียน
อภิปรายซ่ึงผูสอนไดเตรียมไว 

5.1.2 วิธีการนําเสนอสามารถทําไดหลายวิธี เชน พิมพเปนเอกสารแจกใหอาน 
เลากรณีศึกษาใหฟง หรือนําเสนอโดยใชสื่อ เชน วิดิทัศน ภาพยนตร เปนตน 

5.1.3 ผูสอนอาจใชกรณีศึกษาท่ีเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนจริงก็ได แตกรณีนี้ผูสอนตอง
มีความชํานาญในการวิเคราะหกรณีศึกษา และตั้งประเด็นคําถามสําหรับการคนหาคําตอบและการ
อภิปรายไดรวดเร็ว 

   5.2 ข้ันการศึกษากรณีศึกษาและอภิปราย 
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5.2.1 แบงผูเรียนออกเปนกลุมยอยตามความเหมาะสม 
5.2.2 สมาชิกกลุมรวมกันอภิปรายตามประเด็นคําถามเพ่ือใหไดขอสรุปของ

กลุมยอย 
5.2.3 นําเสนอผลการอภิปรายระหวางกลุมเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

     อนึ่ง การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษาหรือกรณีตัวอยางนี้มิไดมุงท่ี
คําตอบใดคําตอบหนึ่ง คําถามสําหรับการอภิปรายนี้จึงไมมีคําตอบท่ีถูกหรือผิดอยางชัดเจนแนนอน 
แตตองการใหผูเรียนเห็นคําตอบและเหตุผลท่ีหลากหลายซ่ึงจะชวยใหผูเรียนมีความคิดท่ีกวางขวางข้ึน 
ดังนั้นการอภิปรายจึงควรมุงประเด็นไปท่ีเหตุผลหรือท่ีมาของความคิดท่ีผูเรียนใชในการแกปญหาเปน
สําคัญ 

   5.3 ข้ันสรุปผลการเรียนรู 

     5.3.1 ผูสอนและผูเรียนรวมกันอภิปรายคําตอบ ปญหา มุมมอง และวิธีการ
แกปญหาของผูเรียนและสรุปสาระสําคัญหรือขอคิดท่ีไดจากการเรียนรู 
     5.3.2 ผูสอนและผูเรียนรวมกันประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ เชน 
การทําแบบทดสอบ การตรวจผลงาน การสังเกตการณเขารวมกิจกรรมของผูเรียน เปนตน 

  กลาวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา มีข้ันตอนดังภาพประกอบท่ี 1 

 6. ขอดีและขอจํากัด 

  ขอดีและขอจํากัดของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา มีดังนี้ 

   6.1 ขอดี 

     6.1.1 ชวยใหผูเรียนไดเรียนรูและเผชิญปญหาจากสถานการณจริง ไดฝก
แกปญหาสามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตจริงไดเปนอยางดี 
     6.1.2 ชวยใหผูเรียนไดพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห การคิดแกปญหาชวยให
ผูเรียนมีมุมมองกวางไกลข้ึน 
     6.1.3 ชวยสงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูสูงและสงเสริมปฏิสัมพันธ
ระหวางผูเรียน 

   6.2 ขอจํากัด 

     6.2.1 กรณีท่ีกลุมผูเรียนมีความรูและประสบการณไมแตกตางกันจะทําใหการ
เรียนรูไมกวางขวางเทาท่ีควร 
     6.2.2 ถาประธานหรือผูนํากลุมขาดความสามารถในการเปนผูนํา จะทําใหการ
เรียนรูไมไดผลดีเทาท่ีควร 



11 

 

  7. ประโยชนท่ีไดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 

   จิตร  สินศิริ (2527 : 4) ไดกลาวถึงประโยชนของการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
กรณีศึกษาไวดังนี้ 

1. ทําใหผูเรียนสามารถเผชิญปญหามากมายในเวลาจํากัด 
2. ทําใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนและมีความกระตือรือรน 
3. ทําใหผูเรียนสนุกสนาน ตื่นเตน ไมเบื่อหนาย 
4. ทําใหผูเรียนกลาแสดงความคิดเห็น 
5. สงเสริมใหผูเรียนเขาใจบทเรียนแจมชัด 
6. สงเสริมใหผูเรียนเกิดความรวมมือโดยไมคิดถึงการแขงขัน 
7. ทําใหผู เรียนมีทักษะในการพิจารณาเหตุการณท่ีเรียนอยางรอบคอบ 

อภิปรายปญหาไดลึกซ้ึง มีหลักการ เหตุผล คุณธรรม และมองทิศทางและแนวคิดของตนเองไดดี 
8. ทําใหผูเรียนไดพบปญหาตาง ๆ กอนท่ีจะเกิดกับชีวิตจริง 
9. ทําใหผูเรียนมีทักษะในการทําปญหาท่ียุงยากใหงายข้ึน 
10. ทําใหครูเปลี่ยนบทบาทมาเปนผูแนะแนวทาง 
11. เปนการถายทอดความรูอยางเปนระบบ 
12. ใชแนวทางกระบวนการตัดสินใจในการแกปญหาในอนาคต 
13. การตัดสินปญหาแมจะผิดพลาดก็ไมทําใหเกิดผลเสียหายจริง แตเปน

บทเรียนท่ีจะสอนใหรูจักการปรับปรุงตอไป 

  8. ขอเสนอแนะในการสรางกรณีศึกษา 

     สมพงษ  จิตระดับ (2527) ไดกลาวถึงการสรางกรณีศึกษาไววากรณีศึกษาเปนสื่อท่ี
สรางข้ึนงาย มีสาระ นาสนใจ ครูสามารถสรางกรณีศึกษาไดหลายรูปแบบ ดังนี้ 

1. เปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนจริงหรือมีสวนใกลเคียงกับการดําเนินชีวิตของสังคม 
2. เปนเรื่องท่ียังหาขอสรุปไมได มีประเด็นท่ีตองใชความคิดเห็นหลาย ๆ ฝาย

ทางเลือกของความคิดเห็นหรือคําตอบมีหลายแนวทางและเปดกวาง 
3. สอดคลองกับเนื้อทางจริยธรรม เหมาะสมกับวัยและประสบการณของผูเรียน 
4. มีสาระนาสนใจ สนุกสนาน แทรกขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชน 
5. ปรับเนนกิจกรรมท่ีแสดงออกและเคลื่อนไหวได 
6. ทายสุดของกรณีศึกษาจะตองมีคําถามหรือประเด็นท่ีใชในการอภิปรายและ

แสดงความคิดเห็น 

  9. กระบวนการและลําดับข้ันของการนํากรณีศึกษาไปใชในการเรียนการสอน (สมพงษ  
จิตระดับ. 2527) ดังนี้ 
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9.1 ศึกษาแยกแยะหัวขอคุณธรรมท่ีตองการสอน เนื้อหาท่ีเก่ียวของกับความคิด
รวบยอด การศึกษาเพ่ิมเติมคุณธรรมท่ีชวยสงเสริมคุณธรรมท่ีตองการเนน 

9.2 คัดเลือกขาว เรื่องราว ตัวอยางเหตุการณท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับ
คุณธรรมท่ีตองการสอน ปรับใหเขากับวัย ประสบการณ และสิ่งแวดลอมของผูเรียน 

9.3 การกําหนดข้ันตอนการนําไปใช จุดมุงหมาย ลําดับข้ันตอนของการแสดงออก 
วางแผนข้ันตอนการทํางานตาง ๆ 

9.4 การนําไปใชในหองเรียนตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีครูไดวางไวตั้งแต
ตน หาแนวทางขจัดปญหาท่ีเกิดข้ึนในการเรียนใหรัดกุม 

9.5 เพ่ิมเติมเนื้อหา เอกสาร เสริมประสบการณ แบบประเมินผลตนเอง 
9.6 แนวทางสรุปและประเด็นท่ีนักเรียนควรจะไดรับ ครูผูสอนสรุปและตั้งคําถาม

นําเพ่ือใหนักเรียนสามารถสรุปความคิด สาระสําคัญของเรื่องท่ีนํามาสอนไดดวยตนเองเปนสวนใหญ 
 

ความสําคัญและความจําเปนในการแขงขันกีฬา 

 การกีฬาในปจจุบันไดถูกคิดคนข้ึนมาใชเลนมากมายและไดสนองตามภาวะและฐานะของผู
ท่ีรูใจในทุกระดับ จนทําใหการกีฬาไดรับความนิยมอยางแพรหลายท่ัวโลก และเพ่ือเปนการสงเสริม
การกีฬาใหแพรหลายยิ่ง ๆ ข้ึนไป ก็จะตองนําวิธีการในรูปแบบตาง ๆ มาใช เชน การสอนในระดับ
โรงเรียน มหาวิทยาลัย การออกกฎใชบังคับในสถานศึกษาตาง ๆ หรือแมกระท่ังการสรางสนามกีฬา
สาธารณะตามแหลงชุมชนตาง ๆ และท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจัดการแขงขันกีฬานั้นนับไดวา
เปนสวนสําคัญมากท่ีสุดก็แทบจะวาได เพราะจะเปนการเปดโอกาสใหทุกคนท่ีเขารวมการแขงขันได
พิสูจนถึงความสามารถของคนอ่ืน ๆ โดยกฎ กติกา เปนขอยึดถือเม่ือผูเขารวมการแขงขันไดปฏิบัติ
ตามกฎ กติกา ทุกประการแลว เขาเหลานั้นจะไดรับสิ่งท่ีติดตามมานอกเหนือจากการมีสมรรถภาพดี
แลว คือ เปนผูมีระเบียบวินัย มีน้ําใจเปนนักกีฬา ความรักความสามัคคีปรองดอง ตลอดจนมีขันติและ
กลาหาญ 

 การกีฬามีประโยชนหลายดานและสมควรท่ีจะสงเสริมในทางท่ีถูกตองในหลักการกีฬาเปน
สิ่งท่ีมีจุดประสงคพ้ืนฐาน เพ่ือท่ีจะสงเสริมใหรางกายแข็งแรง และสามารถท่ีจะแสดงฝมือในเชิงกีฬา
เพ่ือความสามัคคี และเพ่ือใหมีคุณภาพของมนุษยดีข้ึนมา เวลานี้การกีฬานับวามีความสําคัญในทาง
อ่ืนดวยคือ ในทางสังคมทําใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติในสิ่งท่ีเปนประโยชนในทางสุขภาพ
ของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถท่ีจะอยูในสังคมอยางเปนสุข ท้ังเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดความเจริญของ
บานเมือง ซ่ึง วรศักดิ์ เพียรชอบ (2520) ไดกลาวถึงประโยชนท่ีไดรับจากการเขารวมแขงขันกีฬา
หลายประการ ดังนี้ 

1. ผูแขงขันไดมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 
2. ทําใหมีความสนุกสนาน มีความรัก สามัคคีกลมเกลียวกัน 
3. ทําใหมีความรักในความยุติธรรมและเชื่อม่ันในตัวเอง 
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4. ทําใหมีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดีและมี
ประสิทธิภาพ มีความเปนระเบียบ 

5. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี สามารถท่ีจะเปนผูนําและผูตามท่ีดี 
6. ทําใหมีความอดกลั้นและยับยั้งชั่งใจตนเอง 

 ณัฐ อินทรปาณ (2526) ไดกลาววาการแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหนึ่งท่ีมีสวนชวย
พัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก กลาวคือ ชวยใหผู ท่ีเลนกีฬาหรือเขารวมแขงขันกีฬามีสุขภาพ
พลานามัยสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจการตาง ๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสงเสริมใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของหมู
คณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงานทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยากหรือมีอุปสรรคสักเพียงใดก็จะ
บรรลุผลสําเร็จได 

 สําอาง พวงบุตร (2523 ; อางถึงใน ศรีประสิทธิ์  ทิพโม, 2553) ไดกลาวถึงการจัดการ
แขงขันกีฬานั้น นับวามีบทบาทสําคัญยิ่งนอกจากจะเปนสื่อในการพัฒนาสุขภาพพลานามัยท่ีดีแลว ยัง
ชวยสงเสริมใหการพัฒนาการดานตาง ๆ ไดเปนอยางดี กลาวคือ ชวยฝกใหคนมีน้ําใจนักกีฬา มีความ
กลา มีความคิดริเริ่ม มีความเคารพตอหนาท่ี และสิทธิของผูอ่ืน มีระเบียบวินัย มีความเชื่อม่ันใน
ตัวเอง อีกท้ังยังทําใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกันอีกดวย 

 อรุณ ปรีดีดิลก (2538) ไดใหขอคิดบางประการเก่ียวกับการจัดกิจกรรมกีฬาตอนหนึ่งวา 
นักกีฬาท้ังในอดีตและปจจุบันเปนท่ียอมรับกันท่ัวไปวา การกีฬามีความสําคัญตอชีวิตมนุษย ความ
ม่ันคงของครอบครัว ชุมชน สังคมของประเทศและโลก กลาวคือ การท่ีคนมีสุขภาพทางกาย สุขภาพ
ทางจิตท่ีสมบูรณ มีความเปนนักกีฬา เสียสละตามอุดมคติของการกีฬายอมจะเสริมสรางใหคนมี
รางกายแข็งแรง เปนพลเมืองดี มีความหมายกวางขวางมาก ใครก็ตามท่ีไดชื่อวาเปนพลเมืองดีจึง
นาจะเปนคนในอุดมคติของชุมชนนั้น ๆ ดังนั้น ประเทศชาติหรือสังคมในโลกนี้ จึงมีความมุงหวัง
อยากจะใหพลเมืองตามอุดมคติ การกีฬามีสวนสําคัญในการเสริมสรางการเปนพลเมืองดีในอุดมคตินั้น
จะไดจากการกีฬามีความสําคัญอยางยิ่งตอมนุษย เพราะนอกจากจะเปนการสงเสริมพัฒนาสถานภาพ
ของประเทศอีกดวย กลาวคือทางดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจของแตละชาติจะเจริญรุดหนาเพียงใดก็
ข้ึนอยูกับสมรรถภาพของคนในชาติ ถาคนในชาติมีสมรรถภาพรางกายท่ีแข็งแรง สุขภาพดีสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มความสามารถ ผลผลิตตอบุคคลสูง ผลรวมในระดับประเทศก็สูง เศรษฐกิจของ
ประเทศก็ดี และม่ันคง ตรงกันขามถาประชากรมีความออนแอประสิทธิภาพการทํางานต่ํา ผลรวมของ
ผลผลิตก็จะต่ําตามไปดวย ฉะนั้น กลาวไดวาการกีฬามีสวนในการพัฒนาสมรรถภาพของชนในชาติให
มีประสิทธิภาพสูงซ่ึงจะสงผลทําใหภาวะเศรษฐกิจสูงตามไปดวย 

 ดังนั้น การดําเนินการเตรียมทีมนักกีฬาเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการเตรียมนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันกีฬา ถามีการเตรียมทีมนักกีฬาดีเก่ียวกับวิธีการ รูปแบบ เทคนิคและแทคติกดีพรอม การเขา
รวมแขงขันก็จะประสบความสําเร็จ นําชัยชนะและสรางชื่อเสียงใหแกสถาบัน 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการ 

 1. ความหมายการจัดการ 

  ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของการจัดการ เชน 

   พิมลจรรย  นามวัฒน (2541) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ (Management) ไว
วา การจัดการ คือกระบวนการจัดกิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีในอันท่ีจะเชื่อม่ัน
ไดวากิจกรรมตาง ๆ ดําเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยเฉพาะ
อยางยิ่งหนาท่ีอันท่ีจะสรางและรักษาไวซ่ึงสภาวะท่ีจะเอ้ืออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวยความ
พยายามรวมของกลุมบุคคล 

   มัลลิกา  ตนสอน (2544) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการใน
การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยการสั่งการและ
การทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน 

  ในการจัดการท่ีนักวิชาการหลายทานไดใหไวนั้น พอสรุปความหมายและดําเนินงานใน
ลักษณะตาง ๆ คือ 

  การจัดการ เปนการดําเนินงานหรือกระบวนการใด ๆ ของบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป 
เพ่ือท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไวรวมกัน โดยคํานึงถึงการจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุดและมีองคประกอบ ดังนี้ 

1. มีเปาหมาย (Goals) มีชัดเจน 
2. มีทรัพยากรในการบริหาร (Management Resources) ท่ีมีจํากัด 
3. มีการประสานงานระหวางกัน (Co-Ordinate) 
4. มีการแบงงานกันทํา (Division) 

  หนาท่ีทางการบริหาร (Management Functions) 

   องคการท้ังท่ีเปนองคการทางธุรกิจและองคการสาธารณะตาง ๆ ถูกจัดตั้งข้ึนมาเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกในองคการและเปาหมายขององคการ ซ่ึงมีแตกตางกันไปแตละ
องคกร แตหนาท่ีในการจัดการของผูบริหารในองคการไมวาจะเปนองคการประเภทใดตองทําหนาท่ี
หรือหลักการจัดการคือ POSDC ดังนี้ 
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    การวางแผน (Planning) คือการคิดหาวิธีการหรือการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะทําอะไร ใครบาง ทําเม่ือไร เพ่ืออะไร เพ่ือใหบรรลุความตองการ 

    การจัดองคการ (Organizing) คือการจัดรูปโครงสรางขององคการ กําหนด
ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ในองคการ ตําแหนง หนาท่ีตาง ๆ สายการบังคับบัญชา 

    การจัดคนทํางาน (Staffing) คือ การจัดการทรัพยากรมนุษย  (Human 
Resource Management) เพ่ือใหไดบุคคลท่ีทํางานมีประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษาพนักงาน 

    การสั่งการ (Directing) คือ การพยายามท่ีจะใหพนักงานทํางานใหเปนไปตาม
เปาหมายขององคการ 

    การควบคุม (Controlling) คือ การกํากับดูแลหรือการบังคับใหการดําเนินงาน
ตาง ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ 

 2. แนวความคิดทางกระบวนการจัดการ 

  แนวความคิดของกลุมผูบริหารท่ีพิจารณาเห็นวาประสิทธิภาพขององคการท่ีจะเพ่ิมข้ึน
ไดโดยการปรับปรุงกระบวนการการบริหาร ซ่ึงนําไปสูการท่ีจะทําใหองคการเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีการกําหนดกระบวนการดําเนินงานเปนข้ันตอนตาง ๆ ท่ีกําหนดไวใน
องคการ 

  2.1 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol. 1841-1925) 

   ฟาโยล เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝรั่งเศส และเปนผูอํานวยการของบริษัทเหมืองแร 
“Comambault Coal Mining Co.” เขาไดคนพบกิจกรรมตาง ๆ ในวงการอุตสาหกรรม เขาไดเสนอ
เก่ียวกับการบริหารนั้น และไดตีพิมพในป ค.ศ. 1916 เรื่อง “Administration Industrielle et 
Generate” และตอมาหนังสือของฟาโยลไดถูกนํามาแปลเปนภาษาอังกฤษเปนครั้งแรก ชื่อ 
“General and Industrial Management” 

   ฟาโยล สนใจในการวางรากฐานเพ่ือการสรางประสิทธิภาพใหกับองคการ สามารถ
พัฒนาผลผลิตของคนงานใหดีข้ึนได โดยการใหความสนใจตอภารกิจทางการบริหารของฝายจัดการ 

   ฟาโยล เนนวาการจัดการจัดการดานนี้เปนการจัดท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะการวางแผน
เปนกระบวนการทํานายเหตุการณในอนาคต เพ่ือจะสามารถยืดหยุนและมีความตอเนื่องได ในดาน
การจัดองคการจะเปนการกําหนดโครงสรางวัสดุและบุคลากร โดยใหมีการสั่งการตอบุคลากร มีการ
กําหนดความสัมพันธระหวางผูจัดการกับคนงาน ภายใตการประสานงานและการควบคุมเพ่ือให
องคการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
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   หลักการหรือภารกิจการจัดการท่ีสําคัญท่ีฟาโยลไดกําหนดไว 5 ประการ คือ      
(1) การวางแผน (Planning) (2) การจัดองคกร (Organizing) (3) การบังคับบัญชา (Command)     
(4) การประสานงาน (Co-Ordination) และ (5) การควบคุม (Control) ในการดําเนินงานบริหารงาน
นั้นหลักการของฟาโยลจะชวยอํานวยความสะดวกใหกับผูจัดการในองคการ 

  2.2 ลูเธอร กุลลิค และลินดอลล เออรวิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick. 
1892)  

   กุลลิค เปนศาสตราจารยในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สวนเออรวิคเปนท่ีปรึกษาดาน
การจัดการ เออรวิคไดพยายามรวมหลักฐานความคิดของศาสตรการจัดการเขากับหลัก ฟารโยล โดย
พัฒนาแนวคิดประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดข้ึน 

   กุลลิค ไดเสนอแนวคิดในการจัดการซ่ึงเปนหนาท่ีของฝายบริหารจะตองดําเนินการ 
ซ่ึงเรียกวา หลัก POSDCoRB คือ 

     P (Planning) การวางแผน เปนการกําหนดสิ่งของท่ีตองการและวิธีการให
บรรลุผลตามตองการ 
     O (Organizing) การจัดองคการเปนการกําหนดโครงสรางท่ีทางการของอํานาจ 
     S (Staffing) การบริหารงานบุคคล 
     D (Directing) การสั่งการ 
     Co (Co-Ordination) การประสานงาน 
     R (Reporting) การรายงานตอฝายบริหาร 
     B (Budgeting) การวางแผนการเงิน บัญชี และการควบคุม 

 3. ทักษะการจัดการ (Managerial Skills) 

  ในการนําหลักการจัดการมาใชนั้น ผูจัดการหรือผูบริหารงานในแตละระดับชั้นจะตองมี
ลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน ซ่ึงทักษะก็คือ ความสามารถในการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งได
รวดเร็วและถูกตอง หรือเปนความชํานาญในการทํากิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะท่ีผูบริหาร
จําเปนตองมีและควรพัฒนา คือ 

   3.1 ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) 

     เปนทักษะท่ีผูจัดการระดับลาง (First Manager) หัวหนางานตองมี ซ่ึงคือการท่ี
มีความรูความชํานาญในเรื่องเก่ียวกับงานท่ีทํา 
     มุงใหความรูความเขาใจและความสามารถในการทํางานท่ีใชฝมือ 
     รูงาน (การผลิต) กระบวนการตาง ๆ 
     สามารถสอนงาน แนะนํางานใหพนักงานได 
     อดทน หม่ันศึกษา กระตือรือรน 
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   3.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skill) 

     เปนทักษะท่ีผูจัดการทุกระดับตองมี ตั้งแตผูจัดการระดับกลาง (Middle 
Manager) ซ่ึงเปนทักษะดานการประสานงาน การจูงใจพนักงาน 
     การจัดการเก่ียวกับมนุษย 
     การท่ีจะทําใหพนักงานรวมมือในการทํางาน 
     จูงใจสมาชิกในองคการใหทํางานและรักษาพนักงาน 
     ยึดหลักจิตวิทยา ศิลปะการสื่อสาร 

   3.3 ทักษะดานความคิด (Conceptual Skill) 

     ทักษะท่ีผูจัดการระดับสูง (Top Manager) มีความตองการมาก เปนการคาด
หรือการวางแผนในการทํางาน 
     ทักษะในการมององคการในภาพรวม 
     เปนการพิจารณาหนาท่ีตาง ๆ ในองคการและผลกระทบจากสภาพแวดลอม
ภายในและภายนอกท่ีมีตอองคการ เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
     การวางแผน การตัดสินใจ การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 

การดําเนินการเตรียมทีมนักกีฬา 

 การดําเนินการเตรียมทีมนักกีฬาท่ีดีเปนสิ่งท่ีดีเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหเกิดการพัฒนาในการ
กีฬาและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขัน ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุนและ
ไดรับความนิยมชมชอบจากผูชม การท่ีจะเตรียมทีมใหมีคุณภาพนั้นมิใชของงาย จําเปนท่ีจะตองใช
งบประมาณ และใชคนทํางานรวมกันเปนจํานวนมาก จะตองมีการจัดระบบจัดระเบียบในการทํางาน
รวมกัน ตลอดท้ังการมีปฏิสัมพันธรวมกันไดอยางมีความสุขเพ่ือใหเกิดผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว
จําเปนจะตองมีการจัดการเพ่ือใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ในการ
เตรียมทีมกีฬาจึงจําเปนท่ีจะตองมีความรูความเขาใจ ในดานการบริหารงานตาง ๆ เปนอยางดี 

 สมยศ นาวีการ (2545) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหารคือ กระบวนการ
การวางแผน การจัดการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิก องคการ และใช
ทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือความสําเร็จของเปาหมายขององคการท่ีกําหนด 

 บุณยรงค  นิลวงศ (2537) ไดกลาววา ในการบริหารงานท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายอยาง
มีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซ่ึงมีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยท่ีสําคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดีไดตอง
ประกอบดวยบุคคลท่ีมีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอหนวยงานนั้น ๆ 
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2. เงิน (Money) เปนปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง ท่ีหนวยงานจําเปนจะตองมี
งบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารงานของหนวยงานก็ยากท่ีจะบรรลุ
เปาหมายได 

3. ทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) อุปกรณในการทํางานเปนสิ่งจําเปนหากหนวยงานใด
ขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาในการ
บริหารงาน ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารจึงเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร  

4. การจัดการ (Management) การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานท่ีเปนระบบ     
มีการจัดการท่ีดี แบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ     
มีข้ันตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานท่ีดีและเดนชัด 

 สมพงศ เกษมสิน (2541) ไดใหความคิดเห็นในเรื่องของการบริหารไววา “การบริหาร      
มีความหมายไดในลักษณะท่ีเปนการศึกษาเก่ียวกับวิชาการบริหารและการบริหารการงานในกรณีท่ี
พิจารณาวา การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา หมายถึง 
การศึกษาคนควาหลักเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได เพ่ือเปนประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะ
เชนนี้ยอมจะเห็นไดวา การบริหารมีลักษณะเปนศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการ
ปฏิบัติงานท่ีตองอาศัยความรูความสามารถและประสบการณแลว การบริหารมีลักษณะเปนศิลปะ” 
และไดสรุปความหมายของการบริหารไววา “การบริหาร คือ การใชเศรษฐศาสตรและศิลปะนําเอา
ทรัพยากรการบริหารมาประกอบการตามกระบวนการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ” 

 เกษม  นครเขตต (2546) กลาววา ในการเตรียมทีมกีฬาเพ่ือเขาแขงขันนั้นมิใชสิ่งท่ียากเย็น
อะไร หากสักแตวาทําเพ่ือเขาแขงขันใหพน ๆ หนาท่ีไปเทานั้น แตการเตรียมทีมกีฬาท่ีมีมาตรฐานสูง 
เพ่ือเขาแขงขันกีฬานั้นมิใชงายเลย ซ่ึงในการเลนกีฬาเพ่ือแขงขันตองการความสามารถของตัวนักกีฬา 
และผูเก่ียวของเปนพิเศษ ความสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด ดังนี้ 

1. ความสามารถทางดานเทคนิค ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬาชนิด   
นั้น ๆ ซ่ึงนักกีฬาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพิเศษ เทคนิคในการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ 
จะถูกคิดคนข้ึนโดยผูเก่ียวของหลายฝาย เชน ตัวนักกีฬาเอง ซ่ึงเปนผูมีประสบการณในการแขงขันมา
นาน หรือจากผูฝกสอน เปนตน เพ่ือคิดคนเทคนิคใหม ๆ ท่ีจะทําใหตนเองหรือนักกีฬาของตนสามารถ
กระทําการแขงขันอยางไดเทียบเทียมคูตอสู ก็จะนํามาทดลองปฏิบัติดูจนเห็นวาทําไดเปนอยางดีก็จะ
นําไปใชในขณะทําการแขงขัน ในการแขงขันประเภททีม เชน ฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลยบอล 
ฯลฯ ก็มีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับท่ีมีประสิทธิภาพ แลวนํามาใหนักกีฬาของตนฝก 
สิ่งตาง ๆ เหลานี้เรียกวา การฝกเทคนิคท้ังสิ้น เทคนิคใหม ๆ ในการเลนกีฬาจะถูกคิดคนและพัฒนา
ตอไปอีก จึงเปนเรื่องท่ีนักกีฬา ผูฝกสอนกีฬา ตลอดจนผูเก่ียวของอ่ืน ๆ จะตองศึกษาหาวิธีการ 
เทคนิคใหม ๆ เพ่ือนํามาฝกฝนอยูเสมอ  

2. สมรรถภาพทางกาย ไดแก ความสามารถของรางกายในดานตาง ๆ ท่ีเปนปจจัย
สําคัญในการเลนกีฬาแตละประเภท ไดแก ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอดทนของ
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กลามเนื้อ การทํางานประสานสัมพันธกันของประสาทและกลามเนื้อ ความแข็งแรงของกลามเนื้อ 
ความคลองแคลววองไว ความออนตัว เหลานี้เปนตน ซ่ึงนักกีฬาท่ีจะลงแขงขันจําเปนตองฝกซอมเปน
พิเศษนอกเหนือจากการฝกทางดานเทคนิค 

 งานในความรับผิดชอบของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารทีมนั้น นอกเหนือจากการฝกซอม
ทักษะเทคนิค ยุทธวิธีใหกับนักกีฬาแลว ตองทํางานรวมกับผูรวมงานอ่ืน ๆ ดังนั้น ภาระหนาท่ีสําคัญ
คือ ตองระดมความคิดความสามารถมากมายหลายดานในการทํางาน ซ่ึงตองใชท้ังความรูควบคูกับ
จิตวิทยาอีกดวย ในการเตรียมทีมกีฬาท่ีมีมาตรฐานสูงเพ่ือเขารวมแขงขันกีฬานั้น มงคล แฝงสาเคน 
(2549) ไดกลาวไว ดังนี้ 

1. การจัดหางบประมาณเพ่ือเตรียมทีมนักกีฬา 
2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 
3. การจัดหาอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก และวัสดุสิ้นเปลืองตาง ๆ ทางการกีฬา 

เชน สนามกีฬา อุปกรณกีฬา ตูเก็บของและสิ่งอ่ืน ๆ 
4. การดําเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬาท่ีเหมาะสม 
5. การสรางสมรรถภาพทางการกีฬา ไดแก การฝกซอมทักษะ เทคนิคตาง ๆ  
6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา เชน การใหความรูท่ีเก่ียวของ

กับการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณเครื่องปองกันการบาดเจ็บทางการ
กีฬา 

7. การสรางสมรรถภาพทางกาย และบํารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอดจนการ
ใหอาหาร การพักผอน และอ่ืน ๆ 

8. การสรางคุณลักษณะของการกีฬา ไดแก ความมีน้ําใจเปนนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย 
9. การตรวจคนหาความบกพรองท้ังทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนการบําบัดทาง

การแพทย 
10. การศึกษากฎกติกาการแขงขัน การเตรียมทีมใหสอดคลองกับกฎกติกาของการ

แขงขัน 
11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแตละบุคคลในทุก ๆ ดาน 
12. การแกไขปญหาตาง ๆ ใหนักกีฬาในทุก ๆ ดาน 
13. การศึกษาชั้นเชิง กลวิธีการเลนของคูแขงขัน การสอดแนม 
14. การขนสงนักกีฬาไปยังสถานท่ีท้ังในขณะฝกซอมและแขงขัน 
15. การศึกษาสภาวะตาง ๆ ของสนามแขงขัน เชน สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ 

ทิศทางลม สิ่งแวดลอมตาง ๆ อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทีมใหสอดคลองกับสภาวะ ตาง ๆ  
16. การประชุมตกลงนัดแนะเก่ียวกับการแขงขัน เชน พิธีเปด-ปด กําหนดการแขงขัน 

เวลาการแขงขัน กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 
17. การวางแผนการเลนกอนการแขงขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัวสํารอง 

การกําหนดสัญญาณตาง ๆ 
18. การปฐมพยาบาลท้ังในกรณีท่ัว ๆ ไป และเฉพาะกรณี 
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19. การฟนฟูสมรรถภาพของทีมระหวางการพักการแขงขัน การฟนฟูสภาพรางกาย 
การนวด การใหน้ํา การแนะนําและแกไขวิธีการเลน 

20. การปฏิบัติตัวหลังการแขงขัน การฟนฟูสมรรถภาพรางกาย 

 ภารกิจของการเตรียมทีมท้ังหมดท่ีกลาวมาดูออกจะเปนเรื่องท่ีนาหนักใจสําหรับบุคคล
ผูรับผิดชอบเปนอยางยิ่ง ถึงแมบางครั้งอาจมีผูอุทิศเวลา กําลังกาย กําลังใจ ความคิดสรางสรรคหรือ
แมกระท่ังกําลังทรัพย เพ่ือใหทุกสิ่งทุกอยางสัมฤทธิ์ผลการกระทําเพ่ือเตรียมทีมใหมีความพรอมกอน
ถึงชวงฤดูกาลแขงขันนั้น ยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย ประสบการณ ความสามารถ 
ความอดทน และความมานะพยายามของผูฝกสอนและผูเก่ียวของอ่ืน ๆ จึงเปนสิ่งจําเปนอยางมากท่ี
ตองนํามาใชในการเตรียมทีม ซ่ึงหากการดําเนินการตาง ๆ ผานชวงนี้ไปไดก็จะเปนแรงเสริมอีกดาน
หนึ่ง ท่ีกอใหเกิดกําลังใจท่ีจะสรางทีม และนําทีมของตนเองเขาสูสนามแขงขัน ในทางตรงกันขามหาก
ไมสามารถแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในชวงการเตรียมทีมไดเปนอยางดีแลว ก็เปนเครื่องชี้ไดวา
แนวโนมความสําเร็จของทีมยอมเปนไดนอยมาก เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันอ่ืน ๆ ท่ีอยูในสภาพท่ี
สมบูรณพรอมในทุกดานมากกวา 

 1. การจัดโปรแกรมการฝกซอม (Programming) 

  การวางแผนโปรแกรมการฝกเปนปจจัยท่ีสําคัญในการประเมินผลการฝกซอม โปรแกรม
ท่ีดีตองมีลักษณะท่ียืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงได เพราะอัตราการเรียนของผูเลนแตละคน
มากกวาท่ีจะปฏิบัติตามโปรแกรมท่ีไดวางไวอยางตายตัว ซ่ึง (ประเสริฐ  เรืองตระกูล. 2543 ; อางอิง
มาจาก สุวิมล  ตั้งสัจพจน. 2540) ไดกลาววาการวางแผนท่ีดี ประกอบดวย 3 สวน คือ 

1) การวางแผนเปนชวง ๆ (Session Planning) เหมาะสมกับการเพ่ิมทักษะ
บางอยางใหแกผูเลน ซ่ึงจําเปนตองการพัฒนาทักษะใหแกผูเลนใหม ๆ 

2) การวางแผนเปนหนวย (Unit Planning) เปนการเตรียมการฝกเปนชวง ๆ อยาง
ตอเนื่องกัน ซ่ึงผูฝกจะตองจัดใหเหมาะสมกับอายุและความสามารถของผูเลนแตละกลุมดวย 

3) การวางแผนเปนป (Year Planning) เปนการวางแผนท่ีเตรียมไวตลอดระยะเวลา 
12 เดือน ระยะเวลาของการฝก 

  ในการฝกซอมเพ่ือเขาแขงขัน ถามีฤดูกาลแขงขันท่ีคอนขางแนนอนจะตองแบงการ
ฝกซอมออกเปน 3 ระยะ คือ 

1) ระยะเตรียม (5-7 เดือน) เปนการฝกสมรรถภาพทางกายท่ัวไปและเทคนิค โดย
เริ่มจากงายไปหายาก เบาไปหาหนัก นอยไปหามาก จนสมรรถภาพถึงขีดสูงสุดในตอนทายของระยะ
การฝก 

2) ระยะแขงขัน (2-4 เดือน) เปนการรักษาสมรรถภาพสูงสุดไวใหไดตลอดฤดูกาล
แขงขัน ปริมาณการฝกสมรรถภาพทางกายจะตองลดลงบาง (20-30%) เพราะมีการแขงขันมา
ทดแทน แตการฝกเทคนิคจะตองกระทําตอไป 
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3) ระยะพัก (1-2 เดือน) เม่ือสิ้นสุดการแขงขันจะใหพักผอนรางกายเพ่ือผอนคลาย
ความตึงเครียด แตเปนการพักผอนแบบมีการออกกําลังกายบาง เพ่ือรักษาความสมบูรณไวไมใหลดลง
มาก อาจจะเปลี่ยนไปเลนกีฬาชนิดอ่ืน ๆ บาง 

 2. สิ่งจําเปนท่ีตองฝกใหแกนักกีฬา 

2.1 ความสามารถในการเรียนรูทักษะและการฝกทักษะไดถูกตอง 
2.2 การสรางสมรรถภาพทางกายและจิต 
2.3 พัฒนาสมรรถภาพวิสัยของนักกีฬาแตละคนใหสมบูรณและถึงขีดสูงสุด 
2.4 ความสามารถในการเรียนแทคติคหรือการเคลื่อนไหวเฉพาะตัวและฝกจนถูกตอง 
2.5 การสรางบุคลิกภาพและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ตลอดจนการสรางพลังใจ 
2.6 ความรูดานทักษะเชิงทฤษฎี แบบฝกทักษะและแบบการเลน กฎ กติกา นิสัยการ

อยูกินและหลับนอน เปนตน 
2.7 ถาเปนนักศึกษาตองสอนความรับผิดชอบในการเรียน 

 ในการฝกกีฬานั้น อุดม พิมพา (2536) ไดกลาวถึงลําดับข้ันตอนตาง ๆ ในการฝกไว ดังนี้ 

  1. ข้ันของทักษะเบื้องตน ไดแก 

1.1 เลือกผูท่ีเราตองการจะฝกตามเกณฑอายุ 
1.2 สอนทักษะพ้ืนฐานพรอมหลักการเก่ียวกับทักษะ 
1.3 ใชเกมดัดแปลงใหเหมาะสมกับกลุมอายุ 
1.4 สรางสมรรถภาพพรอมลักษณะนิสัย 
1.5 สอนแทคนิคท่ีสําคัญ เชน ตําแหนงการเลน วิธีการบางอยางท่ีจะทําใหการเลน

ไดเปรียบ เชน ในวอลเลยบอลก็อาจจะเปนการเสริม การหลอกลอ ตลอดจนการใชขนาดของรางกาย
เพ่ือประโยชนของเกมในการกีฬาบางประเภท 

1.6 ใชเกมจริงท่ีมีคูแขงขันระดับเดียวกัน 
1.7 ฝกความมีระเบียบวินัยสรางนิสัยใหชอบพอตอเกม คือ รักและอยากเลนเกม

เพราะมีความสนุกสนานพึงพอใจในกีฬานั้น ๆ 

  2. ข้ันของทักษะข้ันสูง ไดแก 

2.1 ฝกความสามารถทางกีฬา ซ่ึงไดแกองคประกอบสมรรถภาพทางกายและ
สมรรถภาพทางกลไก ฝก 30% 

2.2 ฝกเทคนิคและแทคติค ไดแก ทักษะและรูปแบบการเลนและการเคลื่อนไหว
เฉพาะตัวและของทีม ฝก 40% เพ่ือสรางทักษะใหดีถึงขีดสูงสุด ท้ังนี้จะทําใหเปนพ้ืนฐานในการฝก 

2.3 แขงขันเกมระดับตาง ๆ 
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2.4 เนนคุณภาพของการเลนมากกวาผลแพหรือชนะ เพ่ือใหไดทักษะอยางดีเยี่ยม
ทุกครั้งท่ีแขงขัน 

  3. ข้ันของทักษะเฉพาะ ไดแก 

3.1 ฝกสมรรถภาพทางกาย 30% ใหหนักกวาข้ันท่ี 2 
3.2 ฝกเทคนิค 35% พยายามใหสมบูรณแบบในเฉพาะทักษะ 
3.3 ฝกแทคติค 35% ใหสมบูรณเต็มท่ีท้ังบุคคลและทีม เชน ระบบการรุก การรับ 

  สิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรับผูฝกสอนก็คือ จะตองรูจักนักกีฬาแตละคน โดยรูถึงความ
แตกตางทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม ในการวางแผนการฝกแตละครั้งผูฝกจะตองทํา
ขอมูลของนักกีฬาแตละคนประกอบพิจารณาไปดวย จากปจจัยท่ีกลาวมาแลวนั้นบางคนก็จะดูไดงาย
วาเปนอยางไร แตบางคนอาจจะมีสิ่งซอนเรนอยู แตถึงอยางไรก็ตาม ถาเราคํานึงถึงสิ่งเหลานี้ไวบางก็
จะเปนประโยชนในการสอน การฝกซอมของนักกีฬาแตละคน ขอควรจําก็คือ อุดม พิมพา (2536) 

1. ผูเรียนหรือนักกีฬาเรียนรูในอัตราตางกัน บางคนเรียนไดเร็ว บางคนใชเวลานาน 
2. ความสามารถของนักกีฬาแตกตางกัน 
3. ความสามารถในการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน เชน การเดิน การวิ่ง การกระโดด 

การขวาง ของผูเรียนจะตองพัฒนาถึงจุดสูงสุดกอน จึงควรจะเรียนทักษะทางการกีฬา 
4. นักกีฬาแตละคนมีการตอบสนองท่ีแตกตางกัน 
5. นักกีฬาแตละคนยอมรับการแพและการชนะแตกตางกัน 
6. การยอมรับ คําติ คําชม รางวัล และการถูกทําโทษ แตกตางกันไปแลวแตบุคคล 
7. พ้ืนฐานของกีฬาท่ีผูเรียนเคยเรียนมากอนแตละคนแตกตางกันไป 
8. ประสบการณในครอบครัวท่ีแตกตางกันมีอิทธิพลตอตัวนักกีฬาแตกตางกัน 
9. ความสามารถดานใดดานหนึ่งของนักกีฬาท่ีขาดไป อาจชดเชยดวยความสามารถ

อีกดานหนึ่ง 
10. ชวงเวลาในการใหความสนใจ และสมาธิของการเรียนของแตละบุคคลแตกตาง

กัน 
11. ระดับพัฒนาการทางรางกายของนักกีฬาท่ีแตกตางกัน มีผลทําใหการเรียนรู

และประสิทธิภาพของนักกีฬาท่ีตางกัน 
12. ความสามารถของนักกีฬาจะตางกัน โดยเฉพาะในวัยกอนเขาวัยรุน 
13. นักกีฬาจะมีทักษะในการเคลื่อนไหวกลามเนื้อมัดใหญ (Gross Motor Skill) 

หรือมีทักษะในการเคลื่อนไหวกลามเนื้อสวนท่ีจะละเอียดออน (Fine Motor Skill) ไดดีหรือไมนั้น
ข้ึนอยูกับประสบการณในภูมิหลัง และปจจัยทางกรรมพันธุ 

14. ความสามารถในการวิเคราะห วินิจฉัย ความคิดรวบยอด และการแกปญหา
ของแตละบุคคล มีความแตกตางกันไปตามความคิดของแตละบุคคล  
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  กลาวโดยสรุปก็คือ ผูฝกสอนท่ีจะทําการสอนนักกีฬาจะตองมีความรูเรื่องพัฒนาการของ
นักกีฬา ท้ังทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และการเคลื่อนไหว และยึดหลักทฤษฎีไวเปน
แนวปฏิบัติ นํามาปรับปรุงใหเขากับบุคลิกลักษณะของนักกีฬาแตละคนซ่ึงแตกตางกัน ก็อาจจะชวยให
การเรียนการสอนเปนไปไดตามวัตถุประสงค 

 3. ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการฝกซอมของนักกีฬา 

  ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการฝกซอมของนักกีฬาเปนปจจัยภายนอกรางกาย ไดแก 

3.1 อาหาร เปนปจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอการฝกซอมและสมรรถภาพทางกายท่ี
สําคัญยิ่งขอหนึ่ง เก่ียวกับความตองการอาหารประเภทตาง ๆ ของนักกีฬานั้น อาหารท่ีใหพลังงาน
โดยตรง คือ คารโบไฮเดรต นักกีฬาท่ีใชความอดทน จําเปนตองไดรับอาหารประเภทนี้เพ่ิมเปนพิเศษ 
กอนการฝกซอมหรือการแขงขัน ไมควรกินอาหารหมัก อาหารม้ือสุดทายควรเปนอาหารท่ียอยงาย
และกินอยางนอย 2 ชั่วโมงกอนการฝกซอม ในระหวางการฝกซอมหรือการแขงขันท่ีหนักและยืดเยื้อ
ติดตอกันเปนเวลานาน อาจตองเติมอาหาร น้ํา เกลือแรบาง เชน คารโบไฮเดรต ในสภาพท่ีเปน
ของเหลว การใชกลูโคสละลายน้ํา ใหระหวางการออกกําลังกาย เปนวิธีการท่ีดี 

3.2 ภูมิอากาศ มีอิทธิพลตอสมรรถภาพในการออกกําลังกายและผลของการฝกซอม
จริงอยูท่ีเราไมสามารถเลือกสถานท่ีฝกซอมท่ีเย็นหรือรอนไดตามตองการ แตการเลือกเวลาฝกทุกคน
อาจทําได เวลาเชาตรูอากาศท่ีเย็นกวาตอนกลางวันจึงจะเหมาะสําหรับการฝกความอดทน สวน
ความเร็วและความคลองแคลว อาจฝกตอนบายก็ได แตในการออกกําลังกายระยะสั้น อากาศรอน
อาจจะมีผลดีกวา เพราะทําใหการอบอุนรางกายดําเนินไปเร็วข้ึน อันตรายท่ีเกิดจากการท่ีกลามเนื้อ
อบอุนไมพอ เชน กลามเนื้อฉีกขาด 
     ความชื้นอากาศ เก่ียวของกับการระบายความรอนของรางกายในระหวางการ
ออกกําลังกาย ถาอากาศชื้นมาก การระเหยของน้ําท่ีผิวกายเพ่ือระบายความรอนออกไปจากตัวไดยาก 
ทําใหมีการหลั่งเหง่ือมากกวาปกติ ทําใหความอดทนลดลง แตการออกกําลังกายในท่ีท่ีอากาศแหงอาจ
ทําใหเกิดผลเสีย เพราะอากาศทําใหรูสึกเหนื่อยเร็ว คอแหง หายใจไมทัน 
     ความกดอากาศ การออกกําลังกายในท่ีสูงตั้งแต 100 เมตร เหนือระดับน้ําทะเล
ข้ึนไป สมรรถภาพดานความทนทานจะลดต่ําลง เนื่องจากความหนาแนนบรรยากาศนอยกวา (การ
หายใจปริมาณอากาศเทากัน จะไดปริมาณออกซิเจนนอยกวา) ถานักกีฬาไปฝกซอมในท่ีสูงระยะหนึ่ง
รางกายจะปรับตัวได โดยเฉพาะระบบการหายใจและระบบไหลเวียนโลหิต จะปรับตัวใหสามารถรับ
ออกซิเจนไดมากข้ึน 

3.3 เครื่องแตงกาย มีผลตอสมรรถภาพทางกายท้ังในดานความอดทน และในแง
ของความคลองแคลววองไว โดยเฉพาะในแงความอดทน ท่ีเก่ียวของกับการระบายความรอนใน
รางกาย ขอคํานึงถึงคือ เสื้อแขนยาว ผาใยเทียม ทําใหระบายความรอนยากข้ึน ขอสังเกตอีกประการ
หนึ่งคือ นักกีฬาประเทศไทยนิยมใสชุดวอรม ประโยชนท่ีแทจริงก็เปนผลทางดานจิตใจมากกวา  

3.4 การพักผอนและนันทนาการ เปนสิ่งจําเปนสําหรับนักกีฬาและตองใหมีเปน
ประจํา เฉพาะอยางยิ่งในการฝกซอมใหญ ๆ การพักผอนชวยใหรางกายไดซอมแซมสวนท่ีสึกหรอท่ี
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เกิดข้ึนระหวางการออกกําลังกายและสรางเนื้อเยื่อข้ึนใหม สวนนันทนาการ เปนการพักผอนและฟน
สภาพจิตใจ ทําใหคลายความตื่นเตนและความตึงเครียดทางประสาท การพักผอนควรมีกําหนดท่ี
แนนอน เชน หลังอาหารกลางวัน ทุกคนตองเขาท่ีนอนและสงบเปนเวลาสองสามชั่วโมง การนอน
กลางคืนตองตรงตอเวลา และมีเวลาอยางนอย 8 ชั่วโมงติดตอกัน นันทนาการอาจเปนไปในรูปการ
เลนกีฬาในรม การอานหนังสือ ดูภาพยนตร 

3.5 การซอมเกิน หมายถึง การท่ีนักกีฬาทําการฝกซอมโดยหนักหนวงเกินไปจนเกิด
เปนผลราย แทนท่ีจะเกิดผลดี คือทําใหสมรรถภาพทางกายเสื่อมลง อาการแยกเปน 2 พวก คือ 
     3.5.1 อาการแจง ไดแก ความเบื่อหนาย หงุดหงิด เหงาซึม นอนไมหลับ     
เบื่ออาหาร ปวดเม่ือย หายเหนื่อยชา ฯลฯ 
     3.5.2 อาการแสดง ไดแก สมรรถภาพทางกายลดลง น้ําหนักตัวลดลง ชีพจร
และความดันโลหิตสูงข้ึน ผูฝกสอนจําตองสังเกตไดแตเนิ่น ๆ เพ่ือท่ีจะไดแกไขไดทันทวงที นอกจาก
สังเกตลักษณะอาการของนักกีฬาแลว สิ่งท่ีจะบอกไดชัดเจน คือ น้ําหนักตัวและชีพจร วันตอวัน 
กลาวคือถาระยะใดท่ีน้ําหนักตัวและชีพจรลดลงเรื่อย ๆ ตองสงสัยทันทีวาเปนการซอมเกินไปแลว 
      เม่ือปรากฏอาการฝกซอมเกินเกิดข้ึน ผูฝกซอมจะตองสั่งงดชั่วคราว ถา
อาการนอยควรจะลดความหนักและเพ่ิมการพักผอน แตถามีอาการมาก อาจใหหยุดซอมระหนึ่ง 
สังเกตวานักกีฬาสดชื่น กระปกระเปราดีแลว จึงใหกลับมาฝกซอมใหม โดยคอย ๆ เพ่ิมความหนักข้ึน
ตามลําดับ 

3.6 การเก็บตัวเกิน คือ การเอานักกีฬามาอยูประจําคายฝกซอมเกินควร เปนผลทํา
ใหเกิดผลเสียทางดานจิตใจและอาการท่ีแสดงออกมาเปนการเสื่อมสมรรถภาพทางกาย จากการ
ปฏิบัติของนักกีฬาในประเทศตะวันตก โดยมากจะไมเก็บตัวนักกีฬาไวซอมนานเกินกวา 3 สัปดาห 
ถึงแมจะมีการแขงขันท่ีสําคัญมากนอยแคไหนก็ตาม ถามีเหตุผลพิเศษท่ีจะตองใหนักกีฬาอยูในคาย
นานกวานั้น เขาใหใชวิธีแบงเปนวาระ คือ ใหอยูในคาย 10-14 วัน แลวใหหยุดพักไปบานไดประมาณ 
7 วัน จึงกลับมาใหม ระหวางอยูคาย ตองจัดใหมีการนันทนาการตาง ๆ ดวย 

3.7 การอบอุนรางกาย เปนสิ่งจําเปนท่ีนักกีฬาจะตองทํากอนการฝกซอมและการ
แขงขัน เพ่ือใหการฝกซอมหรือแขงขันไดผลอยางเต็มท่ีแลว ยังชวยปองกันการบาดเจ็บไดดวย ซ่ึงผลดี
ของการอบอุนรางกายตอสมรรถภาพทางกายในการเลนกีฬา มีอยู 3 ประการ คือ 
     3.7.1 ทําใหการประสานงานระหวางกลามเนื้อหดตัวไดประสิทธิภาพสูงเปนไป
อยางถูกตองและราบรื่น การปฏิบัติตามเทคนิคจะปฏิบัติไดดี 
     3.7.2 เพ่ิมอุณหภูมิใหกลามเนื้อ ทําใหกลามเนื้อหดตัวไดประสิทธิภาพสูง 
     3.7.3 ปรับการหายใจและการไหลเวียนของเลือดใหเขาใกลระยะคงท่ี 
(Steady State) เปนการยนระยะการปรับตัว (Adaptation Period) ในระหวางการฝกซอมหรือ
แขงขัน 

  ในการอบอุนรางกาย จะตองคํานึงถึงอุณหภูมิแวดลอมดวย ถาอากาศรอน การอบอุน
รางกายจะใชเวลานอย แตถาอากาศเย็น จะตองใชเวลามากกวา หลักการปฏิบัติคือ การทําทาทางท่ี
ตองใช ตองทําอยางชา ๆ และคอย ๆ เพ่ิมความเร็วและความหนักข้ึน 
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 4. การจัดสรรเงินทุน (Budgeting) 

  การจัดสรรเงินทุนใหสอดคลองกับโปรแกรมการฝกซอม หนวยงานจําตองมีงบประมาณ
ในการฝกซอม รวมท้ังความพรอมของสถานท่ี อุปกรณในการฝกซอมตองไดมาตรฐาน ปลอดภัย ใช
สะดวก การบํารุงรักษาและการซอมแซม ตองไดรับงบประมาณอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังรวมถึง
สวัสดิการตาง ๆ ท่ีใหแกนักกีฬาดวย เชน อาหาร เครื่องแตงกาย การเดินทาง การดูแลรักษาเม่ือ
เจ็บปวย เปนตน 

 5. การประเมินผลการฝกซอม (Evaluation) 

  การฝกซอมตองมีการประเมินทุกครั้ง เราจะประเมินไดตองมีรายการฝกซอมและ
แผนการฝกแตละวัน วาฝกอะไรบาง ฝกอยางไร เวลาเทาไร เพ่ือประโยชนตอการฝกครั้งตอไป 

  ผลจากการประเมินงานนั้น ยอมเปนเครื่องบงบอกถึงปริมาณและคุณภาพแหง
ความสําเร็จและความพลาดพลั้งของงงานท่ีไดดําเนินไปแลว ดังนั้นจึงสามารถใชเปนเครื่องบงชี้ถึง
แนวทางท่ีจะปรับปรุงงานใหดีข้ึนหรือตรงตามจุดมุงหมายยิ่งข้ึน โดยการวางแผนใหเหมาะสมตอ
สภาพการณท่ีเกิดข้ึนใหม 

 ธวัช  วีระศิริวัฒน (2538) ใหทัศนะเก่ียวกับการเตรียมทีมเพ่ือการแขงขันไววา การเตรียม
ทีมนักกีฬาเพ่ือการแขงขันเปนงานท่ีจะตองกระทําอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา ถึงแมฤดูกาลแขงขันจะ
สิ้นสุดลงก็ตาม ผูฝกสอนจะตองเริ่มวางแผนเพ่ือเตรียมทีมของตนในการแขงขันฤดูกาลตอไป ภาระ
ของผูฝกสอนจึงเปนงานท่ีไมมีวันสิ้นสุด จะตองมีการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาทีมของตนให
กาวหนายิ่ง ๆ ข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนมีภารกิจท่ีตองใชท้ังพลังกายและพลังความคิดอยูตลอดเวลา 
ปจจัยสําคัญท่ีตองคํานึงถึงในการเตรียมทีม สรุปไดดังนี้ 

1. การประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมา เพ่ือท่ีจะหาขอสรุปท่ีเปนปญหา ขอบกพรอง
ท่ีควรปรับปรุงกอนท่ีจะเริ่มดําเนินงานในการเตรียมทีมเพ่ือแขงขันตอไป 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬาเพ่ือหานักกีฬาท่ีดีท่ีสุดมารวมทีม เพราะนักกีฬาเปน
องคประกอบสําคัญในการสรางทีม ถาไดนักกีฬาท่ีดีมารวมทีมโอกาสท่ีจะทําใหทีมประสบผลสําเร็จก็
จะมีมาก 

3. การเตรียมคณะผูฝกสอน เพ่ือชวยดูแลนักกีฬา โดยการสรรหาบุคคลท่ีดี มีความ 
สามารถทําหนาท่ีตาง ๆ ในทีม 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือทําใหการฝกซอมเปนไปดวย
ความเรียบรอย และทําใหนักกีฬามีโอกาสฝกซอมไดอยางเต็มท่ี 

5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพ่ือใหการใชงบประมาณ
เปนไปอยางเพียงพอ 

6. การควบคุมการฝกซอม เพ่ือใหนักกีฬามีความพรอมท่ีจะทําการแขงขันในทุก ๆ ดาน 
โดยเฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพทางกาย และจิตใจ เปนตน 
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7. การอุนเครื่องทีม เพ่ือหาประสบการณตรงใหแกนักกีฬาและเพ่ือหาขอดีขอเสียของ
ทีม และของนักกีฬาแตละคน เพ่ือการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 

8. การเลือกหัวหนาทีม เพ่ือทําหนาท่ีชวยเหลือผูฝกสอน ในการควบคุมดูแลนักกีฬา
ตามท่ีผูฝกสอนมอบหมาย โดยเปนจุดรวมดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอมและการ
แขงขัน 

9. การประสานงานกับผูปกครองของนักกีฬา เพ่ือสรางความเขาใจอันดีและรวมมือกับ
ผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา ทําใหผูปกครองมีความม่ันใจ และสบายใจท่ีจะปลอย
นักกีฬาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 

10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน เพ่ือความเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตน ท้ังกอน 
ระหวางและภายหลังการแขงขัน เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงผูฝกสอนใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 

การจัดการเพ่ือเขาแขงขันระหวางสถาบัน 

 ในการทํากิจกรรมใด ๆ ก็ตาม จะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการในสวนของ
ผูรับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผูบริหาร ผูจัดการทีม และผูฝกสอนจะตองเห็นความสําคัญของการ
กีฬา ตองวางแผนการจัดการโปรแกรมอยางถูกตองสมบูรณในทุก ๆ ดานดังนี้ 

  1. ดานบุคลากร แบงออกเปน 4 ฝาย คือ 

1.1 ผูเชี่ยวชาญทางเทคนิคและทักษะการกีฬา การท่ีไดผูเชี่ยวชาญทางทักษะกีฬา
แตละประเภท จะชวยกระตุนในการถายทอดทักษะกีฬาข้ันกาวหนาใหแกทีม ท้ังนี้จะตองรูวิธีการ
ควบคุมทีม รูจักการถายทอดทักษะ มีจิตวิทยาในการฝกซอม เขาใจหลักการตาง ๆ ทางพลศึกษาได
เปนอยางดี 

1.2 ผูมีอุดมการณทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาใหกาวหนาตองมีผูรับผิดชอบใน
การฝกซอม และใกลชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนท่ีใจรัก และมีอุดมการณทางการกีฬา สามารถนํา
กลุมนักกีฬาใหตื่นตัวในการฝกซอม มีเวลาจะเฝาดูแลทีมไดตลอดเวลา  

1.3 ผูอุปถัมภในการฝกซอมตลอดท้ังปนั้น บางโอกาสตองแขงขันในโอกาสพิเศษ 
งบประมาณสถาบันอาจไมเอ้ืออํานวยใหทําได การมีผูอุปถัมภซ่ึงเปนผูท่ีอาจจะพอมีเงินบริจาคใหเพ่ือ
การกีฬา บริษัทหางรานตาง ๆ ซ่ึงมีแนวทางท่ีจะออกทุนในการสมัครเขาแขงขัน มีชุดกีฬาอุปกรณ
กีฬาพิเศษให จะชวยกระตุนใหนักกีฬามีกําลังใจและไดรับประสบการณในการแขงขันเพ่ิมอีกดวย 

1.4 ผูนําในสถาบันในการจัดการดานกีฬาแมในสถาบันเดียวกัน การติดตอ
ดําเนินการข้ันตอนการประสานงานท้ังสถานท่ี อุปกรณในการฝกซอม ตองไดรับความรวมมือจาก
หัวหนาหนวยงานตาง ๆ การมีผูนําในสถาบันในแตละหนวยงานจะชวยใหเกิดความสะดวกในการกีฬา
มากข้ึน 

  2. ดานสถานท่ีและอุปกรณ การแขงขันกีฬาระหวางสถาบันนี้ เปนการฝกหัดทักษะการ
กีฬาเพ่ือใหมีมาตรฐานข้ันกาวหนา สถานท่ีและอุปกรณในการฝกซอมจะตองไดมาตรฐาน ปลอดภัย 
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ใชไดสะดวก ผูบริหารสถาบันตองมีทักษะท่ีดีและสงเสริมการกีฬาของสถาบันอยางแทจริง โดยจะตอง
พิจารณาใหรอบคอบท้ังดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดหาตารางการใชอยางมีระบบ 
นอกจากนั้นการบํารุงรักษาและซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเนื่อง 

  3. การจัดโปรแกรมการฝกซอม การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา โปรแกรมการ
ฝกซอมจะตองกําหนดใหเหมาะสม ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการเรียนของนักศึกษา การจัดทําตาราง
ฝกซอมจะตองยืดหยุนใหเหมาะสม อยางไรก็ตาม การวางแผนโปรแกรมการฝกซอมตลอดท้ังปก็ยังมี
ความจําเปนอยู การฝกซอมควรจัดแบงเปนชวง ๆ ดังนี้ 

   3.1 ระยะกอนการแขงขัน ระยะนี้เปนระยะท่ีเตรียมตัวท้ังในดานสมรรถภาพทาง
กายและทักษะกีฬา ผูบริหารกีฬาจะตองรวมมือกับผูฝกสอน ในการวางแผนการฝกซอมและการ
พักผอนอยางเพียงพอ หากมีการเก็บตัวนักกีฬาไดยาวนานประมาณ 2 เดือน ก็จะจัดโปรแกรมการฝก
ไดเปนอยางดี ซ่ึงระดับอุดมศึกษานี้มีปญหาในดานนี้มาก นอกจากนั้นการสรางขวัญและกําลังใจของ
นักกีฬาจะตองจัดควบคูกันไปในการฝกซอมดวย ระยะนี้ตองมีการทดสอบสมรรถภาพท้ังกอนการ
ฝกซอมและหลังการฝกซอม นอกจากเปนเครื่องวัดความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแลว      
ยังกระตุนใหนักกีฬาสนใจการฝกซอมอีกดวย 
   3.2 ระยะการแขงขัน เปนระยะท่ีนักกีฬาตองมีความสมบูรณแข็งแรงมากท่ีสุด        
มีทักษะกําลังใจท่ีดี พรอมท่ีจะแขงขันไดอยางเต็มภาคภูมิ ควรมีการทดสอบสมรรถภาพครั้งสุดทาย
กอนการแขงขันดวย เพ่ือประเมินผลสมรรถภาพ และเปนขอมูลในการท่ีผูฝกสอนหรือผูจัดการทีมได
พิจารณาในการวางตัวนักกีฬา การหาประสบการณในการฝกซอมกับทีมอ่ืน มีความจําเปนมาก     
เปนการประเมินผลความสามารถของทีม และไดพบจุดบกพรองของทีมในการหาทางแกไขจุดนั้น ๆ 
ตอไปอีกดวย 
   3.3 ระยะหลังการแขงขัน ระยะนี้ผูบริหารกีฬาหรือสถาบันจะตองวางโครงการ
ตอเนื่องในการสงเสริมนักกีฬา ท้ังเพ่ือใหเตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬามาทดแทนนักกีฬาท่ี
จะตองจบการศึกษา และเพ่ือใหนักกีฬาไดเลนกีฬาตอเนื่องนั้น ผูบริหารกีฬาอาจจัดโดยโครงการ
สงเสริมสมรรถภาพเพ่ือปองกันไมใหนักกีฬาท่ีไมสนใจในสุขภาพและสมรรถภาพของตนเอง ซ่ึงมี
ผลเสียตอการท่ีจะมาเริ่มฟนฟูใหมในภายหลัง 
 

ความเขมแข็งทางจิตใจ  

 1. แนวคิดพ้ืนฐาน 

  ความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness) เปนคําท่ีใชกันมาก โดยผูมีสวนรวม
ทางการกีฬาและสื่อกีฬาตาง ๆ แตเขาใจความหมายไดยาก ซ่ึง Loehr. 1982, 1986) เปนคนแรกท่ี
ใหความหมายของความเขมแข็งทางจิตใจวาเปนความสามารถในการควบคุมอารมณไดดี มีความตั้งใจ
มุงม่ันในการแขงขัน สิ่งสําคัญของความเขมแข็งทางจิตใจ คือ ความสามารถท่ีจะควบคุมอารมณและ
การตอบสนอง มีสมาธิและความตื่นตัวตอสิ่งท่ีจะทําในสถานการณท่ีเครียดไดในระดับท่ีเหมาะสม ไม
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มากหรือนอยจนเกินไป นักกีฬาท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจและสู คือ นักกีฬาท่ีจัดการกับตนเองและ
สถานการณกดดันในทางบวกได ทําใหประสบความสําเร็จมากกวา ความคิดท่ีไมมีความกลัวลมเหลว
จะทําใหนักกีฬามีการรวบรวมสมาธิในการเลนไดดีกวา ไมกังวลวาจะทําไมได หรือกลัววาจะถูกติเตียน
จากคนรอบขางถาเลนผิดพลาด 

  ความเขมแข็งทางจิตใจ (Loehr. 1995) มีคําท่ีเก่ียวของดวย คือ พรสวรรค และทักษะ 
เราจึงควรท่ีจะรูความหมายของคําวา พรสวรรคและทักษะ มนุษยทุกคนมีพรสวรรค บางคนมีมาก 
บางคนมีนอย พรสวรรคเปนศักยภาพทางพันธุกรรม เปนความสําเร็จท่ีไมมีขีดจํากัดของนักกีฬา ถา
เรามีพรสวรรคโดยธรรมชาติแลว สิ่งท่ีเราสามารถมีไดมากท่ีสุดคือความคิดสรางสรรคใหม ๆ อยางไรก็
ตาม ถานักกีฬาคนใดมีความคิดสรางสรรคนอยกวาปกติ ก็สันนิษฐานไดวาไมมีสิ่งพิเศษใด ๆ เกิดข้ึน
แกนักกีฬาคนนั้น สวนทักษะคือการเรียนรู การควบคุม การกระโดด การวิ่ง การยิงปน การตีลูกบอล
และการเตะใหชํานาญ นักกีฬาตองทํางานอยางหนัก ฝกซอมซํ้า ๆ ปฏิบัติใหชํานาญ ทักษะมีสวนทํา
ใหประสบความสําเร็จเปนอยางมาก แตบางครั้งพรสวรรคก็ชวยทําใหประสบความสําเร็จไดบาง ท้ัง
สองสิ่งนี้เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการกีฬา แตองคประกอบท่ีแสดงใหเห็นถึงการ
ประสบความสําเร็จของนักกีฬาไดอยางชัดเจน คือ “ความเขมแข็งทางจิตใจ” ซ่ึงเปนความสามารถ
ของนักกีฬาในการดึงเอาพรสวรรคและทักษะท่ีมีอยูในตัวเองมาใชไดตลอดเวลาการแขงขัน ไมวาจะ
อยูในสถานการณใดก็ตาม ดังนั้น ความเขมแข็งทางจิตใจจึงเปนความสามารถในการควบคุมความคิด 
(Idea Performance State : IPS) ท่ีมีอยูในนักกีฬาทุกคน เปนสภาวะทางกายและการกระตุนทาง
จิตวิทยา เปนการกระทําในชวงสูงสุดของนักกีฬา การตอบโตตอสิ่งเราของอัตราการเตนของหัวใจ 
ความเครียดของกลามเนื้อ ความถ่ีคลื่นสมอง ความดันโลหิตและอ่ืน ๆ ความสามารถในการควบคุม
ความคิด (IPS) เปนรูปแบบพิเศษรวมกันของความรูสึกและอารมณ นักกีฬาจะมีประสบการณท่ี
เหมาะสมของความสามารถในการควบคุมความคิด (IPS) และการกระทําในชวงสูงสุดของเขา เม่ือเขา
รูสึกม่ันใจผอนคลายและพักผอน สรางอารมณดี ทาทาย รวบรวมความสนใจและการเตรียมพรอม 
อัตโนมัติและสัญชาตญาณ สนุกสนาน ชื่นชอบ ซ่ึงอารมณท่ีแสดงออกจากการเลนกีฬาบางอารมณจะ
แสดงออกใหเห็นถึงพรสวรรคและทักษะในตัวนักกีฬาท่ีมีอยูอยางมีพลังและอิสระ แตบางอารมณก็
ไมใช พลังท่ีปรากฏออกมาจะประกอบมาจากความทาทาย พลังขับ ความเชื่อม่ัน การคนหา การตอสู 
พลังงาน สปริต การยืดหยัดและความสนุกสนาน สวนความรูสึกออนลา หมดหนทาง ไมม่ันคง 
พลังงานต่ํา ออนแอ กลัวและสับสน เปนสิ่งท่ีทําใหไมสามารถแสดงพลังออกมาได ดังนั้นเหตุตาง ๆ 
จากอารมณเปนสิ่งสําคัญมากท่ีเปนแรงกระตุนความรูสึกตาง ๆ ใหเกิดข้ึนโดยอารมณจะเกิดข้ึนจาก
ปฏิกิริยาเคมีในสมอง ซ่ึงนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของรางกายใหนําความสามารถในการควบคุม
ความคิด (IPS) ออกไป ความกลัวถูกขจัดออกไปและไดความม่ันใจกลับคืนมา หรือเอาอารมณโทสะ
ออกไป ไดความสนุกสนานและความเชื่อม่ันกลับคืนมา จึงกลาวไดวาการควบคุมอารมณนําไปสูการ
ควบคุมรางกายเพราะจิตใจมีอํานาจเหนือรางกาย ดังคํากลาวท่ีวา “จิตเปนนาย กายเปนบาว” 
นั่นเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งในสถานการณของการเลนกีฬาท่ีมีสถานการณท่ีกดดันเขมขนและยาวนาน 

 2. ความหมายของความเขมแข็งทางจิตใจ 
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  ในระยะเริ่มแรกของการศึกษาเก่ียวกับความเขมแข็งทางจิตใจ Loehr (1986) กลาววา 
นักกีฬาและโคช ยอมรับวาอยางนอยท่ีสุด 50% ของความสําเร็จในการเลนกีฬาเนื่องมาจาก
องคประกอบตาง ๆ โดยเฉพาะดานความเขมแข็งทางจิตใจ การศึกษาของ Gould, Hodge, 
Peterson & Petlickhoff (1987) ยืนยันวาโคชตางรูสึกวา ความเขมแข็งทางจิตใจมีความสําคัญยิ่งตอ
ความกาวหนาไปสูการประสบความสําเร็จ ในขณะท่ี Norris (1999) ใหความสําคัญตอความเขมแข็ง
ทางจิตใจในการพัฒนานักกีฬาสูระดับแชมป เชนเดียวกับท่ีนักวิชาการใหความสําคัญกับความเขมแข็ง
ทางจิตใจ วาเปนตัวบงชี้ถึงคุณสมบัติตาง ๆ ทางจิตวิทยาท่ีสรางสรรคใหเกิดความเปนแชมปเปยน 
(Gouldberg. 1998; Hodge. 1994; Jones, Hanton & Connaughton. 2002; Loehr. 1982. 
1986) 

  มีการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวของกับเรื่องของความเขมแข็งทางจิตใจ เชน ของ Fourie 
and Potgieter (2001) ท่ีทําการวิเคราะหคําตอบจากการเขียนรายงานของโคชระดับสูง จํานวน    
131 คน และนักกีฬาท่ีมีความสามารถ จํานวน 160 คน และผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาวชี้ใหเห็น
ถึงองคประกอบของความเขมแข็งทางจิตใจวามี 12 ประการ ไดแก 1) ระดับของแรงจูงใจ 
(Motivation Level) 2) ทักษะการจัดการปญหา (Coping Skill) 3) การรักษาระดับของความเชื่อม่ัน 
(Confidence Maintenance) 4) ทักษะทางความคิด (Cognitive Skill) 5) การมีระเบียบวินัย และ
การมีเปาหมาย (Discipline and Goal Directedness) 6) การเปนนักตอสู (Competitiveness) 7) 
การมีความพรอมทางรางกายและจิตใจ (Possession of Prerequisite Physical and Mental 
Requirements) 8) ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของทีม (Team Unity) 9) การเตรียมความพรอมของ
ทักษะตาง ๆ (Preparation Skills) 10) ความแข็งแกรงของจิตใจ (Psychological Hardiness) และ 
11) จรรยาบรรณ (Ethics) 

  Cresswell (2002) กลาววา ความเขมแข็งทางจิตใจ หมายถึง ความเชี่ยวชาญทางดาน
จิตใจของนักกีฬาอันจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการแสดงออกหรือการแขงขันของนักกีฬา ซ่ึงความ
เชี่ยวชาญ คือ พลังความกลา ความอดทนท่ีเกิดข้ึนในจิตใจของนักกีฬาบอย ๆ สมํ่าเสมอจนกลายเปน
นิสัยของนักกีฬาคนนั้น นักกีฬาท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจมักพูดถึงตนเองเสมอ ๆ ใหกําลังใจตนเอง
และสามารถสรางแรงกระตุนจากภายในใหกับตนเอง และยังสามารถเปนผูท่ีเขากับทีมไดเปนอยางดี 

  Jones. Hanton and Connaughton (2002) ไดศึกษาเชิงคุณภาพเชนเดียวกัน
เก่ียวกับความเขมแข็งทางจิตใจของนักกีฬา เพ่ือใหไดคําจํากัดความของความเขมแข็งทางจิตใจ และ
ขอสรุปท่ีสําคัญในการกําหนดคุณสมบัติของผูท่ีแสดงใหเห็นถึงลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจคํา
จํากัดความท่ีไดจากการวิเคราะหขอมูลของพวกเขาสรุปไดวา ความเขมแข็งทางจิตใจท่ีเปนลักษณะ
ตามธรรมชาติหรือจากท่ีไดรับการพัฒนาดวยศาสตรทางจิตวิทยาและทําใหนักกีฬาสามารถประสบ
ความสําเร็จไดนั้นมี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะท่ัวไป การจัดการตัวเองไดดีกวาคูตอสูในสถานท่ีเก่ียวของ
กับกีฬา (การแขงขัน การฝกซอม รูปแบบการใชชีวิตประจําวัน) และลักษณะเฉพาะมีความสมํ่าเสมอ
มากกวา และดีกวาคูแขงในความแนวแน ความสนใจ ความเชื่อม่ัน และความสามารถในการควบคุม
ภายใตสภาวะกดดัน ผลจากการศึกษานี้ทําใหสามารถระบุคุณสมบัติท่ีสําคัญของความเขมแข็งทาง
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จิตใจท้ัง 12 ประการ ยกตัวอยางเชน ความเชื่อถือในตัวเอง (Self-Belief) การมีจุดหมายท่ีม่ันคง 
(Unshakeable Focus) ความตองการในระดับสูง (High Levels of Desire) โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
เวลาท่ีมีความกดดัน ความเสมอตนเสมอปลายของความพยายามและความอุตสาหะและเทคนิค 
(Consistency of Effort and Technique) ถึงแมวาจะมีความกดดันตาง ๆ จากชีวิตประจําวันและ
การกีฬา เปนตน แตจากการศึกษาของ Jones et al., (2002) ทําใหเราทราบไดแตเพียงคุณสมบัติ
และองคประกอบตาง ๆ ของผูท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจ แตไมไดใหคําจํากัดความไว และไดให
ขอเสนอแนะถึงความจําเปนท่ีตองมีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือหาขอสรุปของคําจํากัดความ หรือ
คําอธิบายของความเขมแข็งทางจิตใจ 

  การวิจัยเชิงคุณภาพถึงลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจ (Middleton et al., 
2004a) ดวยการสัมภาษณเชิงลึกจากประสบการณของนักกีฬาระดับยอดเยี่ยมและผูฝกสอนระดับ
โลก (ประกอบดวยนักกีฬาท่ีเคยไดรับเหรียญทองจากการแขงขันโอลิมปก หรือระดับโลกและผู
ฝกสอน จํานวน 33 คน) เปนการพัฒนาโมเดลของความเขมแข็งทางจิตใจใหมีความหมายท่ีซับซอน
และเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน โมเดลแบงความเขมแข็งทางจิตใจออกเปน “บริบทสิ่งแวดลอม 
(Orientation)” และ “กลยุทธหรือแผนการ (Strategy)” ซ่ึงเปนการเนนใหเห็นถึงความแตกตางของ
องคประกอบตาง ๆ ท่ีเปนการแสดงถึง “การกระทํา (Actions)” (เชน กลยุทธในการจัดการปญหา 
(Coping Strategies) การรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task Specific Attention) หรือ 

“ลักษณะนิสัยท่ีทําเปนประจําของแตละคน  (Personal Characteristics)” (เชน ความเชื่อม่ันใน
ความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-Efficacy) การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal 
Bests) ทําใหทราบวาความเขมแข็งทางจิตใจ หมายถึง ความม่ันคง เด็ดเดี่ยว ไมหวั่นไหว ความบาก
บั่นอุตสาหะและความม่ันใจตอเปาหมายบางอยางท่ีกําลังจะมาถึง ถึงแมวาจะมีความกดดันหรือความ
ลําบากยากแคน ความเขมแข็งทางจิตใจมีลักษณะหลายมิติ ซ่ึงประกอบดวย 12 องคประกอบ ดังนี้    
1) ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-Efficacy) 2) อัตมโนทัศนทางดานจิตใจ 
(Mental Self-Concept) 3) ศักยภาพ (Potential) 4) การรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู 
(Task Specific Attention) 5) ความพากเพียร อุตสาหะ (Perseverance) 6) ความคุนเคยกับงาน 
(Task Familiarity) 7) การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal Bests) 8) ความรูถึงคุณคา
ของงาน (Task Value) 9) ความมุงม่ันตอเปาหมาย (Goal Commitment) 10) ความคิดในทางบวก 
(Positivity) 11) การจัดการกับความเครียดใหลดนอยลง (Stress Minimization) 12) ความรูสึกใน
ทางบวกเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (Positive Comparisons) 

 3. องคประกอบของความเขมแข็งทางจิตใจ 

  ความเขมแข็งทางจิตใจ มีองคประกอบท่ีสําคัญ 7 องคประกอบ (Loehr. 1986) คือ 

   องคประกอบท่ี 1 ความม่ันใจในตนเอง (Self-Confidence) เปนปจจัยท่ีสําคัญใน
การแสดงความสามารถทางการกีฬาใหประสบผลสําเร็จ การพูดกับตัวเองท้ังในแงบวกและแงลบ และ
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การเปลี่ยนจากการพูดกับตนเองในแงลบใหเปนแงบอกได ตลอดจนการตั้งจุดมุงหมายในการฝกซอม
และการแขงขันก็เปนเรื่องสําคัญใหเกิดการมีความเชื่อม่ันในตนเองข้ึน 

   องคประกอบท่ี 2 การควบคุมพลังงานเชิงลบ (Negative Energy Control) เปน
ความรูสึกกังวลท่ีเกิดข้ึนจากการคาดการณลวงหนาวาจะผิดหวัง ลมเหลว หรือเปนอันตราย การรูสึก
วาตนเองมีความไมปกติดานความคิด ความกลัว ความคาดหวังในความสําเร็จต่ํา ความไมแนใจในผล
การแสดงออกและความรูสึกผิดปกติทางกาย อันจะทําใหนักกีฬาเกิดความวิตกกังวล 

   องคประกอบท่ี 3 การควบคุมสมาธิหรือความตั้งใจ (Attention Control) เปนการ
เอาใจใสจดจอกับการแขงขัน ควบคุมใหมีจิตใจม่ันคง ประกอบดวย 2 ข้ันตอน คือ การรวบรวมหรือ
สรางสมาธิและการหลีกเลี่ยงไมใสใจกับสิ่งท่ีมารบกวน นักกีฬาจะตองรวบรวมสมาธิใหอยูกับสิ่งเรา
และรูจักท่ีจะหลีกเลี่ยงไมสนใจสิ่งอ่ืน ๆ ท่ีเขามารบกวนสมาธิซ่ึงจะตองเลือกความสนใจใหถูกตอง 

  องคประกอบท่ี 4 การจินตภาพ (Visualization/Imagery) เปนการนึกภาพ สราง
ภาพเคลื่อนไหวข้ึนในใจ ทําใหมองเห็นถึงสถานการณ และเปนการสรางประสบการณการรับรูข้ึนมา
ใหม ซ่ึงสามารถชวยสรางความหนักแนนทางจิตใจตอการตอสูอุปสรรคตาง ๆ เพ่ือเปนการพัฒนา
ทักษะใหประสบความสําเร็จ  

   องคประกอบท่ี 5 แรงจูงใจ (Motivation) เปนกระบวนการกระตุนพฤติกรรมไปสู
จุดหมายและการแสดงพฤติกรรมนั้นเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไว การท่ีนักกีฬาเลือกเลนกีฬาชนิด
หนึ่ง ขยันฝกซอมและซอมอยางหนักจนกระท่ังมีความสามารถสูงระดับหนึ่ง แสดงวานักกีฬาผูนั้นมี
แรงจูงใจ 

   องคประกอบท่ี 6 พลังงานเชิงบวก (Positive Energy) นักกีฬาตองปรับเจตคติของ
ตนเองใหมองโลกในแงดีเสมอ นําผลการแขงขัน สิ่งแวดลอมรอบตัวมาเปนเครื่องปรับแตง เพ่ือพัฒนา
ตนเอง สรางความพึงพอใจในความสําเร็จ แมเพียงเล็กนอยและไมทอแทตอความลมเหลวหรือผิดหวัง 
แตนํามาเปนแรงกระตุนเพ่ือแกไขขอบกพรองในอดีตใหสมหวังในอนาคต 

   องคประกอบท่ี 7 การควบคุมทัศนคติ (Attitude Control) เปนการควบคุม
ความคิด ความรูสึก ความเชื่อท่ีมีตอสิ่งตาง ๆ ความชอบ ความไมชอบตอสิ่งตาง ๆ และมีพฤติกรรม
การแสดงออกท่ีสังเกตได ตลอดจนอารมณของบุคคลในอันท่ีจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือ
สภาพการณใด ๆ ในการสนับสนุนหรือตอตานสิ่งนั้น ๆ และกําหนดรูปแบบของพฤติกรรมท่ีบุคคลจะ
กระทําในครั้งตอ ๆ ไปดวย 

  องคประกอบของความเขมแข็งทางจิตใจท้ัง 7 ประการ เปนสิ่งท่ีแสดงถึงการมีความ
เขมแข็งทางจิตใจของนักกีฬา ความพรอมท้ังในการฝกซอมและการแขงขันทําใหสามารถเลนไดอยาง
เต็มความสามารถ และสามารถท่ีจะทํานายผลการแขงขันในครั้งนั้น ๆ ได 
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  การวิจัยเชิงคุณภาพถึงลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจ (Middleton et al., 
2004a) เปนการพัฒนาโมเดลของความเขมแข็งทางจิตใจใหมีความหมายท่ีซับซอนและเฉพาะเจาะจง
มากยิ่งข้ึน โดยไดแบงความเขมแข็งทางจิตใจออกเปน “บริบทสิ่งแวดลอม (Orientation)” และ “กล
ยุทธหรือแผนการ (Strategy)” ซ่ึงเปนการเนนใหเห็นความแตกตางขององคประกอบตาง ๆ ท่ีเปน
การแสดงถึง “การกระทํา (Actions)” (เชน กลยุทธ ในการจัดการปญหา (Coping Strategies) การ
รวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task Specific Attention) หรือ “ลักษณะนิสัยท่ีทําเปน
ประจําของแตละคน (Personal Characteristics)” (เชน ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยาง
ของตนเอง (Self-Efficacy) การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal Bests) ดวยการสัมภาษณ
เชิงลึกจากประสบการณของนักกีฬาระดับยอดเยี่ยมและผูฝกสอน (ประกอบดวยนักกีฬาท่ีเคยไดรับ
เหรียญทองจากการแขงขันโอลิมปก หรือระดับโลก) จํานวน 33 คน เพ่ือใหเห็นถึงองคประกอบตาง ๆ 
ท่ีเปนโครงสรางรากฐานของความเขมแข็งทางจิตใจท่ีอธิบายดวยทฤษฎีทางจิตวิทยาท่ีเก่ียวของและ
ดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงคุณภาพทําใหทราบวา ความเขมแข็งทางจิตใจหมายถึง ความม่ันคงเด็ด
เดี่ยว ไมหวั่นไหว ความบากบ่ันอุตสาหะ และความม่ันใจตอเปาหมายบางอยางท่ีกําลังจะมาถึง 
ถึงแมวาจะมีความกดดันหรือความลําบากยากแคน ความเขมแข็งทางจิตใจ มีลักษณะหลายมิติ ซ่ึง
ประกอบดวย 12 องคประกอบ ดังนี้ 

   องคประกอบท่ี 1 ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-
Efficacy) หมายถึง การตัดสินใจของนักกีฬา หรือความเชื่อม่ันของนักกีฬาท่ีมีตอความสามารถในตัว
ของเขาเองในการท่ีจะประสบความสําเร็จตามเปาหมายเฉพาะอยาง 

   องคประกอบท่ี 2 อัตมโนทัศนทางดานจิตใจ (Mental Self-Concept) หมายถึง 
มุมมองของคนท่ีมีตอตัวเอง ใหมีความเขมแข็งทางจิตใจในการปฏิบัติตอผูอ่ืนแมจะอยูในสถานการณท่ี
ยากลําบาก 

   องคประกอบท่ี 3 ศั ก ยภาพ  (Potential) หมาย ถึ ง  คว าม เชื่ อ ว า ตน เ อ ง มี
ความสามารถมาแตกําเนิดหรือความสามารถท่ีมีมาพรอมกับกระบวนการพัฒนาการเจริญเติบโตทาง
รางกาย หรือการมีความสามารถเพ่ือท่ีจะประสบความสําเร็จในการดํารงชีวิตตอไปได 

   องคประกอบท่ี 4 การรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task Specific 
Attention) หมายถึง การมีสมาธิท่ีม่ันคง แนวแนของกระบวนการทางจิตใจตองานท่ีทําในขณะนั้น 
สามารถแยกสิ่งรบกวนอ่ืนออกไปจากสมาธินั้น 

   องคประกอบท่ี 5 ความพากเพียร อุตสาหะ (Perseverance) หมายถึง การคง
ความสมํ่าเสมอหรือมีความคงท่ีตอเปาหมายท่ีตั้งไว แนวความคิด แมงานท่ีกําลังทําอยูจะมีอุปสรรค 
หรืออยูในสภาวะท่ีนาทอใจ หรือพบกับความลําบากยากแคน 

   องคประกอบท่ี 6 ความคุนเคยกับงาน (Task Familiarity) หมายถึง การมีความ
เขาใจท่ีดีและมีความคุนเคยอยางดีกับงาน หรือมีความยากลําบาก 
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   องคประกอบท่ี 7 การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal Bests) หมายถึง 
แรงจูงใจภายใน หรือแรงขับใหแสดงความสามารถท่ีดีของตนเองออกมาไดอยางดีท่ีสุด 

   องคประกอบท่ี 8 ความรูสึกถึงคุณคาของงาน (Task Value) หมายถึง คุณลักษณะ
ของความสําคัญหรือความแตกตางกันดานการใหความหมายตอการประสบความสําเร็จอยางสมบูรณ
ของงานท่ีทําอยูตามความรูสึกของแตละบุคคล 

   องคประกอบท่ี 9 ความมุงม่ันตอเปาหมาย (Goal Commitment) หมายถึง การ
กระทําท่ีผูกมัดตัวเอง (ท้ังทางดานสิตปญญา และการควบคุมอารมณ) เพ่ือมุงสูเปาหมาย หรือเพ่ือให
เปนไปตามวิถีทางของการกระทํา 

   องคประกอบท่ี 10 ความคิดในทางบวก (Positivity) หมายถึง กระบวนการของ
การใชชีวิตดวยความคิดในทางบวก และยังคงมีความคิดในทางบวกแมจะเผชิญกับความยากลําบากใน
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  

   องคประกอบท่ี 11 ก า ร จั ด ก า ร กั บ ค ว า ม เ ค รี ย ด ใ ห ล ด น อ ย ล ง  (Stress 
Minimization) หมายถึง กระบวนการลดปฏิกิริยาตอบสนองทางดานอารมณของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ท่ีมีตอความลําบากยากแคน 

   องคประกอบท่ี 12 ความรูสึกในทางบวกเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (Positive 
Comparisons) หมายถึง ความรูสึกจากประสาทสัมผัสวาคุณสามารถจัดการกับความยากลําบากได
ดีกวา มีการใชหลักจิตวิทยา และดังนั้นจึงมีขอไดเปรียบจากการแขงขันเหนือกวาคูตอสู 

 4. การพัฒนาความเขมแข็งทางจิตใจ 

  การเสริมสรางความเขมแข็งทางจิตใจในนักกีฬานั้น (Loehr. 1986) สามารถทําไดตาม
ลักษณะขององคประกอบท้ัง 7 ประการ ดังตอไปนี้ 

   ประการท่ี 1 ดานความม่ันใจในตนเอง เปนปจจัยท่ีสําคัญในการท่ีนักกีฬาจะแสดง
ความสามารถใหประสบผลสําเร็จเพราะความเชื่อม่ันในตนเองมีผลจากการประเมินความสามารถของ
ตนเองสูงพอท่ีจะแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะการประเมินตนเองวามีศักยภาพเหนือผูอ่ืนท่ีเขารวมการ
แขงขัน การคาดการณลวงหนาวาตนเองสามารถควบคุมอารมณ และการแสดงออกของตนใหเกิด
ประโยชนสูงสุดไดจะทําใหนักกีฬามีความเชื่อม่ันในตนเอง 

   ประการท่ี 2 ดานการควบคุมพลังงานเชิงลบ เปนความรูสึกกังวลท่ีเกิดข้ึนจากการ
คาดการณลวงหนาวาจะผิดหวังหรือลมเหลว ถานักกีฬามีความวิตกกังวลสูงจะควบคุมพฤติกรรมของ
ตนเองไมได เปนสาเหตุทําใหความสามารถท่ีแสดงออกต่ํากวามาตรฐานหรือท่ีคาดหวังไว เพ่ือใหแสดง
ความสามารถใหเต็มท่ี นักกีฬาจะตองรูกุศโลบายควบคุมความวิตกกังวลใหอยูในระดับเหมาะสม 
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   ประการท่ี 3 ดานการควบคุมสมาธิ ในขณะเลนหรือแขงขันกีฬา ถานักกีฬามีสมาธิ
ในการเลนสูง โดยเพงความสนใจไปท่ีการเลนเพียงอยางเดียว นักกีฬาจะไมสนใจหรือเอาใจใสตอ
สภาพแวดลอมรอบตัวนักกีฬา เพราะจิตใจของนักกีฬาจดจออยูท่ีการแขงขัน และจะตอบสนองตอสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึนระหวางการแขงขันอยางอัตโนมัติ ประสิทธิภาพในการแขงขันจะเกิดข้ึนอยางเต็มท่ี 

   ประการท่ี 4  ดานการจินตภาพ ในปจจุบันการแขงขันกีฬาจะอาศัยความสามารถ
ทางกายและสมรรถภาพทางกายเพียงอยางเดียวไมพอ จะตองมีการฝกหัดทางใจควบคูกันไปดวย เพ่ือ
เสริมสรางทักษะใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังท่ี ศิลปชัย  สุวรรณธาดา (2533) กลาววา การพัฒนา
องคประกอบทางดานรางกายของคนเรามีขอบเขตจํากัดแตสิ่งท่ีไมหยุดยั้งคือ การพัฒนาดานจิตใจ 
ระหวางนักกีฬาท่ีมีทักษะเทากัน ผูท่ีมีเทคนิคทางจิตวิทยาการกีฬาท่ีเหนือกวาจะเปนผูท่ีชนะตลอด
กาล กลาวไดวา จินตภาพมีอิทธิพลตอทักษะการเรียนรูและการเคลื่อนไหวโดยตรง ชวยใหการแสดง
ทักษะจริงสูงข้ึน การใชจินตภาพจะตองฝกหัดจนเกิดทักษะเพ่ือสามารถนําไปใชและควบคุม
สถานการณตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ประการท่ี 5  ดานแรงจูงใจ เปนสิ่งสําคัญตอกระบวนการฝกซอมและการแขงขัน
กีฬาในการศึกษาเก่ียวกับแรงจูงใจท่ีมีผลตอความกาวหนาในการฝก และความสําเร็จในการแขงขัน
กีฬา พบวา แรงจูงใจภายในจะใหผลท่ีสมบูรณกวา ไวนเบิรกไดเสนอกลวิธีการสรางแรงจูงใจนักกีฬา
ไว 6 วิธี คือ 

1. โอกาสของการไดรับความสําเร็จ 
2. การมอบหมายความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 
3. การใหเกียรติซ่ึงกันและกัน 
4. การตั้งเปาหมายท่ีเปนจริง 
5. ความหลากหลายในกลวิธีการฝก 
6. ความทาทายของงาน 

   นอกจากนี้ความสําคัญของรายการแขงขัน ความคาดหวังในโอกาสของการไดรับ
ความสําเร็จและระดับความมุงหวัง เปนปจจัยหนึ่งในการสรางแรงจูงใจใหนักกีฬามีความพยายามและ
สงเสริมกําลังใจในการปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จในการแขงขัน 

   ประการท่ี 6 ดานพลังงานเชิงบวก การมีความคิดในเชิงบวกซ่ึงมาจากการฝกซอม
อยางถูกหลักและวิธีการ โอกาสของความสมหวังในสิ่งท่ีตนเองคาดหวัง และความรูสึกวาตนเองมี
ความสนุกท่ีจะทําการแขงขัน 

   ประการท่ี 7 ดานทัศนคติ กอนการเรียนรูทักษะและเทคนิคใด ๆ นักกีฬาตองไดรับ
การกระตุนใหเกิดความรูสึกยอมรับในกฎเกณฑการฝก เพ่ือท่ีจะตอบสนองตอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือ
สถานการณใด ๆ ก็ตามเพ่ือใหสามารถสนับสนุนหรือตอตานสิ่งท่ีเกิดข้ึนตามสถานการณนั้น ๆ ได ซ่ึง
ในสถานการณแขงขันนักกีฬาตองเผชิญกับภาวะอารมณทุกรูปแบบ บางครั้งตื่นเตน เศรา เครียด 
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นักกีฬาตองรูจักวิธีการควบคุม ลดระดับความเราของอารมณเหลานั้นใหอยูในระดับท่ีพอเหมาะ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตัวนักกีฬาเอง เพราะระดับอารมณท่ีเหมาะสมชวยสงเสริมใหรางกายทํางานได
ดีข้ึน เพ่ือใหไดรับชัยชนะในการแขงขัน 

  นอกจากนี้แลว Loehr (1995) ยังไดเสนอแนวทางในการสรางความเขมแข็งทางจิตใจท่ี
มีโดยเนนแนวทางเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพของอารมณ 4 ประการ คือ 

   ประการท่ี 1 ความยืดหยุนของอารมณ (Emotion Flexibility) ความสามารถใน
การยอมรับความสิ้นหวังและสามารถท่ีจะสรางอารมณตาง ๆ ในทางบวกไดดีในการแขงขัน (ความ
สนุกสนานสปริตในการแขงขัน อารมณขัน) นักกีฬาท่ีปราศจากสิ่งเหลานี้จะพายแพไดงาย ซ่ึงแสดงวา
มีความเขมแข็งทางจิตใจนอย 

   ประการท่ี 2 ก า ร ต อ บ ส น อ ง ท า ง อ า ร ม ณ  (Emotion Responsiveness) 
ความสามารถท่ียังคงมีอยู การเก่ียวของภายใตสถานการณกดดัน ผูเขาแขงขันไมมีการโตตอบ ถอนตัว 
หรือไมมีชีวิตชีวาในขณะแขงขัน อารมณท่ีไมตอบโตแสดงถึงการมีความเขมแข็งทางจิตใจอยูนอย 

   ประการท่ี 3 ความหนักแนนของอารมณ (Emotion Strength) ความสามารถใน
การออกแรงและการควบคุมอารมณภายใตสถานการณกดดัน มีสปริตในการแขงขัน ถาไมมี
ความสามารถในสวนนี้ก็เหมือนกับไมมีความเขมแข็งทางจิตใจ 

   ประการท่ี 4 การฟนตัวของอารมณ (Emotion Resiliency) ความสามารถในการ
เก็บอารมณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดจากความผิดพลาดตาง ๆ และสามารถฟนคืนอารมณใหกลับมาสนใจ
กับเกมไดอยางรวดเร็ว สําหรับคนท่ีพ้ืนอารมณใหกลับมาไดชา แสดงวามีความเขมแข็งทางจิตใจอยู
นอย 

  ในดานการกีฬา ความเขมแข็งทางจิตใจ หรือใจนักสู เปนความสามารถท่ีจะควบคุม
อารมณไดดี มีความตั้งใจม่ังม่ันในการแขงขัน สิ่งสําคัญของความเขมแข็งทางจิตใจ คือ ความสามารถ
ท่ีจะควบคุมอารมณตอบสนอง มีสมาธิและความตื่นตัวตอสิ่งท่ีจะกระทําในสถานการณเครงเครียดได
ในระดับท่ีเหมาะสม ไมมากหรือนอยจนเกินไป นักกีฬาท่ีมีใจสูคือนักกีฬาท่ีวางตนเองและสถานการณ
กดดันไปในทางปลุกเราท่ีดีและจะประสบผลสําเร็จมากกวานักกีฬาท่ีกลัวท่ีจะลมเหลวหรือแพ
ความคิดท่ีไมกลัวความลมเหลวจะทําใหนักกีฬาสามารถรวบรวมสมาธิในการเลนไดดีกวามัวท่ีจะวิตก
กังวลวาจะทําไมได หรือทุกคนจะตองติเตียนเขาถาเขาเลนผิดพลาด (Loehr. 1986) 

 5. การพัฒนาแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ 

  การพัฒนาเครื่องมือในการวัดความเขมแข็งทางจิตใจใหมีความเหมาะสม สามารถวัด
ความเขมแข็งทางจิตใจไดตรงตามแนวความคิดและทฤษฎีทางจิตวิทยานั้นยังไมสามารถทําได 
เนื่องจากขาดการศึกษาเชิงทฤษฎีเก่ียวกับความหมายและแนวความคิดของความเขมแข็งทางจิตใจ 
แตในทางปฏิบัติของนักกีฬาอาชีพนั้น แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจของ Loehr (1986 ; Loehr’s 
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Psychological Performance Inventory : PPI) นับวาเปนแบบวัดหนึ่งท่ีมีความนาเชื่อถือ 
โดยเฉพาะในระยะตน ๆ ของการทดสอบความเขมแข็งทางจิตใจ และแบบทดสอบดังกลาวไดมีการ
เผยแพรแบบวัดนี้ในหนังสือเลมแรกของเขาท่ีชื่อวา “ความเขมแข็งทางจิตใจ” (Loehr. 1986) และใช
เปนเครื่องมือในการวัดดานจิตใจท่ีสําคัญประกอบดวย 7 องคประกอบ โดยสะทอนใหเห็นลักษณะ
ของความเขมแข็งทางจิตใจของนักกีฬา ไดแก ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-Confidence) พลังงาน
เชิงลบ (Negative Energy Control) การควบคุมสมาธิ (Attention Control) การจินตภาพ 
(Visualization/Imagery) แรงจูงใจ (Motivation) พลังงานเชิงบวก (Positive Energy) และการ
ควบคุมทัศนคติ (Attitude Control) แมวาโลเออรไดสรางแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจและเสนอ
แนวคิดจากประสบการณแตยังขาดขอมูลจากการวัดประสิทธิภาพของขบวนการและลักษณะการ
ทํางานของจิตใจ หรือหลักการทางทฤษฎีท่ีสนับสนุนแนวความคิดในการพัฒนาแบบวัดนั้น สําหรับ
ประเทศไทย อมรรัตน ศิริพงษ (2540) ไดนําแบบวัดดังกลาวมาแปลเปนภาษาไทยและนําไปวิจัยกับ
กลุมนักกีฬาของประเทศไทย ซ่ึงแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจนี้ชวยผูฝกสอนกีฬาในการประเมิน
ศักยภาพของนักกีฬาทางดานจิตใจไดเปนอยางดี 

  การศึกษาเริ่มแรก จากการวิจัยเชิงคุณภาพความเขมแข็งทางจิตใจของ Fourie & 
Potgieter’s (2001) ไดวิเคราะหเนื้อหาจากการเขียนตอบตามความรูสึกของโคชท่ีมีความชํานาญ 
จํานวน 131 คน และนักกีฬา จํานวน 160 คน จาก 31 คน ทีมกีฬาและกีฬาประเภทบุคคล ซ่ึงแสดง
ใหเห็นถึง 12 คุณลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจท่ีประกอบดวย 1) ระดับของแรงจูงใจ 
(Motivation Level) 2) ทักษะการจัดการปญหา (Coping Skill) 3) การรักษาระดับของความเชื่อม่ัน 
(Confidence Maintenance) 4) ทักษะทางความคิด (Cognitive Skill) 5) การมีระเบียบวินัย และ
การมีเปาหมาย (Discipline and Goal Directedness) 6) การเปนนักตอสู (Competitiveness) 7) 
การมีความพรอมทางรางกายและจิตใจ (Possession of Prerequisite Physical and Mental 
Requirements) 8) สิ่งท่ีตองการทางจิตใจ (Mental requirement) 9) ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของ
ทีม (Team Unity) 10) การเตรียมความพรอมของทักษะตาง ๆ (Preparation Skills) 11) ความ
แข็งแกรงของจิตใจ (Psychological Hardiness) และ 12) จรรยาบรรณ (Ethics) 

  Gould Dieffenbach & Moffett (2002) ศึกษาคุณลักษณะทางจิตวิทยาและ
พัฒนาการของนักกีฬาท่ีเปนแชมปโอลิมปกดวยแบบวัดและการสัมภาษณจากนักกีฬาระดับแชมป
โอลิมปก 10 คน (ผูชนะท่ีไดรับ 32 เหรียญโอลิมปก) โคชของนักกีฬาเหลานี้ มีจํานวน 10 คน) พอแม 
และผูปกครอง หรือบุคคลท่ีมีความสําคัญอ่ืน ๆ ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวานักกีฬากลุมนี้สามารถมี
คุณลักษณะ 1) ความสามารถในการจัดการหรือควบคุมความวิตกกังวล (The ability to cope with 
and control anxiety) 2) ความเชื่อม่ัน (Confidence) 3) ความฉลาดทางการกีฬา (Sport 
intelligence) 4) ความสามารถในการมุงความสนใจหรือกําจัดสิ่งรบกวน (The ability to focus 
and block out distractions) 5) การเปนนักตอสู (Competitiveness) 6) การมีจรรยาบรรณอยาง
หนักแนน (A hard-work ethic) 7) ความสามารถในการกําหนดความสําเร็จของเปาหมาย (The 
ability to set and achieve goals) 8) ความสามารถในการฝกสอน (Coach-ability) 9) การ
กําหนดระดับสูงสุดท่ีคาดหวังไว (High levels of dispositional hope) 10) การมองโลกในแงดี 



37 

 

(Optimism) 11) การปรับปรุงเพ่ือใหเกิดความสมบูรณแบบ (Adaptive perfectionism) 12) และ
ความเขมแข็ง/ความยืดหยุนทางจิตใจ  (Mental toughness/resilience) ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา
คุณลักษณะของแตละบุคคลและสถาบันตาง ๆ มีอิทธิพลตอการพัฒนาลักษณะทางจิตวิทยาของ
นักกีฬาโดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนของนักกีฬาและครอบครัวท่ีอาศัยอยูในปจจุบัน ไมมีกีฬาใดดีเทา
เทียมกับสิ่งแวดลอมท่ีอยูรอบตัวนักกีฬาแตละคน และตามกระบวนการของกีฬาแตละชนิดเอง 
อิทธิพลของโคชและครอบครัวเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญเปนพิเศษและเปนแนวทางตาง ๆ ซ่ึงสิ่งเหลานี้
เปนแหลงท่ีมีอิทธิพลตอนักกีฬาโดยตรง อยางเชน การสอนหรือการเนนบทเรียนตาง ๆ เก่ียวกับ
จิตวิทยาและโดยทางออม เชน การมีสวนรวมในการเปนตัวอยางหรือการสรางสรรคสภาพแวดลอมท่ี
ทําใหเกิดความเชื่อม่ันข้ึนไดโดยท่ีไมตั้งใจ 

  Jones, Hanton & Connaughton (2002) ศึกษาเฉพาะลงไปถึงการใหคําจํากัดความ
ของ “ความเขมแข็งทางจิตใจ” ไดอยางไร และคุณลักษณะท่ีสําคัญหรือจําเปนท่ีพบในผูท่ีแสดง
ความสามารถออกมาอยางมีความเขมแข็งทางจิตใจ กลุมตัวอยางเปนนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขันใน
ระดับนานาชาติ วิธีการศึกษาใชการสนทนากลุมเล็กและการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก่ียวกับการให
ความหมายของความเขมแข็งทางจิตใจและคุณลักษณะตาง ๆ ของนักกีฬาท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจ 
ตามความคิดของแตละบุคคล ซ่ึง Jones และคณะ (2002) ใหคําจํากัดความ “ความเขมแข็งทาง
จิตใจ” วา “ความเขมแข็งทางจิตใจท่ีเปนลักษณะตามธรรมชาติหรือจากท่ีไดรับการพัฒนาดวยศาสตร
ทางจิตวิทยา” และทําใหนักกีฬาสามารถประสบความสําเร็จไดนั้น มี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะท่ัวไป
การจัดการตัวเองไดดีกวาคูตอสู (การแขงขัน การฝกซอม รูปแบบการใชชีวิตประจําวัน) ในสถานท่ี
เก่ียวของกับการกีฬา และลักษณะเฉพาะมีความสมํ่าเสมอมากกวา และดีกวาคูแขงในความแนวแน 
ความสนใจ ความเชื่อม่ัน และความสามารถในการควบคุมภายใตสภาวะกดดัน ผลจากการศึกษานี้ทํา
ใหสามารถระบุคุณสมบัติท่ีสําคัญของความเขมแข็งทางจิตใจท้ัง 12 ประการ ไดแก 1) การไม
เปลี่ยนแปลงความเชื่อของตัวเองตอความสําเร็จของเปาหมายในการแขงขัน (Unshakeable self-
belief to achieve competition goals) 2) การไมเปลี่ยนแปลงความเชื่อของตัวเองตอคุณลักษณะ
พิเศษท่ีทําใหพวกเขาดีกวาสวนอ่ืน ๆ (Unshakeable self-belief in their unique qualities that 
make them better than the rest) 3) ความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จอยูเสมอ (Insatiable 
desire to succeed) 4) ความสามารถในการฟนตัวจากความพายแพ (Ability to bounce back 
from set-backs) 5) การจัดการกับสถานการณกดดัน (Thrive on pressure) 6) การยอมรับวา
ความวิตกกังวลเปนสิ่งท่ียับยั้งไมได (Accept anxiety as inevitable) 7) การไมแสดงอารมณตอการ
แสดงความสามารถในการเลนของนักกีฬาอ่ืน (Not affected by performance of others) 8) การ
คงไวซ่ึงความสนใจตอสิ่งท่ีทําอยูแทนการใหความสนใจตอเรื่องราวของคนอ่ืน (Remain focused 
despite competition issues) 9) สามารถปรับเปลี่ยนความสนใจในกีฬาไดตามท่ีตองการ (Switch 
sport focus on/off as required) 10) คงไวซ่ึงความสนใจแมวาจะมีประเด็นอ่ืน ๆ อยูในการ
แขงขัน (Remain focused despite personal issue) 11) ผลักดันรางกาย/อารมณ ความเจ็บปวด
ในบริเวณตาง ๆ ขณะท่ีกําลังใชกําลังหรือแสดงทักษะตาง ๆ (Push physical/emotional pain 
boundaries while maintaining technique/effort) และ 12) ควบคุมสภาพจิตใจท่ีจะเกิดข้ึนจาก
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สิ่งท่ีไมคาดหวังหรือควบคุมไมไดจากเหตุการณแขงขัน (Regaining psychology control following 
unexpected/uncontrollable competitive events) มีขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษาครั้งนี้     
2 ขอ คือ 1) เปนสิ่งท่ีมีคุณคาควรแกการพิจารณาใหเหมาะสมในการคนหานักกีฬาเพ่ือพัฒนาความ
เปนเลิศตามคุณลักษณะตาง ๆ เหลานี้ และ 2) รูปแบบของความสามารถเฉพาะเปนเครื่องมือ        
ท่ีประกอบดวยคุณลักษณะตาง ๆ ท่ีสามารถสรางสรรคข้ึนเพ่ือระบุการฝกทักษะเฉพาะทางจิตวิทยา    
มีความจําเปนตอการพัฒนาความเขมแข็งทางจิตใจ 

  Bull, Shambrook, James & Brooks (2003) ศึกษาเฉพาะลงไปถึงความเขมแข็งทาง
จิตใจในกีฬาคริกเกต ดวยวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1) เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีดีข้ึนวาอะไรคือ
ความเขมแข็งทางจิตใจในกีฬาคริกเกต 2) เพ่ือระบุวานักกีฬาคริกเกตมีพัฒนาการของความเขมแข็ง
ทางจิตใจและแสดงออกมาอยางไร กลุมตัวอยางเปนนักกีฬาคริกเกตทีมอังกฤษ จํานวน  12 คน ซ่ึง
ถูกแสดงตัวโดยการสัมภาษณโคชของทีมอังกฤษ จํานวน 101 คน ซ่ึงเปนโคชอยูระหวางท่ีความ
เขมแข็งทางจิตใจอยูในระดับสูงสุดในชวง 20 ป ท่ีผานมา วิเคราะหบทสัมภาษณแบบ 1:1 ซ่ึงชี้ใหเห็น
ผลลัพธ 4 ขอ ท่ีไดจากการสัมภาษณโคชและนักกีฬาท่ีเปนกลุมตัวอยาง 

1. อิทธิพลของสิ่งแวดลอม (Environmental Influence) พอแม ความเปนวัยเด็ก 
ความตองการ “เลี้ยงดู” ใหประสบความสําเร็จ โอกาสในการฟนตัวท่ีเร็วกวา การแสดงตัวตอผูเลน
แปลกหนา 

2. บุคลิกภาพท่ีเขมแข็ง (Tough Character) การยืดหยุนของความเชื่อม่ัน ความ
เปนอิสระไมพ่ึงพาผูอ่ืน การไตรตรองตัวเอง ความเปนผูแขงขันกับตัวเองไดดีเทากับการแขงขันกับ
ผูอ่ืน 

3. ทัศนคติท่ีเขมแข็ง (Tough Attitude) ไมเคยมีจิตใจท่ีหอเหี่ยว ทําไดมากกวาท่ี
ตั้งใจไว เติบโตข้ึนจากการแขงขัน (Thrive on competition) เชื่อในการทําใหเกิดความแตกตาง 
พฤติการณเรียนรูจากโอกาสตาง ๆ ความตั้งใจท่ีจะทําใหไดจากภาวะเสี่ยงตาง ๆ (Willing to take 
risks) ความเชื่อในคุณภาพของการเตรียมความพรอม การตัดสินใจทําอยางเต็มความสามารถท่ีสุด 
กําหนดตัวเองสูเปาหมายท่ีทาทาย 

4. ความคิดท่ีเขมแข็ง (Tough thinking) การคิดใหกระจางชัดเจน ประกอบดวย 
การตัดสินใจท่ีดี รักษาไวซ่ึงภาพลักษณของตนเอง ประเมินราคาของตนเองอยางซ่ือสัตย การมีความ
เชื่อม่ันในตนเองอยางหนักแนน ประกอบดวย ผานพนการสงสัยในตัวเอง งดใหอาหารตามสภาวะ 
ตาง ๆ ของรางกาย และการเปรียบเทียบในทางบวก 

  ในประเทศออสเตรเลีย Middleton et al. (2004a, b, c, 2005a, b) ไมเพียงแตเสนอ
คําจํากัดความใหมของความเขมแข็งทางจิตใจ แตยังพัฒนาแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental 
Toughness Inventory : MTI) และโมเดลของความเขมแข็งทางจิตใจซ่ึงประกอบดวยหลายมิติ และ
ลําดับชั้นของโมเดล (Middleton, Marsh, Martin, Richards & Perry (2004a) แสดงใหเห็นวาคํา
จํากัดความของ Jones et al. (2002) นั้นยังไมเพียงพอซ่ึงเปนเพียงการอธิบายผลของการมีความ
เขมแข็งทางจิตใจและไมสามารถอธิบายลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจได การศึกษาเบื้องตนของ 
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Middleton et al. (2004a, b, c, 2005a, b) เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือใหเห็นถึงองคประกอบ
ตาง ๆ ท่ีเปนโครงสรางรากฐานของความเขมแข็งทางจิตใจอธิบายดวยทฤษฎีทางจิตวิทยาท่ีเก่ียวของ
และดวยกระบวนการวิเคราะหเชิงคุณภาพ ท่ีมีผูเขารวมการวิจัย 33 คน (25 คน เปนนักกีฬาชั้นเยี่ยม 
และ 8 คน ท่ีไม ใชนักกีฬาแต เปนผู ท่ี มีประสบการณ กับนักกีฬาในระดับยอดเยี่ยม ไดแก 
นักวิทยาศาสตรการกีฬา โคช นักจิตวิทยาการกีฬาหรือผูจัดการทีม) พวกเขาสรุปวา “ความเขมแข็ง
ทางจิตใจ คือ ความม่ันคง เด็ดเดี่ยว ไมหวั่นไหว  ความบากบั่นอุตสาหะ และความม่ันใจตอเปาหมาย
บางอยางท่ีกําลังจะมาถึง ถึงแมวาจะมีความกดดันหรือความยากลําบาก” ผูวิจัยยืนยันวาสถานภาพ
ของความหมายนี้ไมบอกแตเพียงวา ความเขมแข็งทางจิตใจคืออะไรแตยังชี้ใหเห็นไดถึงการกระทําท่ี
แสดงออกถึงความเขมแข็งทางจิตใจ เชน การจัดการทางอารมณ (Emotion management) ความ
พากเพียร อุตสาหะ (Perseverance) และการรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task 
Specific Attention) เชนเดียวกับบทบาทของบางองคประกอบซ่ึงเปนบริบทแวดลอมของแตละ
บุคคลท่ีทําใหเกิดความเขมแข็ง (เชน ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-
Efficacy) ความคุนเคยกับงาน (Task Familiarity) ความมุงม่ันตอเปาหมาย (Goal Commitment) 
การศึกษาครั้งนี้พบวา ความเขมแข็งทางจิตใจมีลักษณะหลายมิติ (Middleton et  al., 2004a) ซ่ึง
ประกอบดวย 12 องคประกอบ ดังนี้ 1) ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-
Efficacy) 2) อัตมโนทัศนทางดานจิตใจ (Mental Self-Concept) 3) ศักยภาพ (Potential) 4) การ
รวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task  Specific  Attention)  5) ความพากเพียร อุตสาหะ 
(Personal Bests) 8) ความรูสึกถึงคุณคาของงาน (Task value) 9) ความมุงม่ันตอเปาหมาย (Goal 
commitment) 10) ความคิดในทางบวก (Positivity) 11) การจัดการกับความเครียดใหลดนอยลง 
(Stress Minimization) 12) ความรูสึกในทางบวกเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (Positive 
Comparisons) ผลการศึกษาของ มิดเดลตันและคณะ (2004a) เปนการพัฒนาโมเดลของความ
เขมแข็งทางจิตใจใหมีความหมายท่ีซับซอนและเฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน โมเดลแบงความเขมแข็งทาง
จิตใจออกเปน “บริบทสิ่งแวดลอม (Orientation)” และ “กลยุทธหรือแผนการ (Strategy)” ซ่ึงเปน
การเนนใหเห็นความแตกตางขององคประกอบตาง ๆ ท่ีเปนการแสดงถึง “การกระทํา (Actions)” 
เชน กลยุทธในการจัดการปญหา (Coping Strategies) การรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู 
(Task Specific Attention) หรือ “ลักษณะนิสัยท่ีทําเปนประจําของแตละคน (Personal 
Characteristics)” เชน ความเชื่อม่ันในความสามารถเฉพาะอยางของตนเอง (Self-Efficacy) การ
ตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal Bests) 

  ในการประเมินความเท่ียงตรงตามโครงสรางทฤษฎี (Construct Validity) ของแบบวัด
ความเขมแข็งทางจิตใจ (Middleton et al., 2004b) ในกลุมตัวอยางจํานวน 263 คน จากนักเรียน
โรงเรียนกีฬาระดับมัธยมศึกษา สําหรับนักกีฬาระดับยอดเยี่ยม ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิง
ยืนยัน (CFA) ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา PPI และแบบวัดอ่ืน ๆ อีกหลายแบบท่ีเก่ียวของกับ PPI 
(วิเคราะหดวย Exploratory Factor Analysis) ไมคอยมีความสอดคลองเหมาะสมกันดีในการวัด
ความเขมแข็งทางจิตใจ แตจากการมีขอบงชี้วาคาความสอดคลองเหมาะสมท่ีดีคือสิ่งท่ีมีความจําเปน
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ตอความเท่ียงตรงตามโครงสรางทฤษฎีของเครื่องมือ ซ่ึงเครื่องมือท่ีดีจะตองมีความเท่ียงตรงในเนื้อหา
และทฤษฎีท่ีใชประกอบกัน 

  มีการศึกษานํารองของแบบวัด MTI (Middleton et al., 2004c) สนับสนุนการมี
ลักษณะซับซอนหลายมิติของความเขมแข็งทางจิตใจ (ประกอบดวย 12 องคประกอบเฉพาะ และ 1 
องคประกอบท่ีเปนภาพรวมท้ังหมดของความเขมแข็งทางจิตใจ) ในกลุมตัวอยางจํานวน 479 คน 
(อายุระหวาง 12 ถึง 19 ป) ซ่ึงเปนนักกีฬาในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนกีฬาโดยใชแบบวัดความ
เขมแข็งทางจิตใจ 67 ขอคําถาม ผลการศึกษาไดคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแตละองคประกอบ
อยูในชวง .87-.95 คาสถิติของระดับความกลมกลืนดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอยูใน
ระดับดี 

  ตอมาแบบวัด MTI ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหไดจํานวนของขอคําถามท่ี
เหมาะสมสามารถบอกถึงลักษณะของความเขมแข็งทางจิตใจไดละเอียดชัดเจนมากยิ่งข้ึน ในขณะท่ี
ยังคงความมาตรฐานของลักษณะแบบวัดทางจิตวิทยาอยู และเปนการประเมินความเทาเทียมกันของ
องคประกอบเชิงโครงสรางของ MTI ระหวางนักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับยอดเยี่ยมกับนักกีฬาท่ี
มีความสามารถในระดับรองลงมา (Middleton et al., 2005a) โดยใชขอคําถาม 67 ขอ เพ่ือวัดแยก 
12 องคประกอบของความเขมแข็งทางจิตใจไปพรอมกับความเขมแข็งทางจิตใจในภาพรวม (นั่นคือวัด
ท้ังหมด 13 องคประกอบ) การศึกษานํารองของแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจนี้ มีกลุมตัวอยาง
แบงเปน 2 กลุม คือกลุมแรกจํานวน 438 คน จากนักเรียนโรงเรียนกีฬาระดับมัธยมศึกษาในซิดนีย 
กลุมตัวอยางผานการแขงขันครั้งใหญ ๆ มาแลวหลายครั้ง ซ่ึงประกอบดวยนักกีฬาประเภทบุคคลและ
ประเภททีม มีชวงอายุอยูระหวาง 12 ถึง 18 ป กลุมท่ีสอง จํานวน  292 คน เปนนักกีฬาระดับยอด
เยี่ยมท่ีมีชวงอายุระหวาง 11-38 ป สังกัดอยูตามสมาคมหรือสโมสรตาง ๆ วัตถุประสงคของการศึกษา
เพ่ือเปนการปรับปรุงแกไขแบบวัดใหดีข้ึน และทดสอบเครื่องมือ (เชน คาความเชื่อม่ัน การวิเคราะห
องคประกอบโครงสรางเชิงยืนยัน) ผลการศึกษาไดแบบวัด MTI ท่ีมีขอคําถามจํานวน 36 ขอ ซ่ึง
สามารถวัดองคประกอบท้ัง 12 องคประกอบของความเขมแข็งทางจิตใจ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
ความเชื่อม่ันของแตละองคประกอบอยูในชวง .82 ถึง .94 ท้ังสองกลุมตัวอยาง คาความเหมาะสม 
(Good of Fitness) จากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน   ใหคาท่ีดีภายในกลุมของกลุมตัวอยาง
แตคาองคประกอบเชิงยืนยันระหวางกลุมยังคงตองมีการปรับปรุงโครงสรางองคประกอบของ MTI 
ตอไปอีก เพ่ือใหเกิดความม่ันคงระหวางท้ังสองกลุมตัวอยาง 

  การศึกษาเพ่ือใชประโยชนจากการพัฒนาแบบวัดและทดสอบความตรงในการวัดของ
เครื่องมือรองลงมา (Middleton et al., 2005b) โดยการใชแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจในการ
กําหนดวาความเขมแข็งทางจิตใจมีรูปแบบอยางไรดวยการศึกษาขามกลุมกันระหวาง อายุ เพศ และ
ระหวางนักกีฬาเตรียมเปนระดับยอดเยี่ยมกับนักกีฬาระดับยอดเยี่ยมดวยการใหกลุมตัวอยางตอบ
แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ ซ่ึงกลุมตัวอยางแบงเปน 2 กลุม กลุมแรกมีจํานวน 438 คน ท่ีฝกซอม
เพ่ือเตรียมจะเปนนักกีฬาระดับยอดเยี่ยม (อายุระหวาง 12 ถึง 18 ป) ซ่ึงเปนนักกีฬา จากโรงเรียน
กีฬาในระดับมัธยมศึกษา กลุมท่ีสอง เปนนักกีฬาในระดับยอดเยี่ยมจํานวน 292 คน (อายุระหวาง     
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11 ถึง 38 ป) จากสมาคมกีฬาหรือสโมสรกีฬาตาง ๆ ผลการศึกษาพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติในความเขมแข็งทางจิตใจกับระดับอายุท่ีแตกตางกัน (Favoring older athletes) เพศ 
(Favoring males) และระหวางนักกีฬาระดับรองยอดเยี่ยมกับนักกีฬายอดเยี่ยม (Favoring       
sub-elite athletes) เปนท่ีนาสังเกตและพบมีปฏิสัมพันธระหวางอายุกับกลุม เชน ความเขมแข็งทาง
จิตใจของกลุมนักกีฬาระดับรองยอดเยี่ยมลดลงพรอมกับอายุ ขณะท่ีนักกีฬาระดับยอดเยี่ยมลดลง
ระหวางอายุ 15 ถึง 16 ป กอนท่ีจะเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ การศึกษาแสดงใหเห็นถึงความ
แตกตางในรูปแบบตาง ๆ ของความเขมแข็งทางจิตใจซ่ึงอาจจะชวยสงเสริมในการพัฒนานักกีฬา
ระดับรองยอดเยี่ยมข้ึนสูนักกีฬายอดเยี่ยมตอไป 

  เพ่ือใหการศึกษาทางดานจิตวิทยากับการกีฬาในประเด็นของความเขมแข็งทางจิตใจ
สามารถทําไดสะดวกและสรางองคความรูกับประชากรท่ีเปนนักกีฬาเยาวชนชาวไทยใหเกิดข้ึน โดย
อาศัยแนวทางแบบวัดท่ีมีมาตรฐานท่ีไดรับการพัฒนามาระดับหนึ่งแลว โดยเฉพาะกับประชากรท่ีมี
วัฒนธรรมและสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกัน จึงมีการพัฒนาแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ ฉบับ
ภาษาไทย (ธนิดา จุลวนิชยพงษ นฤพนธ วงศจตุรภัทร และ วิชัย จุลวนิชยพงษ. 2553) จากแนวทาง
ของแบบวัดของ Middleton et al., (2005a) นี้จะชวยใหการพัฒนาความเขมแข็งทางจิตใจของ
นักกีฬาเยาวชนไทยสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วและเปนระบบมากข้ึน ผลของการศึกษาทําให
ไดแบบวันท่ีมีมาตรฐาน ไดรับการพัฒนามาระดับหนึ่ง คุณภาพของแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ
ฉบับภาษาไทย มีความตรงเชิงโครงสรางท่ีประกอบดวย 12 องคประกอบ ไดแก 1) ความม่ันใจเฉพาะ
อยาง 2) ความรูสึกในทางบวกเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน 3) ความรูสึกถึงคุณคาของงาน            
4) ศักยภาพ 5) ความคุนเคยกับงาน 6) การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง 7) การจัดการกับ
ความเครียดใหลดนอยลง 8) อัตมโนทัศนทางดานจิตใจ 9) ความคิดในทางบวก 10) ความพากเพียร
อุตสาหะ 11) การรวบรวมความตั้งใจกับงานท่ีทําอยู และ 12) ความมุงม่ันตอเปาหมาย มีคาความ
เชื่อม่ันของแบบวัด เทากับ .95 คาของขนาดความสัมพันธขององคประกอบอยูระหวาง .46-.99     
การวิเคราะหความเหมาะสมทางโครงสราง มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี    
ไดคาไค-สแควรเทากับ 1,658.64 (df เทากับ 528) คา RMSEA เทากับ .057 ดัชนี NNFI เทากับ 
.977 ดัชนี CFI เทากับ .981 เม่ือทําการวิเคราะหแยกเพศ ผลการวิเคราะหสําหรับท้ังเพศชาย      
(ไค-สแควร เทากับ 1,276.59 df เทากับ 528 คา RMSEA เทากับ .058 NNFI เทากับ .974 CFI 
เทากับ .978) และเพศหญิง (ไค-สแควร เทากับ 1,223.03 df เทากับ 528) คา RMSEA เทากับ .075 
NNFI เทากับ .961 CFI เทากับ .968) ไมแตกตางกัน แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ ฉบับภาษาไทย
ตามแนวทางของ Middleton จึงมีความเหมาะสมท้ังในเชิงเนื้อหาและโครงสรางในการนําไปใชไดกับ
นักกีฬาระดับเยาวชนไทย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการแขงขันกีฬา 

 Gill & Deeter (1988) ไดศึกษาพฤติกรรมสูความสําเร็จในการแขงขันกีฬาโดยใชทฤษฎี
ของ Spence and Helmreich (1978) เปนโครงสรางในงานนี้ โดยสเปนซและแฮมริช มีแนวคิด
เก่ียวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนหลายมิติ คือ มีผลรวมจากหลายดาน คือ มิติของการทําอะไรยาก ๆ 
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มิติของงาน และมิติของการชอบการแขงขัน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงบางคนท่ีพยายามเขาใหถึงสถานการณ
ของความสําเร็จ บนความปรารถนาท่ีตองการจะแสดงความสามารถท่ีเหนือคนอ่ืนออกมาใหเห็น กิลล 
ไดใหขอสังเกตวาแนวคิดของความสําเร็จท่ีมุงไปท่ีการกีฬา ในแตละคนจะแตกตางกับแนวคิดท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จท่ีตั้งไวดานอ่ืน ๆ ของตัวเอง ดังตัวอยางเชน เราประเมินคาตัวเองในการมีแรงจูงใจท่ี
จะไปสูความสําเร็จหรือแรงจูงใจท่ีจะหนีความลมเหลวในการแขงขันกีฬาหรือการเรียน ข้ันแรกตอง
พิจารณาตัวเองวามีแรงจูงใจสูงหรือต่ํากวาเกณฑมาตรฐานของนักเรียนท่ัว ๆ ไป อยางไรท่ีจะไปสู
ความสําเร็จในการกีฬา ถากีฬาสําคัญตอเรา เราเปนคนท่ีคนหาความทาทายหรือไม กระตือรือรนท่ีจะ
แขงขันเพ่ือจะไดแสดงออกถึงความสามารถหรือไมตอไป ตองพิจารณาตัวเองวามีแรงจูงใจสูงหรือต่ําท่ี
จะหลบเลี่ยงความลมเหลวในการแขงขันกีฬา ตัวอยางเชน เราจะรูสึกกระวนกระวายเม่ือใกลแขงขัน 
เราวิตกกังวลเก่ียวกับการแสดงความสามารถของตัวเรา เราทําผิดพลาดอยางมากในการแขงขัน
หรือไม และตั้งคําถามอยางเดียวกันแตเปนคําถามท่ีเก่ียวกับความสําเร็จในการเรียน วาเราเปนคน
พยายามสูงหรือต่ํากวามาตรฐานของระดับนักเรียนท่ัวไปในการมีแรงจูงใจเก่ียวกับความสําเร็จในการ
เรียน ตัวอยางเชน การประสบผลสําเร็จในการเรียนสําคัญกับเรา การเรียนเปนการทาทายและ
สามารถนําเอาสวนท่ีดีท่ีสุดของเราออกมา ในท่ีสุดเราก็จะพิจารณาตัวเองไดวามีแรงจูงใจสูงหรือต่ําท่ี
จะหลบหนีความลมเหลวในการเรียน เราพยายามอยางมากกอนการสอบครั้งสําคัญหรือการออกไป
รายงานหนาชั้นและเรากังวลเก่ียวกับการไดคะแนนในการเรียนตอหรือไม และเราจะสามารถ
เปรียบเทียบแรงจูงใจระหวางการกีฬาและการเรียนไดอยางไร โดยปกตินักเรียนท้ังหองสามารถพบวา
ตัวเองอยูในประเภทใดระหวาง 2 ประเภทนี้ ถาพบวาตัวเองมีแนวคิดแบบเดียวกันท้ังสองอยาง เราจะ
พบวามีแรงจูงใจและปฏิกิริยาท่ีมีความกระตือรือรนหรือการแสดงท่ีแตกตางกัน สิ่งท่ีตั้งใจไวอีกอยาง
หนึ่ง ประเด็นของแบบและการวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ไมใชถูกพัฒนาเพ่ือการกีฬาและการออกกําลัง
กาย การประเมินคาของการวัดอธิบายถึงพฤติกรรมการชอบการแขงขันในขอบเขตจํากัด ดังนั้นในการ
วิจัยของกิลล จึงมีแนวคิดเก่ียวกับการแขงขันกีฬาซ่ึงเปนการผสมผสานระหวางโครงงานของ Spence 
& Hlemreich กับงานของ Martens’s ในเรื่องของความวิตกกังวลในการแขงขันกีฬา (Martens, 
Vealey, Burton. 1990) ซ่ึงสอดคลองกับ Martens’s ไดใหคําจํากัดความไวดังนี้ การแขงขันเปน
ขบวนการทางสังคมท่ีใชในการเปรียบเทียบความสามารถในการแสดงออกของแตละคนตามมาตรฐาน
ท่ีมีมากนอยของแตละคนผูท่ีรับรูไดถึงมาตรฐานของตนเองเพ่ือใชในการเปรียบเทียบและประเมิน
ขบวนการเปรียบเทียบนั้น 

 ขบวนการแขงขันในรูปแบบของ Martens’s เริ่มดวยการตั้งจุดมุงหมายของสถานการณใน
การแขงขัน โดยสถานการณการแขงขันนั้นเปนการรวมปฏิกิริยาโตตอบซ่ึงกันและกันระหวางความ
แตกตางของบุคคลกับวัตถุประสงคของสถานการณนั้น ๆ คนท่ีมีการแขงขันสูงจะอธิบายถึง
ความหมายของสถานการณการแขงขันกีฬาแตกตางจากคนท่ีไมชอบการแขงขันและการรับรูสิ่งเหลานี้
มีอิทธิพลตอพฤติกรรมในสถานการณของการแขงขัน ในการศึกษาสิ่งท่ีเกิดข้ึนกอนการแขงขันได
นําเอาแบบขวนการแขงขันของมารเดนส (Martens’s) เขารวมกับทฤษฎีของ White เพ่ือพัฒนาให
เปนแบบของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
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 คนทุกคนมีแรงจูงใจเก่ียวกับความสามารถ ซ่ึงในวัยเด็กนั้น เด็กพยายามท่ีจะสํารวจ 
พยายามท่ีจะทํางานหนัก เพราะตองการผลท่ีไดรับจากการพยายามนั้น และมิฉะนั้นก็ทําใหบางสิ่ง
บางอยางสําเร็จ แรงจูงใจเก่ียวกับความสามารถไดพัฒนาจนกลายเปนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เม่ือเด็กเริ่ม
ตั้งเปาหมายและรักษาความพยายามท่ีจะไปใหถึงเปาหมาย แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ก็จะเริ่มพัฒนาข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับ Veroff วาการพัฒนาจะแบงเปน 3 ระดับ ระดับท่ี 1 เปนการรับรูความสามารถโดย
อัตโนมัติ ระดับท่ี 2 การเปรียบเทียบทางสังคม ระดับท่ี 3 เปนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สมบูรณแบบ ใน
ระดับแรกนั้น การรับรูความสามารถโดยอัตโนมัติเปนการตั้งมาตรฐานภายในตนเอง เชน เด็กเริ่ม
ตัดสินใจท่ีตอรูปบล็อกและเม่ือตอเสร็จก็จะทําใหลมลงโดยการโยนลูกบอลใส เด็กไดตั้งเปาหมายไวแต
ไมไดรวมการประเมินความสําเร็จและการแขงขันเขาไวดวยกัน ข้ันตอนนี้สามารถเชื่อมกันเพ่ือเกิด
ความรูสึกวามีความสามารถในตนเอง เด็กท่ีผานระดับการเรียนรูความสามารถโดยอัตโนมัติก็จะ
พัฒนาไปถึงระดับท่ี 2 คือการเปรียบเทียบทางสังคม ซ่ึงมักจะเกิดข้ึนกอนวัยเรียน การเปรียบเทียบ
ทางสังคม คือ การทําตามมาตรฐานสังคมหรือการแขงขันในคนท่ีผานระดับเปรียบเทียบทางสังคมก็จะ
พัฒนาไปถึงระดับสุดทาย คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สมบูรณแบบ ระดับสมบูรณแบบนี้มีความเก่ียวของ
ระหวาง 2 ระดับ คือ ระดับการรับรูความสามารถโดยอัตโนมัติ และการเปรียบเทียบทางสังคม แตละ
คนจะใชมาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนโดยภายในของตนเอง หรือมาตรฐานทางสังคม ข้ึนอยูกับความ
เหมาะสมของสถานการณ แตไมใชทุกคนท่ีกาวหนาจนถึงระดับท่ี 3 บางคนไมเคยผานไปจากระดับ
แรก เพราะคนเหลานั้นมักมีความพยายามต่ําและไมพยายามทํางานจนสําเร็จ ซ่ึงเกิดท้ังในผูท่ีชอบการ
แขงขันและไมชอบการแขงขัน สําหรับคนท่ีพัฒนาครบผานระดับท่ี 1 แตไมผานระดับท่ี 2 ก็จะไมชอบ
การแขงขันแตจะมีความพยายามสูงเม่ือตองการไปใหถึงเปาหมายท่ีตัวเองตั้งไว แตคนเหลานั้นจะ
หลีกเลี่ยงการแขงขัน คนท่ีผานระดับท่ี 2 และพัฒนาไปถึงระดับสุดทายจะเปนคนท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณในการแขงขัน แตขณะเดียวกันก็จะพยายามทํางานหนักเพ่ือไปใหถึงเปาหมายท่ีตั้งไว
ถึงแมจะไมเก่ียวของกับการแขงขันก็ตาม ซ่ึงสอดคลองกับ Veroff วาคนท่ีใชการเปรียบเทียบทาง
สังคมมีจุดประสงคจะประเมินความสามารถและทักษะของตัวเองเพ่ือจะพัฒนาไปสูระดับสมบูรณแบบ 
ดังนั้นคนท่ีขอบการแขงขันสูงก็จะเปลี่ยนทุกอยางใหเปนสถานการณการแขงขัน Scanlan ไดใหคํา
จํากัดความวาการเปรียบเทียบสังคมหรือระดับสมบูรณแบบวา การแขงขันระดับการเปรียบเทียบ
สังคมเปนความพยายามไปสูความสําเร็จในการตั้งจุดมุงหมายของการแขงขันและไปสูการไดชัยชนะ 
และขณะเดียวกันก็เพ่ือเปาหมายท่ียากข้ึน งานของ Scanlan ในข้ันตนไดศึกษาโครงงานอยางกวาง ๆ 
เก่ียวกับการแขงขันและโครงสรางของความสําเร็จเพ่ือวัดเฉพาะกีฬา (Gill. 2000)  
 

แบบทดสอบวัดแนวคิดเกี่ยวกับผลสําเร็จในการแขงขันกีฬา 

 การวัดแนวคิดเก่ียวกับการแขงขันกีฬาไดถูกสรางมาเพ่ือจะบงชี้บุคคล แนวโนมท่ีจะ
พยายามสูเปาหมายเฉพาะอยางใด ในทางทฤษฎี นักกีฬาแตละคนจะแสดงใหเห็นถึงแนวคิดเก่ียวกับ
ความสําเร็จในการแขงขันกีฬาท่ีแตกตางกัน นักกีฬาบางคนอาจจะเนนชัยชนะขณะท่ีอีกคนอาจจะ
สนใจเรื่องความเชี่ยวชาญ ความแตกตางเหลานี้ในดานเปาหมาย การเขารวมและการดํารงอยูในการ
เขารวมถูกพบวามีอยูในการศึกษานักกีฬาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในการศึกษาครั้งท่ีสองก็ยิ่ง
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พบความแตกตางระหวางเพศของนักกีฬาอีกดวย ในเรื่องเปาหมายและการรับรูจุดประสงคในการ
กีฬา นอกจากนั้น งานวิจัยอ่ืน ๆ ยังพบวามีความแตกตางระหวางนักกีฬากับคนท่ีไมเปนนักกีฬา    
ชายและหญิง  รวมท้ังความแตกตางระหว างคนท่ี เข าแข ง ขันกับคนท่ีไม เข าแข ง ขันดวย 
นอกเหนือไปจากนั้น พ้ืนฐานทางศาสนาก็เปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นถึงความแตกตางในการรับรู
ความสําเร็จในการกีฬา 

 ในการศึกษาวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้นถูกกระทบโดยบริบททาง
สังคมและปจจัยดานสถานการณ แนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จและความลมเหลวถูกเชื่อวาเปนจุดเนน
ของรูปแบบพฤติกรรมแนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จในการกีฬา รูปแบบแนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จนั้น
ไดถูกพัฒนาในการทดสอบมาเปนเวลาเกือบสามสิบป เชน ทฤษฎีอางสาเหตุ (Attribution Theory) 

ของ Weiner  (1985)  ทฤษฎีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation Theory) ของ Dweck 
(1986) จากพ้ืนฐานรูปแบบดังกลาว ไดมีการพัฒนาแบบวัดเพ่ือศึกษาแนวคิดเก่ียวกับความสําเร็จใน
การกีฬาข้ึนมา เชน แนวคิดเก่ียวกับการแขงขัน วัดความสําคัญของความสามารถและผลการแขง 
(The Competitive Orientation Inventory-COI) โดย Vealey (1986) วัดแนวคิดเก่ียวกับ
ความสําเร็จเจตคติดานภาระงานกับการนับถือตนเอง (The Task-Ego Orientation Scale 
Questionnaire-TEOSQ) โดย Duda &  Nicholls  การวัดแนวคิดตอผลสําเร็จในการแขงขันกีฬา 
(The Sport Orientation Questionnaire-SOQ) โดย Gill & Deeter (1988) แบบวัดนี้เปนแบบวัด
หลายมิติ เนนทางดานการกีฬาเพ่ือจะวัดความแตกตางระหวางบุคคลในดานแนวคิดเก่ียวกับการ
แขงขัน แบบวัดนี้ไดรับการทดสอบหาความเชื่อม่ันและความเท่ียงตรง ซ่ึงพบวามีมาตรฐานในระดับสูง 
(Suebsai Boonveerabut. 1993)  โดยท่ี Gill  &  Deeter  (1988)  ไดทําการหาความสัมพันธของ
แนวคิดตอผลสําเร็จในการแขงขันกีฬากับแบบทดสอบวัดจุดมุงหมายกับความสําเร็จแบบอ่ืน ๆ 
ระหวางผูท่ีเปนนักกีฬาและไมเปนนักกีฬา ปรากฏวาเครื่องมือนี้มีความสัมพันธระดับสูงกับแบบวัด
จุดมุงหมายกับความสําเร็จแบบอ่ืน ๆ และมีความสัมพันธระดับกลางกับแบบวัดผลสัมฤทธิ์ท่ัว ๆ ไป 
ยังสามารถแยกคะแนนเก่ียวกับผูท่ีเปนนักกีฬาและไมเปนนักกีฬาในระดับมัธยมปลายและนักศึกษา
มหาวิทยาลัย แตแบบทดสอบนี้มีจุดออนตอผู ท่ีไมมีแนวคิดตอผลสําเร็จในการแขงขันกีฬาซ่ึง
แบบทดสอบนี้เปนการวัดผลกีฬาเฉพาะอยางจากความแตกตางระหวางบุคคลในการบรรลุความสําเร็จ
ในการเลนกีฬา 

 มีตัวอยางหลายตัวอยางเก่ียวกับแบบทดสอบนี้วานักกีฬามีแนวคิดตอการแขงขันสูงกวาผูท่ี
ไมใชนักกีฬา โดยคะแนนในดานมุงการแขงขันจะมีสูงและสามารถแยกความแตกตางไดอยางชัดเจน 
ดังนั้นในการสํารวจดานมุงการแขงขันกับแบบวัดดานอ่ืน ๆ ซ่ึงมีตัวเลือกระหวางชัยชนะและเปาหมาย 
(ผลท่ีแสดงออกมากับการแสดงความสามารถ) พบวานักกีฬาชอบจะมุงแสดงความสามารถมากกวาท่ี
จะเนนย้ําเรื่องผลแพชนะ มากกวาคนท่ีไมใชนักกีฬาและท่ีมีความพิเศษกวานั้นก็คือ การท่ีไดรับการ
ยืนยันจากการฝกทางจิตวิทยาการกีฬาวาสิ่งเหลานี้เปนการเนนย้ําแนวคิดเรื่องของความยากของงาน
กับการแสดงความสามารถตามเปาหมาย ในข้ันตนนี้การศึกษาโดยกิลลและคณะท่ีมีตอนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษากับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย คะแนนของผูชายมีคะแนนดานมุงการแขงขันและ
ดานมุงชัยชนะสูงกวาผูหญิง สวนผูหญิงคะแนนดานมุงสูเปาหมายสูงกวาผูชาย อยางไรก็ตาม 
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การศึกษาอยางใกลชิดพบวาความแตกตางทางเพศในดานการแขงขันมีความสัมพันธกับประสบการณ
มากกวาการสนใจในกีฬาหรือแรงจูงใจท่ัว ๆ ไป งานวิจัยท่ีสํารวจเก่ียวกับแนวคิดดานการแขงขันใน
โปรแกรมการแขงขันในกีฬาระหวางมหาวิทยาลัย และกลุมตัวอยางท้ังหมดเปนผูท่ีลงทะเบียนเรียนใน
วิชาพลศึกษาในชั้นเรียนจากมหาวิทยาลัยเดียวกัน จากการวิเคราะหแสดงใหเห็นวาท้ังเพศและกีฬา
ประเภททีมมีความแตกตางกัน โดยคะแนนของเพศชายสูงกวาเพศหญิงในดานมุงการแขงขันและดาน
มุงชัยชนะและต่ําในดานมุงสูเปาหมาย อยางไรก็ตาม ท่ีเห็นไดชัดท่ีสุดคือ ความแตกตางระหวางคนท่ี
เปนนักกีฬาและไมเปนนักกีฬา ซ่ึงคนท่ีเปนนักกีฬาจะมีคะแนนของแบบทดสอบแนวคิดตอผลสําเร็จ
ในการแขงขันกีฬาสูงท้ังสามดาน และจากการเก็บขอมูลของนักกีฬาจากมหาวิทยาลัยของไตหวันโดย 
Kang. et al. (1990) พบวา นักกีฬาเหลานี้มีคะแนนสูงท้ังสามดานท้ังสองเพศโดยไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญ และมีการศึกษาโดย Acevedo. et al., ไดใชแบบทดสอบนี้กับนักกีฬาทางภาคตะวันตก 
โดยมีกลุมตัวอยาง 100 คน ท่ีเปนนักวิ่งมาราธอนท่ีวิ่งเขาเสนชัยและไมไดเขาเสนชัย โดยท่ีนักวิ่ง
จะตองพบกับสภาพภูมิประเทศท่ีไมราบเรียบและอุณหภูมิท่ีเปลี่ยนแปลง และจะพบวานักกีฬาเริ่ม
เปลี่ยนทัศนคติเม่ือวิ่งผานไปแลว 100 ไมค ในคาลิฟอรเนีย โดยไมมีความแตกตางในเรื่องเพศหรือการ
เขาเสนชัยหรือไม ท่ีนาสนใจคือดานหนึ่งของผลการแขงขันท่ีมีการเปรียบเทียบกับการศึกษาอ่ืน ๆ 
คะแนนดานมุงการแขงขันของนักวิ่งมาราธอนและคลายกับนักกีฬาอ่ืน ๆ และถึงแมวานักวิ่งมาราธอน
จะมีคะแนนเปาหมายสูงแตคะแนนชัยชนะกลับต่ํากวามากท้ังคนท่ีเปนนักกีฬาและไมเปนนักกีฬา โดย
กิลลไดสรุปวานักกีฬาโดยท่ัวไปมีคะแนนของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง ท้ังในเรื่อง   ท่ัว ๆ ไปและการเนน
เฉพาะกีฬาแตแนวคิดนี้สามารถจําแนกระหวางนักกีฬาและผูท่ีไมเปนนักกีฬาไดดีท่ีสุดในการมุงการ
แขงขันท่ีเนนเฉพาะกีฬาและท่ีนาสนใจคือนักกีฬาไมมุงเนนเฉพาะแนวคิดท่ีมีตอชัยชนะแตไมเนนเรื่อง
ของผลการแสดงออกถึงความสามารถ นักกีฬาคือผูแขงขันแตชัยชนะไมใชสิ่งเดียวท่ีตองการ (Gill. 
2000) เครื่องมือท่ีใชวัดแนวคิดตอผลสําเร็จในการแขงขันกีฬา (SOQ) 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 1. งานวิจัยในประเทศ 

  ธงชัย  บุญธรรม (2543) ไดศึกษาเจตคติดานสกลทรรศนศึกษา รายวิชาโลกในยุค
ปจจุบัน (ส 027) โดยการสอนแบบกรณีศึกษา ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนบานโปงสา 
จังหวัดแมฮองสอน ผลการวิจัยพบวา  

1. เจตคติดานสกลทรรศนศึกษา รายวิชาโลกในยุคปจจุบัน (ส 027) ดานความรู
นักเรียนมีระดับเจตคติดานความรูดีมาก 

2. เจตคติดานสกลทรรศนศึกษา รายวิชาโลกในยุคปจจุบัน (ส 027) ดานความรูสึก
นักเรียนมีระดับเจตคติดานความรูสึกดี 

  สายสมร  คําปนนา (2544) ไดศึกษาการพัฒนาแผนการสอนโดยวิธีกรณีศึกษา เรื่อง 
โรคเอดสสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 4 พบวา การพัฒนาแผนการสอนซ่ึงครูเปนผูวางแผน
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และออกแบบกิจกรรมการเรียนรูซ่ึงเปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทหลักในการสรางความรูโดยลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเองตามข้ันตอนหลักของกรณีศึกษา 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันศึกษาขอมูล ข้ัน
วิเคราะหขอมูล และข้ันสรุป ครูเปนผูกระตุนและชวยเหลือเพ่ืออํานวยความสะดวกใหนักเรียนได
เรียนรู แผนการสอนท่ีวางไวเปนเพียงกรอบหรือแนวทางท่ีตองสามารถยืดหยุนและปรับเปลี่ยนไดตาม
บริบท มีการประเมินผลการเรียนรูตลอดเวลาอยางหลากหลายวิธีและหลายฝายจากการปฏิบัติและ
ผลงานท่ีสะทอนออกมา กระบวนการเรียนรูของนักเรียน นักเรียนไดสรางองคความรูจากการมีสวน
รวมในการวางแผนการเรียน ไดศึกษาปญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของชุมชนและรวมกันประเมินผลการเรียนรู 
มีปฏิสัมพันธกับแหลงเรียนรูหลายแหลงและสรุปผลการเรียนรูไดหลายวิธี ทําใหนักเรียนเกิดทักษะ
กระบวนการ มีความรูความเขาใจในดานเนื้อหาเรื่องโรคเอดสและเรื่อง อ่ืน ๆ ของชุมชน เขาใจถึง
สถานการณจริงเก่ียวกับผลกระทบจากปญหาโรคเอดสของชุมชนท้ังในดานกายภาพ สังคม วัฒนธรรม 
ตลอดจนสิ่งท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจําวันของชุมชน ไดใชความสามารถทางดานสติปญญา อารมณและ
สังคมในการเรียนรู ครูและนักเรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไดรวมเรียนรูดวยกัน 

  จุฬาลักษณ  เสาสูง (2547) ไดศึกษาการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช
กรณีศึกษา เรื่องกฎหมายในชีวิตประจําวัน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 พบวา แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา มีประสิทธิภาพ 
82.50/81.96 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีตั้งไว คือ 80/80 มีดัชนีประสิทธิผลเทากับ 0.6465  หมายความวา 
นักเรียนมีความรูเพ่ิมข้ึนรอยละ 64.65 นักเรียนมีความพึงพอใจอยูในระดับดี 

  เบญจพรรณ  ดิษฐเนตร (2547) ไดศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูโดการเรียนรู
แบบรวมมือ เรื่อง กฎหมายท่ีเก่ียวของกับชีวิตประจําวัน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 4 ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการเรียนรูของนักเรียน วงจรปฏิบัติการท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบยอย
ทายวงจร คิดเปนรอยละ 83.75 ซ่ึงสูงกวาเกณฑรอบรูท่ีกําหนดไว คือรอยละ 80 มีนักเรียนสอบผาน
เกณฑรอบรู 17 คน คิดเปนรอยละ 70.83 ซ่ึงต่ํากวาเกณฑท่ีกําหนดไว คือ รอยละ 80 วงจร
ปฏิบัติการท่ี 2 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบยอยทายวงจร คิดเปนรอยละ 85.93 ซ่ึงสูงกวาเกณฑรอบ
รูท่ีกําหนดไว คือรอยละ 80 มีนักเรียนสอบผานเกณฑรอบรู 20 คน คิดเปนรอยละ 83.33 ซ่ึงสูงกวา
เกณฑท่ีกําหนดไว วงจรปฏิบัติการท่ี 3 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบยอยทายวงจร คิดเปนรอยละ 
94.60 ซ่ึงสูงกวาเกณฑรอบรูท่ีกําหนดไว คือรอยละ 80 มีนักเรียนสอบผานเกณฑรอบรู 24 คน คิด
เปนรอยละ 100 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไว วงจรปฏิบัติการท่ี 4 คะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบยอย
ทายวงจร คิดเปนรอยละ 98.33 ซ่ึงสูงกวาเกณฑรอบรูท่ีกําหนดไว คือรอยละ 80 มีนักเรียนสอบผาน
เกณฑรอบรู 24 คน คิดเปนรอยละ 100 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไว รวมคะแนนเฉลี่ยท้ัง 4 วงจร คิด
เปนรอยละ 90.65 คาคะแนนเฉลี่ยจากการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทากับ 35.46 
คิดเปนรอยละ 88.65 ผานเกณฑรอบรู 23 คน คิดเปนรอยละ 95.83 ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไว 

2. พฤติกรรมการเรียนรูแบบรวมมือของนักเรียน จากการสังเกตจากแบบบันทึก
ประสบการณการเรียน และจากการสัมภาษณนักเรียน พบวา นักเรียนมีความสุขในการเรียน เขาใจ
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บทบาทและหนาท่ีของตนเองในการทํางานรวมกันเปนกลุม กลาแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟง
ความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน นักเรียนกลุมเกงใหความชวยเหลือนักเรียนกลุมปานกลางและกลุมออน
อยางเต็มท่ี เพ่ือใหตนเองและกลุมประสบความสําเร็จ นักเรียนกลุมออนกลาแสดงออก กลาซักถาม
และสนใจในการเรียนมากข้ึน นักเรียนกลุมออนรูสึกภาคภูมิใจเม่ือตนเองและกลุมประสบความสําเร็จ
ในการแขงขันตอบปญหาและทดสอบ นักเรียนทุกกลุมชอบกิจกรรมการเรียนรูแบบรวมมือ เพราะได
เรียนอยางสนุกสนาน ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ไดศึกษาหาความรู
รวมกัน และกิจกรรมท่ีนักเรียนทุกกลุมชอบท่ีสุดคือการแขงขันระหวางกลุมเพราะทําใหตื่นเตน 
สนุกสนาน และไดความรู 

  บุญเลิศ เอ่ียวเจริญ (2543) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพ่ือเขารวมการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 27 ของสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน 
ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผู
ฝกสอนมีปญหานอยท่ีสุด สวนนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาดานสถานท่ีและอุปกรณในการ
ฝกซอม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 3) ปญหาดาน
การฝกซอม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 4) ปญหา
ดานโภชนาการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง และ 
5) ปญหาดานสวัสดิการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 

  สุรศักดิ์  ทรัพยเพ่ิม (2546) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมกีฬาวอลเลยบอล เพ่ือเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 28 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการคัดเลือก
ตัวนักกีฬาท่ีพบมาก คือ ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 2) ปญหาดานสถานท่ีและอุปกรณใน
การฝกซอมท่ีพบมาก คือ อุปกรณการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและความสะดวกในการใชสนาม
ฝกซอม 3) ปญหาดานการฝกซอมท่ีพบมากท่ีสุด คือ การทดสอบความพรอมของทีมโดยการสงทีมเขา
รวมการแขงขันรายการตาง ๆ 4) ปญหาดานงบประมาณท่ีพบมากท่ีสุด คือ งบประมาณในการจัดซ้ือ
อุปกรณในการฝกซอม และ 5) ปญหาดานสวัสดิการท่ีพบมากท่ีสุด คือ การจัดสอนเสริมดาน
การศึกษาใหกับนักกีฬา 

  อนุโพธ สุคนธพานิช (2544) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขัน
ฟุตบอลไทยแลนดลึก ครั้งท่ี 5 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอม สถานท่ี
และอุปกรณในการฝกซอม ตามความคิดเห็นของเจาหนาท่ีประจําทีม อยูในระดับมากท่ีสุดและตาม
ความคิดเห็นของนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและสุขภาพ
อนามัยตามความคิดเห็นของเจาหนาท่ีประจําทีม อยูในระดับมากท่ีสุดและตามความคิดเห็นของ
นักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 3) ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทีมตามความ
คิดเห็นของเจาหนาท่ีประจําทีมและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 

  พงษธร  พฤกษศรีรัตน (2548) ไดศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ครั้งท่ี 32 ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการจัดและดําเนินการแขงขันตามความคิดเห็นของ
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ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาโดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวา ผูตัดสินมีความ
ยุติธรรมในการตัดสินมีปญหามากท่ีสุด ผูฝกสอนเห็นวา การแบงสายในการแขงขันมีปญหามากท่ีสุด 
นักกีฬาเห็นวา ผูตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสินมีปญหามากท่ีสุด 2) ดานสถานท่ี อุปกรณ และสิ่ง
อํานวยความสะดวกตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาพบวา โดยรวมมีปญหา
ปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวา มีท่ีจอดรถใหผูเขารวมการแขงขันและประชาชนมีปญหามากท่ีสุด   
ผูฝกสอนเห็นวา ระยะทางระหวางท่ีพักกับสนามมีปญหามาก นักกีฬาเห็นวา ระยะทางระหวางท่ีพัก
กับสนามมีปญหามากท่ีสุด 3) ดานบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา 
เห็นวา โดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวา จํานวนผูตัดสินกีฬาและการสงเสริมและ
สนับสนุนเรื่องการกีฬาของผูบริหารมหาวิทยาลัยมีปญหามากท่ีสุด 4) ดานงบประมาณและสวัสดิการ
ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาพบวา สภาพโดยรวมมีปญหาปานกลาง โดย
ผูจัดการทีมเห็นวา มีรถรับสงจากท่ีพักไปสนามแขงมีปญหามากท่ีสุด ผูฝกสอนเห็นวา เบี้ยเลี้ยงท่ีไดรับ
มีปญหามากท่ีสุด นักกีฬาเห็นวา เบี้ยเลี้ยงท่ีไดรับมีปญหามากท่ีสุด 5) ดานประชาสัมพันธ ตามความ
คิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนกีฬาและนักกีฬาพบวา โดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีม
เห็นวา สถานท่ีตั้งของฝายประชาสัมพันธมีปญหามากท่ีสุด ผูฝกสอนพบวา ความรวดเร็วของ
ประชาสัมพันธในแตละวันมีปญหามากท่ีสุด นักกีฬาเห็นวาเครื่องมือและอุปกรณท่ีใชในการ
ประชาสัมพันธท่ีทันสมัยมีปญหามากท่ีสุด 

   กมล  ตันกิมหงษ (2549) ไดศึกษาปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬาซีเกมส 
ครั้งท่ี 22 ผลการวิจัยพบวา ปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอเพ่ือเขาแขงขันกีฬาซีเกมสท่ีประเทศ
เวียดนาม มีปญหา 6 ดานดวยกัน เปนปญหาท่ีคลายคลึงกับการศึกษาท่ีผานมา 5 ดาน ไดแก เบี้ย
เลี้ยงออกชา สนามฝกซอมไมเหมาะสม ท่ีพักนักกีฬาไมเหมาะสม ขาดยานพาหนะและแพทยประจํา
ทีมไมเพียงพอ นอกจากนั้นยังพบปญหาท่ีแตกตางจากการศึกษาท่ีผานมา 1 ดาน คือ ชุดฝกซอมไม
เพียงพอ 

 2. งานวิจัยตางประเทศ 

  Burnett (1992) ไดศึกษาการรับรูแผนการสอนท่ีมีคุณภาพของครู จํานวน 165 คน 
และครูใหญ 90 คน ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดคุณลักษณะท่ีสําคัญของแผนการสอน 16 ประการ 
การเก็บรวบรวมขอมูลใชแบบสํารวจในการศึกษาครั้งนี้ ตัวแปร ไดแก ลักษณะของแผนการสอนท่ีมี
คุณภาพและการใชลักษณะของแผนการสอนท่ีมีคุณภาพในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของครู 
และตัวแปรตน ไดแก ระดับของงานท่ีปฏิบัติ ซ่ึงมี 2 ระดับ คือ ครู และครูใหญ และประเภทของ
โรงเรียนซ่ึงแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก ขนาดโรงเรียน ท่ีตั้งของโรงเรียนและการจัดบริหารโรงเรียน 
ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารและครูจําแนกตามประเภทของโรงเรียนมีความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง
ดังกลาวแตกตางกัน อยางไรก็ตาม คํานิยามของคุณภาพแผนการสอนสวนใหญไมแตกตางกันตามตัว
แปรท้ังสองประเภทดังกลาวมาแลว และมีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูง ระหวางคํานิยามของ
แผนการสอนท่ีมีคุณภาพ กับการนําคํานิยามนี้ไปใชในการประเมินผลคุณภาพของแผนการสอน คือท้ัง
ครูใหญและครู ไดใหความหมายของแผนการสอนท่ีมีคุณภาพวา เปนแผนท่ีจัดรูปแบบการสอนท่ี
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หลากหลาย เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนท่ีมีความสามารถในการเรียนตางกัน ไดแก 
พวกเรียนเกง พวกเรียนปานกลาง และพวกเรียนออน โดยแผนการสอนนี้จะสอดคลองกับความสนใจ
ของนักเรียนและเนนแผนท่ีมีการจัดเตรียมการเปนอยางดี จนกระท่ังใหนักเรียนรับรูวา ครูเปนผูมี
ความรูความสามารถในวิชาท่ีสอน 

  Keating (1993) ไดศึกษาการเปรียบเทียบการเตรียมตัวในการแขงขันฮอกก้ีระดับอาชีพ 
เพ่ือตองการศึกษาผลของการเลนฮอกก้ีในระดับอาชีพท่ีติดตามกอนการแขงขันตาง ๆ หลังจากเสร็จ
สิ้นการแขงขันในแตละรอบผลการแขงขันเปรียบเทียบกับ 5 รายการ คือ การมาถึงสนามแขงขัน 
ลักษณะของการแตงตัว การอบอุนรางกายกอนการแขงขัน การตัดสินหลังการแขงขัน และพิธีการ  
ตาง ๆ ของทีม ศึกษาความกาวหนาของแตละบุคคลนําไปสูสภาวะอ่ืน ๆ ซ่ึงจะแสดงใหเห็นถึงความ
พรอมของรางกาย ความพรอมของความรูสึกและการเตรียมความพรอมทางดานจิตใจ ผลการศึกษา
ออกมาสนับสนุนขอมูลดานพิธีการตาง ๆ ของทีม ลักษณะประจําตัวและจุดมุงหมายท่ีจะนําไปสูการ
เตรียมตัวของนักกีฬาลักษณะตาง ๆ เหลานี้แสดงถึงความเท่ียงตรงทางดานเทคนิค ดานสรีระ
วิทยาการออกกําลังกาย และเทคนิคดานจิตวิทยาการกีฬา ผลการศึกษาพบวา นักกีฬาอาชีพจะตองมี
โครงสรางและลักษณะประจําตัวท่ีเปนสวนรวมมากกวานักกีฬาธรรมดาซ่ึงจะเปนลักษณะนิสัยติดตัว
ระยะยาวในการแขงขันตาง ๆ ดวย 

  Frake (2006) ไดศึกษาปจจัยหนุนการมีสวนรวมอยางยั่งยืนของทีมนักกีฬาหญิง
ประเภทตาง ๆ โดยใชแบบสัมภาษณปลายเปด จํานวน 10 ฉบับ นักกีฬาหญิงหลากหลายประเภท 
เพ่ือศึกษาใหทราบวามีอะไรบางท่ีชวยหนุนการเขามาสวนเก่ียวของอยางยั่งยืนดานกีฬาจนถึงระดับ
มหาวิทยาลัยท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย แบบสัมภาษณแตละฉบับนํามาถอดความแลวลงโคดสําหรับแนวคิด
และประเภทตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ในขอมูลท่ีไดนั้นเปนแนวคิด เชน การเขาสังคม ระบบการสนับสนุน 
ปจจัย ความรัก โอกาสท่ีจะเลน และความสามารถทางรางกาย ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาสําหรับ
นักศึกษาหญิงท่ีจะเขารวมในการเลนกีฬาตอไปนั้น สภาพแวดลอมการเรียนรูเชิงบวกจะตองสราง
ข้ึนมากอนซ่ึงนักศึกษาหญิงอาจจะแลกเปลี่ยนและเพ่ิมประสบการณของตนข้ึนไดโดยภาพรวม
ความสัมพันธเปนปจจัยหลักของการเขารวมการกีฬาอยางยั่งยืน  
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 
 วิธีดําเนินการวิจัยไดกําหนดข้ันตอน ดังนี้ 

   1. กลุมตัวอยาง 
   2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   3. การสรางและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
   4. แบบแผนการดําเนินการวิจัย 
   5. ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
   6. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
   7. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนท่ีเปนนักกีฬาในโรเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน 
จํานวน 60 คน โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Random Sampling) ท่ีมีสมรรถนะทางการกีฬา
ในระดับกีฬาเยาวชนแหงชาติและกีฬาแหงชาติข้ึนไป โดยแยกไดดังนี้ 

1. นักกีฬาเหรียญทอง จํานวน 15 คน 

2. นักกีฬาเหรียญเงิน จํานวน 15 คน 

3. นักกีฬาเหรียญทองแดง จํานวน 15 คน 

4. นักกีฬาท่ีเขารวมแขงขัน จํานวน 15 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

1. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชกรณีศึกษา  
2. ใบความรูและภาพประกอบ กรณีศึกษาทางดานกีฬา 

3. ใบงานและกิจกรรมวิเคราะห 
4. แบบวัดผลความสามารถทางการเรียนรู (Learning Ability Test) 

5. แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness Test) 

6. แบบวัดความสําเร็จทางการกีฬา (Sport Competitive Achievement Test) 
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7. แบบวัดความถนัดทางการเรียน (Aptitude Test) 

 

การสรางและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 1. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
   แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) สําหรับนักกีฬาใน
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน 

1.1 ศึกษาหัวขอเรื่องจากหนังสืองานวิจัยและเอกสารดานสมรรถภาพทางจิตใจ และ
จิตวิทยาการกีฬา 

1.2 ศึกษาทฤษฎี แนวคิดและเทคนิคในการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา 

1.3 วิเคราะหเนื้อหาสาระเฉพาะท่ีจะนํามาใชเฉพาะทาง 

1.4 แบงเนื้อหาออกเปนสวนยอย ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับเวลาท่ีใชดําเนินจัดกิจกรรม 

1.5 นําแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูเก่ียวกับจิตวิทยาการกีฬาใหผูทรงคุณวุฒิ
ประเมินความเหมาะสม (บุญชม  ศรีสะอาด. 2545) ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 คน คือ  

1. ดร.ประกิต  หงสแสนยาธรรม 

  วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
2. ดร.ชัยรัตน  ชูสกุล 

  วุฒิการศึกษา ปร.ด. (วิทยาศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬา) 
3. ดร.มนูญ  ศิวารมย 
  วุฒิการศึกษา ค.ด. (การวัดผลทางการศึกษา) 

 2. แบบวัดความสามารถการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา เปนแบบปรนัยชนิด
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ มีวิธีดําเนินการสราง ดังนี้ 

   2.1 ศึกษาและวิเคราะหเนื้อหาสาระสําคัญ เพ่ือกําหนดความสําคัญของเนื้อหา 
   2.2 ศึกษาทฤษฎี วิธีสราง เทคนิคการเขียนขอสอบแบบเลือกตอบ และหาคุณภาพของ
ขอสอบ ประกอบดวยคาระดับความยากของขอสอบ (Level of Difficulty) อํานาจจําแนกของ
ขอสอบ (Power of Discrimination) การหาคาความเท่ียงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความ
เชื่อม่ันของขอสอบ (Reliability) ท้ังฉบบั 
   2.3 สรางแบบวัดความสามารถการเรียนรู จํานวน 40 ขอ เพ่ือเลือกใชจริง 30 ขอ 
   2.4 นําแบบวัดความสามารถการเรียนรูใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ประเมินความ
สอดคลองระหวางขอกับจุดประสงคการเรียนรู (ตามขอ 1.5) 
   2.5 นําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือหาความสอดคลอง ระหว างขอสอบกับ
จุดประสงคการเรียนรู โดยหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
   2.6 นําขอสอบไปทดลองใช (Try out) กับนักเรียน (นักกีฬา) ท่ีไมใชกลุมตัวอยางของ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแกน จํานวน 40 คน 
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   2.7 วิเคราะหหาระดับความยาก คาอํานาจจําแนกโดยใชเกณฑท่ีมีคาระดับความยาก 
(P) อยูระหวาง 0.20-0.80 และคาอํานาจจําแนก (B) ตั้งแต 0.20 ข้ึนไป (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
ไดขอสอบเขาเกณฑท้ังหมด จํานวน 40 ขอ และมีคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ 0.821 

 3. แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness Inventory) ผูวิจัยไดปรับปรุงมา
จาก ธนิดา จุลวนิชยพงษ นฤพนธ วงศจตุรภัทร และวิชัย จุลวนิชยพงษ (2553) มีลักษณะเปนแบบ
ประเมินตนเอง ใหคะแนนแบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ ประกอบดวย 12 องคประกอบท่ีแสดงถึง
ความเขมแข็งทางจิตใจและในแตละองคประกอบจะมีขอคําถามยอย 3 ขอ รวมท้ังหมด 36 ขอ ไดแก 
องคประกอบตาง ๆ ดังนี้ ความม่ันใจเฉพาะอยางของตนเอง (Self-Efficacy : SEFF ขอคําถามท่ี       
4 16 28) ความรูสึกในทางบวกเม่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขัน (Positive Comparisons : PCOMP   
ขอคําถามท่ี 8 20 32) ความรูสึกถึงคุณคาของงาน (Task Value: VAL ขอคําถามท่ี 9 21 33) 
ศักยภาพ  (Potential : POT ขอคําถามท่ี 6 18 30) ความคุนเคยกับงาน (Task Familiarity : TFAM 

ขอคําถามท่ี 10 22 34) การตระหนักถึงสิ่งท่ีดีท่ีสุดในตัวเอง (Personal Bests : PB ขอคําถามท่ี 2 14 
26) การจัดการกับความเครียดใหลดนอยลง (Stress Minimization : MIN ขอคําถามท่ี 3 15 17)   
อัตมโนทัศนทางดานจิตใจ (Mental Self-Concept : MSC ขอคําถามท่ี 12 24 36) ความคิดใน
ทางบวก (Positivity : POSI ขอคําถามท่ี 11 23 35) ความพากเพียรอุตสาหะ (Perseverance : 
PERS ขอคําถามท่ี 7 19 31) การรวบรวมความตั้งใจเฉพาะกับงานท่ีทําอยู (Task Focus : TFOC  
ขอคําถามท่ี 5 17 29) ความมุงม่ันตอเปาหมาย (Goal Commitment : COMM ขอคําถามท่ี 1 13 
25) มีคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามดวยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เทากับ 0.931  

 4. แบบวัดความสําเร็จทางการกีฬา ผูวิจัยไดปรับปรุงมาจาก ชัยรัตน ชูสกุล (2553) มี
ลักษณะแบบประเมินตนเองถึงลักษณะของความสําเร็จทางการกีฬา แบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ 
จํานวน 14 ขอ แบงเปน 3 องคประกอบยอย คือ (1) ความรัก มุงม่ัน และภาคภูมิใจในกีฬาท่ีเลน 
ประกอบดวยขอคําถามท่ี 12 13 4 และ 11 (2) รางวัลและความมีชื่อเสียง ประกอบดวยขอคําถามท่ี 
2 3 1 8 และ 14 และ (3) การควบคุมตนเองเพ่ือการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ ประกอบดวย ขอ
คําถามท่ี 7 6 9 10 และ 5 มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.882 

 5. แบบวัดความถนัดทางการเรียน เปนแบบวัดความสามารถของบุคคล (นักกีฬา) ท่ีเกิด
จากการฝกฝนจนมีประสบการณและทักษะทําใหบุคคลนั้นมีความสําเร็จในงานทางวิชาการ ในการ
วิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขจากแบบวัดความถนัดทางการเรียนของ ชาญวิทย อาจสม (2549) 
และทิตยบังอร ใจบุญ (2543) ประกอบดวย 7 ดาน ไดแก ความถนัดทางภาษา ความถนัดทางดาน
ตัวเลข ความถนัดทางดานเหตุผล ความถนัดดานมิติสัมพันธ ความถนัดดานความจํา ความถนัดดาน
ความไวตอการรับรู และความถนัดดานคลองแคลวในการใชคํา เปนแบบวัดความถนัดทางการเรียน 
จํานวน 140 ขอ ซ่ึงแยกออกดานละ 20 ขอ ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.873 

แบบแผนการดําเนินการวิจัย 
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 1. การวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณแบบทางเดียว (One-Way MANCOVA) ใน
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดสุมนักเรียน (นักกีฬา) จากชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 5 และ 6 จํานวน 60 คน แบง
ออกเปน 4 กลุม ๆ ละ 15 คน ประกอบดวย กลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง 
และกลุมเขารวมการแขงขัน และใหครูสอน จํานวน 2 คน (นักวิจัย) ชวยกันดูแลหองเรียนโดยใชวิธี
สอนกรณีศึกษา (Case Study) กอนการทดลองสอนจะทดสอบโดยใชแบบวัดความถนัดทางการเรียน
เปนคะแนนปรับความสามารถพ้ืนฐานและใชสถิติในการควบคุม และการวิเคราะหคะแนนหลังการ
ทดลองดวยการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณแบบทางเดียว (One-Way Multivariate 
Analysis of Covariance) ของคะแนนนักกีฬาแตละกลุม ดังนี้ 
 

รูปแบบ T1                 X               T2, T3 และ T4 

  
T1 แทน การวัดผลจากแบบวัดความถนัดทางการเรียน 
X แทน การทดลองสอนโดยใชกรณีศึกษา 
T2 แทน การวัดผลความรูเก่ียวกับดานจิตวิทยาการกีฬา 
T3 แทน การวัดผลจากแบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ 
T4 แทน การวัดผลจากแบบวัดความสําเร็จทางการกีฬา 
 

 2. การจัดหองเรียน 

   ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจัดหองเรียนเปน 2 หองเรียน หองเรียนละ 30 คน โดยจัดกลุม 
ดังนี้ 

   หองเรียนท่ี 1 กลุมเหรียญทองและกลุมเขารวมการแขงขัน 
   หองเรียนท่ี 2 กลุมเหรียญเงินและกลุมเหรียญทองแดง 
 
 

ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 

1. ดําเนินการติดตอขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิผูเก่ียวของและผูบริหารโรงเรียน
กีฬาจังหวัดขอนแกน เพ่ือขอความรวมมือในการวิจัย 

2. ทดสอบกอนเรียน (Pre-test) โดยใชแบบวัดความถนัดทางการเรียน เพ่ือปรับความสามารถ
พ้ืนฐานของนักกีฬา 

3. ดําเนินการสอนโดย อาจารยอมรรัตน  รัตนโกเศศ และ รองศาสตราจารย ดร.สุเทพ  เมย
ไธสง เปนเวลา 18 ชั่วโมง โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) ระยะเวลาท่ีทํา
การสอนในชั่วโมงกิจกรรมเสริม ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2556 
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4. การทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใชแบบวัดผลความสามารถทางการเรียนรูทางจิตวิทยา
การกีฬา แบบวัดความเขมแข็งทางจิตใจ และแบบวัดความสําเร็จทางการกีฬา 

5. นําผลจากการวัดผลของขอ 2 ขอ 4 ไปวิเคราะหขอมูลตอไป  

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

1. วิเคราะหความสามารถทางการเรียนรู ความเขมแข็งของจิตใจและความสําเร็จทางการ
กีฬาจําแนกตามสมรรถนะทางกีฬา โดยรวมและรายดานตามวัตถุประสงค ขอ 1 

2. วิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณทางเดียว (One-Way MANCOVA) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของตัวแปรตาม ไดแก ความสามารถทางการเรียน (LA),     ความเขมแข็งของจิตใจ 
(MT) และความสําเร็จทางการกีฬา (SCA) โดยมีการควบคุมตัวแปรรวม (Covariate) ไดแก ความถนัดทางการ
เรียน สําหรับตัวแปรตน ไดแก การจัดการเรียนการสอน โดยใชกรณีศึกษา (Case  Study) ซ่ึงแบงกลุม
นักกีฬาออกเปน 4 กลุม ไดแก กลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และกลุมเขา
รวมการแขงขัน (ไมไดเหรียญ) ตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 

3. กรณีเม่ือพบนัยสําคัญทางสถิติจากการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณทางเดียว การ
วิจัยจะดําเนินการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparison) หรือเรียกวาทดสอบภายหลัง (Post Hoc 

Procedure) เพ่ือทดสอบความแตกตางรายคูโดยการใช Hoteling T2 เพ่ือขจัดอิทธิพลของตัวแปรรวมออกไป 
(ทรงศักดิ์ ภูสีออน. 2553) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 ในการวิเคราะหขอมูล ไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี้ 

1. สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
2. ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดความหมายของสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ดังนี้ 

   X   แทน คาเฉลี่ย  
   S.D. แทน ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   F แทน สถิติทดสอบท่ีใชพิจารณาใน F-distribution 
   df แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ 
   AT แทน ความถนัดทางการเรียน (Aptitude) 
   LA แทน ความสามารถทางการเรียนรู (Learning Ability) 
   MT แทน ความเขมแข็งทางจิตใจ (Mental Toughness) 
   SCA แทน ความสําเร็จทางการกีฬา (Sports Competitive Achievement) 
   C.V. แทน สัมประสิทธิ์ของการแปรผัน 
 

ลําดับข้ันตอนในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
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1. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความสามารถทางการ
เรียนรู (LC) ความเขมแข็งทางจิตใจของนักกีฬา (MT) และความสําเร็จทางการกีฬา (SCA) ของ
นักกีฬาในโรงเรียนกีฬา สถาบันการพลศึกษา 

2. ผลการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณทางเดียว (One-Way MANCOVA) 
วิเคราะหโดยภาพรวมระหวางกลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดงและกลุมเขารวม
การแขงขัน (ไมไดเหรียญ) เม่ือพบความแตกตางจะทดสอบภายหลัง (Post Hoc Procedure)  เปน
รายคูโดยใชสถิติ Hoteling T2 

 จากการวิเคราะหขอมูลจะไดนําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายขอคนพบใตตาราง ดัง
ตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย X  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดับความสามารถทางการเรียนรู 
(LA) ของนักกีฬา 

ความสามารถทางการเรียนรู  S.D. C.V. อันดับ 

กลุมเหรียญทอง 

กลุมเหรียญเงิน 

กลุมเหรียญทองแดง 

กลุมเขารวมการแขงขัน 

20.33 

20.60 

20.20 

19.73 

1.73 

1.84 

1.94 

1.91 

8.51 

8.93 

9.60 

9.68 

1 

2 

3 

4 

รวม 20.22 1.94 7.40  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน (Coefficient of Variation : 
CV) ของแตละกลุมเรียงลําดับ ดังนี้ (1) กลุมเหรียญทอง (2) กลุมเหรียญเงิน (3) กลุมเหรียญทองแดง 
และ (4) กลุมเขารวมการแขงขัน แสดงวา กลุมเหรียญทองมีระดับความสามารถทางการเรียนรู
มากกวากลุมอ่ืน ๆ รอลงมาไดแก กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และกลุมเขารวมการแขงขัน 
ตามลําดับ 

ตารางท่ี 2 แสดงการทดสอบขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณทาง
เดียว (One-Way MANCOVA) 

Box’s M F df1 df2 Sig. 

37.827 1.895 1.800 11081.816 0.012* 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

X
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 ผลการวิเคราะห Box’s Test of Equality of Covariance Matrices ซ่ึงเปนการ
ตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนในการพิจารณาความเทากันของเมตริกความแปรปรวนรวม พบวา มีคา 
Sig. เทากับ 0.012 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญท่ีกําหนด (.05) ดังนั้น จึงเปนการฝาฝนขอตกลง
เบื้องตน ผูวิจัยจึงเลือกใชสถิติมีความแกรงตอการฝาฝนขอตกลงเบื้องตน ไดแก Pillai’s Trace  ดัง
ตารางท่ี 3  
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนรวมพหุคูณทางเดียว (One-Way MANCOVA) ระหวาง

กลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และกลุมเขารวมการแขงขัน 

Effect Value F Hypothesis df Error df Sig. 
Intercept Pillai’s Trace 

Wilks’ Lambda 
Hotelling’s Trace 
Roy’s Largest Root 

.935 

.065 
14.417 
14.417 

254.705 
254.705 
254.705 
254.705 

3.000 
3.000 
3.000 
3.000 

53.000 
53.000 
53.000 
53.000 

.000 

.000 

.000 

.000 
AT Pillai’s Trace 

Wilks’ Lambda 
Hotelling’s Trace 
Roy’s Largest Root 

.589 

.411 
1.433 
1.433 

25.314 
25.314 
25.314 
25.314 

3.000 
3.000 
3.000 
3.000 

53.000 
53.000 
53.000 
53.000 

.000 

.000 

.000 

.000 
Group Pillai’s Trace 

Wilks’ Lambda 
Hotelling’s Trace 
Roy’s Largest Root 

.605 

.436 
1.197 
1.112 

4.628 
5.823 
6.870 

20.384 

9.000 
9.000 
9.000 
9.000 

165.000 
129.139 
155.000 
55.000 

.000* 
.000 
.000 
.000 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 3 พบวา นักกีฬากลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และ
กลุมเขารวมการแขงขัน หลังจากนักกีฬาไดรับวิธีสอนโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) เก่ียวกับ
จิตวิทยาการกีฬาในดานความสามารถของการเรียนรู (LA) ความเขมแข็งทางจิตใจ (MT) และ
ความสําเร็จทางการกีฬา (SCA) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงไดขจัดอิทธิพล
อันเนื่องมาจากความถนัดทางการเรียน (AT) ออกแลว โดยพิจารณาจากสถิติ (Pillai’s Trace ซ่ึงมีคา 
F เทากับ 4.628 มีคา Sig. เทากับ .000 ซ่ึงนอยกวาระดับนัยสําคัญท่ีกําหนด (.05) และทําการ
ทดสอบภายหลัง (Post Hoc Procedures) 

 

ตารางท่ี 4 ผลการทดสอบภายหลังโดยการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparison) เปนราย
คู โดยใช Hoteling T2 

Source Dependent 
Variable 

Type III Sum 
of Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 
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Corrected Model LA 
MT 

5.917 
839.517 

3 
3 

1.972 
279.839 

.511 
8.761 

.677 

.000 
Intercept LA 

MT 
24522.817 

1649046.817 
1 
1 

24522.817 
1649046.817 

6349.928 
51628.749 

.000 

.000 
Group LA 

MT 
5.917 

839.517 
3 
3 

1.972 
279.839 

.511 
8.761 

.677 
.000* 

Error LA 
MT 

216.267 
1788.667 

56 
56 

3.862 
31.940 

  

Total LA 
MT 

24745.000 
1651675.000 

60 
60 

   

Corrected Total LA 
MT 

222.183 
2628.183 

59 
59 

   

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 4 พบวา นักกีฬากลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และ
กลุมเขารวมการแขงขันมีความสามารถทาการเรียนรู (LA) เก่ียวกับจิตวิทยาการกีฬา ไมแตกตางกัน 
(Sig. .677) สําหรับความเขมแข็งทางจิตใจ (MT) มีความแตกตางกันท้ัง 4 กลุม (Sig. ท่ี .000) และทํา
การทดสอบดังตารางท่ี 5 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบรายคูระหวางกลุมเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง และกลุมเขา
รวมการแขงขัน เก่ียวกับดานความเขมแข็งทางจิตใจ (MT) 

Group 
 

S.D. C.V. 
การเปรียบเทียบ

รายคู 
Sig. 

1 169.00 3.57 2.11 1 – 2 
1 – 3 
1 – 4 
2 – 3 
2 – 4 

1.000 
.045* 
.001* 
.041* 
.000* 

2 169.67 3.29 1.94 
3 163.87 6.75 4.12 

4 160.60 7.66 4.77 

X
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3 - 4 .714 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบรายคู พบวา ความเขมแข็งทางจิตใจ กลุมท่ีแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก กลุมเหรียญทองกับกลุมเขารวมการแขงขัน กลุมเหรียญ
ทองกับกลุมเหรียญทองแดง กลุมเหรียญเงินกับกลุมเหรียญทองแดง กลุมเหรียญเงินกับกลุมเขารวม
การแขงขัน สวนคูอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน แสดงวากลุมเหรียญทองมีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวากลุม
เหรียญทองแดง และกลุมเขารวมการแขงขัน และกลุมเหรียญเงินมีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวากลุม
เหรียญทองแดงและกลุมเขารวมการแขงขัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบภายหลังโดยการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparison) เปนราย
คู โดยใช Hoteling T2 

Source Dependent 
Variable 

Type III Sum 
of Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Corrected Model MT 
SCA 

839.517 
761.650 

3 
3 

279.839 
253.883 

8.761 
15.499 

.000 
.000* 

Intercept MT 
SCA 

1649046.817 
203118.017 

1 
1 

1649046.817 
203118.017 

51628.749 
12399.646 

.000 

.000 
Group MT 

SCA 
839.517 
761.650 

3 
3 

279.839 
253.883 

8.761 
15.499 

.000 

.000 
Error MT 

SCA 
1788.667 
917.333 

56 
56 

31.940 
16.381 

  

Total MT 
SCA 

1651675.000 
204797.000 

60 
60 
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Corrected Total MT 
SCA 

2628.183 
1678.983 

59 
59 

   

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 6 พบวา นักกีฬากลุมเหรียญทอง กลุมเหรียญเงิน กลุมเหรียญทองแดง และ
กลุมเขารวมการแขงขัน มีลักษณะของความสําเร็จทางการกีฬา (SCA) แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 (Sig. ท่ีระดับ .000) และทดสอบเปนรายคู ดังตารางท่ี 7 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 7 การเปรียบเทียบรายคูระหวางกลุมเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง และกลุมเขา
รวมการแขงขัน เก่ียวกับดานลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา (SCA) 

Group 
 

S.D. C.V. 
การเปรียบเทียบ

รายคู 
Sig. 

1 63.13 3.02 4.78 1 – 2 
1 – 3 
1 – 4 
2 – 3 
2 – 4 
3 - 4 

.086 
.000* 
.000* 
.504 
.001* 
.151 

2 59.40 4.34 7.31 
3 56.80 4.19 7.38 

4 53.40 4.47 8.37 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบรายคู พบวา ลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาของกลุมท่ี
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ไดแก กลุมเหรียญทองกับกลุมเหรียญทองแดง กลุม
เหรียญทองกับกลุมท่ีเขารวมการแขงขัน กลุมเหรียญเงินกับกลุมท่ีเขารวมการแขงขัน สวนคูอ่ืน ๆ ไม
แตกตางกัน แสดงวา กลุมเหรียญทองมีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาสูงกวากลุมเหรียญทองแดง

X
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และกลุมเขารวมการแขงขัน และกลุมเหรียญเงินมีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาสูงกวากลุมท่ีเขา
รวมการแขงขัน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความเปนเลิศทางการกีฬาในโรงเรียน
กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา : การวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะทางการกีฬาของนักกีฬา สรุป
ผลการวิจัย ไดดังนี้ 

4. วัตถุประสงคของการวิจัย 
5. สรุปผลการวิจัย 
6. อภิปรายผล 
7. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็งทาง
จิตใจ และความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา จําแนกตามสมรรถนะทางกีฬา เม่ือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชวิธีกรณีศึกษา (Case Study) 
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2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็ง
ทางจิตใจและความสําเร็จทางการกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา ระหวางสมรรถนะทางกีฬา เม่ือจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชวีกรณีศึกษา (Case Study)  
 

สรุปผลการวิจัย 

3. ระดับความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็งทางจิตใจ และ
ลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา จําแนกตามสมรรถนะทางกีฬาของนักกีฬาในโรงเรียนกีฬา พบวา 

a. ระดับความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬา เรียงอันดับจากสูงไป
ต่ํา คือ นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ีเขารวมการ
แขงขัน ตามลําดับ 

b. ระดับความเขมแข็งทางจิตใจ เรียงอันดับจากสูงไปต่ํา คือ นักกีฬาเหรียญเงิน 
นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน ตามลําดับ 

c. ระดับลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา เรียงอันดับจากสูงไปต่ํา คือ นักกีฬาเหรียญ
ทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน  

4. ผลการเปรียบเทียบความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬา ความเขมแข็ง
ทางจิตใจและลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาระหวางสมรรถนะทางกีฬาของนักกีฬาโรงเรียนกีฬา 

a. นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดงและนักกีฬาท่ีเขา
รวมการแขงขัน มีระดับความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬา ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

b. นักกีฬาเหรียญทองมีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวานักกีฬาเหรียญทองแดงและ
นักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน สวนนักกีฬาเหรียญเงินมีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวานักกีฬาเหรียญ
ทองแดงและนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สําหรับนักกีฬา
เหรียญทองและเหรียญเงินมีความเขมแข็งทางจิตใจไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 

c. นักกีฬาเหรียญทองมีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬาสูงกวานักกีฬาเหรียญ
ทองแดงและนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน สวนนักกีฬาเหรียญเงินสูงกวานักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน 
สําหรับนักกีฬาเหรียญทองกับนักกีฬาเหรียญเงิน, นักกีฬาเหรียญเงินกับนักกีฬาเหรียญทองแดง และ
ระหวางนักกีฬาเหรียญทองแดงกับนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขันมีลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา ไม
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
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 จากขอคนพบของการวิจัยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือความเปนเลิศทางการ
กีฬาในโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา : การวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะทางการกีฬา
ของนักกีฬา มีขออภิปรายผลตามประเด็น ดังนี้ 

1. ระดับความสามารถทางการเรียนรูทางดานจิตวิทยาการกีฬาเรียงอันดับจากสูงไปตํ่า 
คือ นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน 
ตามลําดับ จากผลการวิจัยไดคนพบตามวัตถุประสงคขอท่ี 1 อาจจะเนื่องมาจากนักกีฬาท่ีมีเชาวน
ปญญาสูง จะมีพฤติกรรมการฝกซอมกีฬาสูง (มนตรี  ธาดา. 2546) ดังนี้ นักกีฬาท่ีไดเหรียญทองจึง
นาจะมีพฤติกรรมในการใชเวลามากและตรงตอเวลาในการฝกซอมกีฬา เพ่ือใหเกิดทักษะกีฬาอยาง
ตอเนื่อง นอกจากนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชกรณีศึกษา (Case Study) เปนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเปนระบบ (System Approach) โดยไดผานข้ันตอนการวิเคราะหเนื้อหา 
ทฤษฎีการเรียนรู  ทฤษฎีจิตวิทยาการกีฬา และไดตรวจสอบแกไขปรับปรุงโดยคําแนะนําของ
ผูทรงคุณวุฒิ จึงเปนเหตุผลท่ีทําไดขอคนพบดังกลาวแลว 

2. จากผลการเปรียบเทียบความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬา ความ
เขมแข็งทางจิตใจ และลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา ระหวางสมรรถนะทางกีฬาของนักกีฬา
โรงเรียนกีฬา พบวา 

2.1 นักกีฬาเหรียญทอง นักกีฬาเหรียญเงิน นักกีฬาเหรียญทองแดง และนักกีฬาท่ี
เขารวมการแขงขัน มีระดับความสามารถทางการเรียนรูดานจิตวิทยาการกีฬาไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากขอคนพบดังกลาว อาจจะเนื่องมาจากการนําเนื้อหาดานจิตวิทยา
การกีฬาไปสอนโดยใชกรณีตัวอยาง ซ่ึงเปนเนื้อหาใหม และเนื้อหาคอนขางยากและเปนเนื้อหาท่ีเปน
นามธรรม ใชเวลาในการจัดกิจกรรมระยะสั้น เพราะเปนการจัดในชั่วโมงกิจกรรมเสริมหลักสูตร จึง
นาจะเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหผลการวิจัยไดขอคนพบดังกลาว 

2.2 นักกีฬาเหรียญทอง มีความเขมแข็งทางจิตใจและลักษณะความสําเร็จทางการ
กีฬาสูงกวานักกีฬากลุมอ่ืน ๆ จากขอคนพบดังกลาวอาจจะเนื่องมาจากนักกีฬาเหรียญทองเปน
นักกีฬาท่ีมีพฤติกรรมการฝกซอมกีฬาท่ีสูงและรักษาเวลาไดอยางตอเนื่องในการฝกฝนทักษะตนเอง 
(มนตรี  ธาดา. 2546) นักกีฬาเหรียญทองมีการเตรียมตัว มีความพรอมและมีเปาหมายท่ีชัดเจน ซ่ึง
สอดคลองกับ Loehr (1995) ท่ีกลาววา ความเขมแข็งเปนการควบคุมสภาวะทางความคิดมีอยูในกีฬา
ทุกคน เปนสภาวะทางกายภาพและการกระตุนทางจิตวิทยาของการกระทําในชวงสูงสุดของนักกีฬา 
และ Bull, Shambrook, James & Brooks (2003) ไดกลาวสนับสนุนอีกวา ความเขมแข็งทางจิตใจ
ของนักกีฬาเกิดจากบุคลิกภาพท่ีเขมแข็ง (Tough Character) ความยืดหยุนของความเชื่อม่ัน ความ
เปนอิสระไมพ่ึงพาผูอ่ืน การไตรตรองตัวเอง ความเปนผูแขงขันกับตัวเองไดดี กับการแขงขันกับผูอ่ืน 
นอกนั้นแลว ความเขมแข็งทางจิตใจยังเก่ียวของกับความคิดท่ีเขมแข็ง (Tough Thinking) โดยท่ี
ความคิดตองใหกระจางชัดเจน ซ่ึงประกอบดวย การตัดสินใจท่ีดี รักษาไวซ่ึงภาพลักษณของตนเอง 
ประเมินราคาของตนเองอยางซ่ือสัตยโดยไมลําเอียง เขาขางตนเอง (Bias) การมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
และเปรียบเทียบตนเองกับคูตอสูในเชิงบวก 
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 สําหรับลักษณะความสําเร็จทางการกีฬานั้น จากการวิจัยของชัยรัตน  ชูสกุล  และธนิดา  
จุลวณิชยพงษ (2553) พบวา นักกีฬาท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจจะมีแนวโนมท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ
ทางการกีฬา (คาสัมประสิทธิ์อิทธิพล = 0.75) จากเหตุผลดังกลาวนักกีฬาเหรียญทองมีแนวโนมท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จทางการกีฬา และมีความเขมแข็งทางจิตใจสูงกวานักกีฬากลุมอ่ืน ๆ 
 

ขอเสนอแนะของการวิจัย 

1. โรงเรียนกีฬาควรมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหผูฝกสอนกีฬาทุกคนทางดานจิตวิทยา
การกีฬา เพ่ือจะนําความรูความเขาใจเก่ียวกับจิตวิทยาการกีฬาไปถายทอดและนําไปฝกสภาพจิตใจ
นักกีฬาท่ีตนเองรับผิดชอบ 

2. โรงเรียนกีฬาควรมีโครงการอบรมการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับจิตวิทยาการกีฬา
สําหรับนักกีฬาทุกคน เพ่ือฝกสภาพจิตใจใหมีความเขมแข็ง 

3. ผูบริหารควรสนับสนุนโครงการพัฒนาจิตใจใหเขมแข็งทางการกีฬา สําหรับนักกีฬาทุก
กลุมกีฬา 

4. ผูบริหารโรงเรียนกีฬาและผูฝกสอนกีฬาควรมีการฝกอบรมเปนกรณีพิเศษในการให
ความรูความเขาใจเก่ียวกับการสงเสริมและฝกจิตใจในดานความเขมแข็งทางจิตใจ และลักษณะ
ความสําเร็จทางการกีฬาใหกับกลุมนักกีฬาเหรียญทองและกลุมนักกีฬาเหรียญเงิน 

5. โรงเรียนกีฬาควรมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับครูท่ีทําหนาท่ีในการสอนทุกคน
ท้ังรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเฉพาะกีฬา เพ่ือใหครูผูสอนนําไปสอดแทรกในการเรียนการสอน
เก่ียวกับความรูความเขาใจทางดานจิตวิทยาการกีฬา โดยเฉพาะดานความเขมแข็งทางจิตใจและ
ลักษณะความสําเร็จทางการกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 
 



66 

 

กมล  ตันกิมหงษ. (2549). ปญหาการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬาซีเกมส ครั้งท่ี 22. ปริญญา
นิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

เกษม  นครเขตต. (2546). ปจจัยในการเตรียมทีม. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 
 จุฬาลักษณ  เสาสูง. (2547). การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยใชกรณีศึกษาเรื่อง

กฎหมายในชีวิตประจําวัน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4. ปริญญานิพนธ กศ.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ฉันทนา  ภาคบงกช. (2518). กิจกรรมเพ่ือสงเสริมจริยธรรม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัย          ศรี
นครินทรวิโรฒ. 

ชัยรัตน  ชูสกุล. (2553). ความสัมพันธเชิงโครงสรางของปจจัยความเขมแข็งทางดานจิตใจใน
นักกีฬาเยาวชนและประชาชนไทย. รายงานการวิจัยฝายวิทยาศาสตรการกีฬา. กรุงเทพฯ : 
การกีฬาแหงประเทศไทย. 

ชาญวิทย  อาจสม. (2549). การพัฒนาแบบทดสอบวัดความถนัดทางการเรียนท่ีดําเนินการสอน
ดวยคอมพิวเตอร  สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี  6 .  ปริญญานิพนธ  กศ.ม. 
มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ชูศักดิ์  สิงหอุดร. (2532). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพฤติกรรมการทํางานกลุม
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 1 วิชาสังคมศึกษา โดยใชเทคนิคการสอนโดยใชกรณี
ตัวอยางกับการสอนโดยคูมือการสอนของหนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา. ปริญญา
นิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ณัฐ  อินทรปาน. (2526). บทบาทสถาบันการพลศึกษา การกีฬาและหนวยงานในการสงเสริมการ
กีฬาและการออกกําลังกาย. รายงานการประชุมสัมมนาการกีฬาระดับชาติ. 

ทรงศักดิ์  ภูสีออน. (2556). การประยุกตใช SPSS วิเคราะหขอมูลงานวิจัย. ภาควิชาวิจัยและพัฒนา
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ทิตยบังอร  ใจบุญ. (2543). การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรและความ
ถนัดทางการเรียนของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี 3 ระหวางกลุมท่ีมีแบบการเรียน
แตกตางกัน. ปริญญานิพนธ กศ.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ธงชัย  บุญธรรม. (2543). เจตคติดานสกลทรรศนศึกษารายวิชาโลกในยุคปจจุบัน (ส.027) โดย
การสอนแบบกรณีศึกษาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 โรงเรียนบานโปงสา จังหวัด
แมฮองสอน. วิทยานิพนธ ศษ.ม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

ธนิดา  จุลวนิชยพงษ, นฤพลธ  วงศจตุรภัทร และวิชัย  จุลวนิชยพงษ. (2553). การพัฒนา
แบบสอบถามความเขมแข็งทางจิตใจ ฉบับภาษาไทย. ชลบุรี : วารสารวิทยาศาสตรออก
กําลังกายและการกีฬา คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ธวัช  วีระศิริวัฒน. (2538). กีฬาเวชศาสตร. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร. 
บุญชม  ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาสน. 
บุญเลิศ  เ อ่ียวเจริญ. (2543). ปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 27 ของสถาบันการศึกษาภาครัฐและเอกชน. 
ปริญญานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 



67 

 

บุณยรงค  นิลวงศ. (2537). หลักการบริหารท่ัวไป. กรุงเทพฯ : โรงพิมพสีไทย. 
เบญจพรรณ  ดิษฐเนตร. (2547). การพัฒนาการเรียนรูโดยการเรียนรูแบบรวมมือเรื่องกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับชีวิตประจําวัน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 4. ปริญญานิพนธ กศ.ม. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พงษธร  พฤกษศรีรัตน. (2548). ปญหาในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
ครั้งท่ี 32. ปริญญานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

พิมลจรรย  นามวัฒน. (2541). การวางแผนและควบคุมงานบริหาร. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

มงคล  แฝงสาเคน. (2549). กีฬากับสุขภาพ. กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร. 
มนตรี  ธาดา. (2546). ปจจัยทางจิตสังคมท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมขยันเรียนและพฤติกรรม

ฝกซอมกีฬาของนักเรียนโรงเรียนกีฬาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดกรมพลศึกษา. 
วิทยานิพนธ ศษ.ม. ขอนแกน : มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

มัลลิกา  ตนสอน. (2544). พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพฯ : เอ็กซเบอรเน็ท จํากัด. 
วรศักดิ์  เพียรชอบ. (2523). หลักและวิธีสอนพลศึกษา. กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนาพานิช. 
วิมลรัตน  สุนทรโรจน. (2544). พัฒนาการเรียนการสอน. มหาสารคาม คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
ศรีประสิทธิ์   ทิพโม. (2553). การบริหารโครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดของ

สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลจังหวัดลพบุรี. ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 
สมบัติ  กาญจนกิจ และสมหญิง จันทรุไทย. จิตวิทยาการกีฬา แนวคิด ทฤษฎีสูการปฏิบัติ. 

กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 
สมพงษ  เกษมสิน. (2541). การบริหาร. กรุงเทพฯ : ธรรมสาร. 
สมยศ  นาวีการ. (2545). การบริหารแบบมีสวนรวม. กรุงเทพฯ : บรรณกิจ. 
สายสมร  คําปนนา. (2544). การพัฒนาแผนการสอนโดยวิธีกรณีศึกษา เรื่อง โรคเอดสสําหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 4. วิทยานิพนธ ศษ.ม. เชียงใหม : มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 
สุรศักดิ์   ทรัพยเพ่ิม. (2546). ปญหาการเตรียมทีมวอลเลยบอลหญิงเพ่ือเขาแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย. ครั้งท่ี 28 รอบมหกรรม. ปริญญานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

สุวิทย  มูลคํา และอรทัย  มูลคํา. (2545). 21 วิธีจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด. 
กรุงเทพฯ : ภาพพิมพ. 

สุวิมล  ตั้งสัจจพจน. (2529). พลศึกษากับนันทนาการ. กรุงเทพฯ : มิตรภาพการพิมพ. 
อนุโพธ  สุคนธพานิช. (2544). ปญหาการเตรียมทีมเพ่ือเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก 

ครั้งท่ี 5. ปริญญานิพนธ กศ.ม. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
อมรรัตน  ศิริพงษ. (2540). การศึกษาความเขมแข็งทางจิตใจของนักกีฬาท่ีเขารวมในการแขงขัน

กีฬาแหงชาติ ครั้งท่ี 30. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต                  สาขาพล
ศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
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