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บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาและวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในคณะศึกษาศาสตร์ 

สถาบนัการพลศึกษา  2) พฒันากลยุทธ์การจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   

สถาบนัการพลศึกษา และ 3) จดัทาํแผนปฏิบติัการเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาสาขาวิชาพลศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย     

ผูบ้ริหารสถาบนัการพลศึกษาแต่ละวิทยาเขต รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ อาจารย์ประจาํคณะ

ศึกษาศาสตร์ และตรวจสอบกลยุทธ์จากผูท้รงคุณวุฒิ จุดแข็งจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        

คณะศึกษาศาสตร์ สถาบันการพลศึกษา คือ อาจารย์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทํางาน             

และมีความชาํนาญในการสอน มีเครือข่ายทั้งในส่วนภูมิภาคและประเทศ เป็นท่ียอมรับของทอ้งถ่ิน

ทางด้านพลศึกษาและกีฬา จุดอ่อนคือ อาจารย์ไม่สนใจในการทาํวิจัย ขาดอาจารย์ผู ้เช่ียวชาญ        

เฉพาะทางในบางวิชา ขาดความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม ขาดเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการ

สนบัสนุนการเรียนการสอน หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ไม่เพียงพอสาํหรับการจดัการเรียน

การสอน 
 สําหรับส่วนท่ีเป็นโอกาสของคณะศึกษาศาสตร์ คือ ใช้เครือข่ายของสถาบนัการพลศึกษา   

ในการร่วมผลิตและพฒันาครูและบุคลากร นกัเรียนมีความตอ้งการเขา้ศึกษามากข้ึน พฒันาศูนยกี์ฬา

เพื่อความเป็นเลิศให้ไดม้าตรฐานสากลและมีระบบกลไกการจดัการท่ีดี อุปสรรคคือ อตัราการบรรจุ

อาจารย ์ขาดแรงจูงใจของผูเ้รียน เน่ืองจากสภาวการณ์ท่ีมีบณัฑิตจบไปแลว้ไม่มีงานทาํและทาํงานไม่

ตรงสาขา 
 กลยุทธ์การจดัการศึกษาในคณะศึกษาศาสตร์ ประกอบดว้ย กลยทุธ์ 5 ดา้น คือ กลยุทธ์ดา้น

การเรียนการสอน กลยุทธ์ด้านการวิจยั กลยุทธ์ด้านการบริหารวิชาการแก่สังคม กลยุทธ์ด้านงาน

ศิลปวฒันธรรม และกลยทุธ์ดา้นความเป็นเลิศทางการกีฬา 
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กติตกิรรมประกาศ 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 แนวโนม้ความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของโลกในปัจจุบนัไดช้ี้ให้เห็นว่าสังคมในอนาคตคง

ประสบปัญหาใหม่ ๆ หลายประการ ปทีป  เมธาคุณวุฒิ (2542) กล่าวว่า “ความเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็วจนพยากรณ์ไม่ไดว้่าอะไรจะเกิดข้ึน ตอ้งการการปรับตวัของมนุษยใ์หม่ เพราะการรับรู้โลก 

การเรียน การทาํงาน สถาบนัของมนุษยย์งัอยู่ในโลกสมยัเก่า ซ่ึงจะปรับตวักับความเร็วของโลก

สมยัใหม่ไม่ได้ ทาํให้เกิดความเครียดและความรุนแรงข้ึนได้” การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทุกด้านใน

สงัคมโลก ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วฒันธรรม วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีโดยเฉพาะ

ผลกระทบท่ีเห็นเด่นชดัจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเหล่าน้ี คือ ทุกบุคคล ทุกองคก์ร ทุกระดบั

ตอ้งเขา้สู่ภาวะท่ีมีการแข่งขนัสูง ความสามารถในการมองอนาคตและการตดัสินใจในปัจจุบนั เพื่อ

อนาคตท่ีดีกวา่จึงเป็นเร่ืองสาํคญัยิ่ง ดงันั้น สถาบนัอุดมศึกษาในฐานะองคก์ารหน่ึงของสังคม ก็ไดรั้บ

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ท่ีทาํใหต้อ้งปรับตวัและเตรียมพร้อมเพื่อรับการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี 

ทาํใหก้ารดาํเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งดาํเนินงานอยา่งมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีความ

คล่องตวัทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีกาํลงัเกิดข้ึน และท่ีจะเกิดในอนาคต 

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2555) ได้

ปรับแนวคิดการพฒันาเป็นแผนยทุธศาสตร์ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาแบบองคร์วมท่ียดึ “คนเป็นศูนยก์ลาง

ของการพัฒนา” รวมทั้ งได้อัญเชิญแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราชดํารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวฯ มาเป็นปรัชญานาํทางในการพฒันาประเทศให้เป็นไปในสายกลาง 

โดยยดึหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในการพฒันาอยูบ่นพื้นฐานความสมดุลพอดี และความ

พอประมาณอย่างมีเหตุผล นาํไปสู่สังคมท่ีมีคุณภาพทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สามารถ

พึ่งตนเอง มีภูมิคุม้กนัและรู้เท่าทนัโลก คนไทยส่วนใหญ่มีการศึกษาและรู้จกัเรียนรู้ต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

เป็นคนดี มีคุณธรรม และซ่ือสัตยสุ์จริต อยู่ในสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สามารถรักษาภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน ควบคู่ไปกบัการสืบสานวฒันธรรม ประเพณีท่ีดีงาม ดาํรงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่า

ของสังคมไทยท่ีมีความสมานฉนัท์ และเอ้ืออาทรต่อกนั อนัจะเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ

อยา่งสมดุล มีคุณภาพและย ัง่ยนื ดงันั้นสถาบนัการศึกษาจึงเป็นหน่วยงานท่ีตอ้งพฒันาคน เพราะ “คน

เป็นศนูยก์ลางของการพฒันา” 
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 ตามแนวคิดและวิสัยทศัน์ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 ดังกล่าว

มาแล้ว เพื่อเป็นการพัฒนาประเทศ ทําให้สถาบันการศึกษาต้องปฏิบัติภารกิจภายใต้กฎหมาย 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ จะสามารถสร้างมิติใหม่ทางการศึกษาใหเ้กิดข้ึนในสังคมไทยได้

อย่างท่ีคาดหวงัไว ้ในการดาํเนินงานต้องใช้ความร่วมมือร่วมใจจากครู อาจารย์ และบุคลากร 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากประชาชนไทยทุกสาขาอาชีพ ท่ีจะตอ้งร่วมกนัทาํความเขา้ใจถึงแนวคิด ทิศทาง 

และวธีิการจดัการศึกษา เพือ่สร้างการศึกษาท่ีมีคุณภาพสาํหรับทุกคนในสงัคมไทย 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัร่าง พ.ศ. 2542 หมวด 3 ระบบการศึกษาตามมาตรา 

15 การจดัการศึกษามี 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อธัยาศยั สําหรับการศึกษาในระบบตามมาตรา 16 มี 2 ระดบั คือ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย

การศึกษาซ่ึงจดัไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ก่อนระดบัอุดมศึกษา การแบ่งระดบัและประเภทของการศึกษาขั้น

พื้นฐานใหเ้ป็นไปตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวง และการศึกษาระดบัอุดมศึกษาใหจ้ดัในมหาวทิยาลยั  

สถาบนั วิทยาลยั หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามกฎหมายเก่ียวกบัสถานศึกษา

ระดบัอุดมศึกษา สถาบนัการพลศึกษา จึงจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาภายใตพ้ระราชบญัญติัสถาบนั

การพลศึกษา พ.ศ. 2548 

 ดงันั้น สถาบนัการพลศึกษา ซ่ึงเป็นสถาบนัอุดมศึกษาในสังกดักระทรวงการท่องเท่ียวและ

กีฬา จาํนวน 17 แห่งทัว่ประเทศไทย ซ่ึงไดจ้ดัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีภายใตพ้ระราชบญัญติั 

สถาบนัการพลศึกษา พ.ศ. 2548 และไดก้าํหนดใหแ้บ่งเป็น 3 คณะ คือ 

1. คณะศึกษาศาสตร์ 

2. คณะศิลปะศาสตร์ 

3. คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

 คณะศึกษาศาสตร์เป็นคณะหน่ึงของสถาบนัการพลศึกษา ท่ีได้ผลิตนักศึกษาในสาขาวิชา    

พลศึกษา ระดบัปริญญาตรี 5 ปี และได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวตัน์ 

นอกจากนั้นแลว้ ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2542) ไดก้ล่าวไวว้า่ 

1. จุดมุ่งหมายการบริหารจดัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีนั้น มีจุดมุ่งหมายอยู่ท่ีการ

พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ เนน้ท่ีตวัคน เพราะระดบัน้ีเป็นช่วงอายท่ีุกาํลงัปรับเปล่ียนทศันคติ 

แนวคิด ความเช่ือ การศึกษาระดบัปริญญาตรี จึงตอ้งเน้นท่ีสภาพแวดล้อม อบรมดูแลในกิจกรรม

เพือ่ใหก้ระบวนการทั้งหลายรวมกนั เพือ่ช่วยในการสร้างคนใหเ้ป็นคนท่ีสมบรูณ์ 

2. กระบวนการผลิตบณัฑิต สําหรับปริญญาตรีเนน้ท่ีจบไปแลว้รู้จกัท่ีจะใช้ความรู้เพื่อ

ประโยชน์ในการดาํรงชีวติ รู้แหล่งท่ีจะไปหาความรู้เพิ่มเติม 

3. ผลผลิต ปริญญาตรีจะมองท่ีตวัของบณัฑิตว่ามีความสมบูรณ์มากนอ้ยเพียงใด และได้

ใชค้วามรู้ท่ีไดม้าครบถว้นสมบรูณ์หรือไม่ 
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 นอกจากท่ีกล่าวมาแลว้สถาบนัการพลศึกษาได้มีนโยบายและแนวทางดาํเนินการพฒันา

สถาบนัและเพิ่มศกัยภาพของการจดัการศึกษา โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอน ไดมี้สาระสําคญั

ของนโยบาย ดงัน้ี 

1. ให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้ในสถาบนัการพลศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัแผนหลกัการปฏิรูป

การศึกษา พฒันาครูโดยใหค้รอบคลุมถึงการสรรหาบุคคลเขา้เรียน 

2. เร่งรัดพฒันาอาจารย ์การปฏิรูปหลกัสูตรกระบวนการเรียนการสอน การพฒันาครู

ประจาํการท่ีไม่มีวฒิุทางพลศึกษา และการบริหารจดัการ 

3. เร่งรัดให้มีการพฒันาคณาจารยผ์ูส้อนทางศึกษาศาสตร์ ให้เป็นผูน้าํทางวิชาการ มี

คุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณ์และเป็นแบบอยา่งในการเป็นครูชั้นสูง (Master Teacher)  

4. เร่งรัดปฏิรูปการเรียนการสอนในสถาบนัการพลศึกษา โดยปรับหลกัสูตรให้มีความ

ทนัสมยัและสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ 

5. เร่งรัดพฒันาระบบและกลไกการบริหารจดัการการปฏิรูปจดัผลิตครูพลศึกษาใน

สถาบนัการพลศึกษาใหมี้เอกภาพเกิดความคล่องตวั มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

6. เร่งรัดพฒันาระบบและกลไกการตรวจสอบคุณภาพบณัฑิตครูพลศึกษาเพื่อให้ได้

มาตรฐานวชิาชีพครู 

 จากนโยบายดงักล่าว ได้กาํหนดให้มีแนวทางการดาํเนินการจดัการศึกษา และการปฏิรูป    

การเรียนการสอน เพือ่สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใหม่ อนัเน่ืองจากในสภาพปัจจุบนั การเรียนการสอน

นบัเป็นกลไกอนัสําคญัยิ่งในการผลิตบณัฑิต ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและกลยุทธ์

การพฒันาการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการทาํแผนหลกัของการปฏิรูปการเรียนรู้ของ

สถาบนัการพลศึกษาให้มีทิศทางดาํเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นตน้แบบของการพฒันาคุณภาพ

การจดัการศึกษา ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพือ่ศึกษาและวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน            

การพลศึกษา 

3. เพือ่จดัทาํแผนปฏิบติัการเพือ่พฒันาการจดัการศึกษา สาขาวชิาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

สถาบนัการพลศึกษา 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเฉพาะการจดัการศึกษาในสถาบนัการพลศึกษา เพราะเป็นการพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอน สาํหรับอาจารยใ์นสถาบนัการพลศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการ

สอนของสถาบนั ทั้งแนวกวา้งและแนวลึก ซ่ึงไดจ้ากการสมัภาษณ์ (Interview) 

 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใหก้ารสมัภาษณ์ 

  2.1 อาจารยท่ี์สอนในสาขาวชิาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 

  2.2 รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 

 3. คณะศึกษาศาสตร์มีบทบาทโดยตรงในการเสริมสร้างศกัยภาพในการจดัการศึกษา และ

พฒันาการเรียนการสอน เพือ่เป็นตน้แบบสาํหรับคณาจารยใ์นสถาบนัการพลศึกษา งานวจิยัน้ีมุ่งศึกษา

เฉพาะการพฒันากลยุทธ์ในการจดัการศึกษา ประกอบด้วย  1) การเรียนการสอน 2) การวิจัย               

3) การบริการวชิาการแก่สงัคม และ 4) การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 การพฒันา หมายถึง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจการท่ีดาํเนินอยูแ่ลว้ใหดี้กวา่เดิม 

 กลยทุธ์ หมายถึง การกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานดว้ยกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และ

จดัการกลยุทธ์ เป็นการระบุแนวทาง วิธีการ ขั้นตอนการดาํเนินงานว่าสถาบนัการพลศึกษา ควรทาํ

อย่างไร ให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคต์่าง ๆ ภายในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงและมีทรัพยากร

จาํกดั โดยใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร (SWOT) 

 กลวิธี หมายถึง องค์ประกอบย่อยของกลยุทธ์ท่ีจะทาํให้กลยุทธ์เป็นไปตามแนวทางการ

ดาํเนินงาน ซ่ึงในแต่ละกลยุทธ์อาจจะมีหลายกลวธีิท่ีจะสนบัสนุนใหก้ลยุทธ์ มีความกระจ่างชดัเจน

มากข้ึน 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT) หมายถึง เทคนิคการประเมินสถานการณ์ขององคก์ร

โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส  (Opportunity) และอุปสรรค 

(Threat) โดยการนาํจุดแข็ง จุดอ่อน จากสภาพแวดล้อมภายในคณะศึกษาศาสตร์ มาวิเคราะห์

เปรียบเทียบกบัโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอกสถาบนัฯ เพื่อการวิเคราะห์ว่า คณะ

ศึกษาศาสตร์กาํลงัเผชิญกบัสถานการณ์เช่นใด และภายในสถานการณ์เช่นนั้น คณะศึกษาศาสตร์จะ

จดัการในเชิงกลยทุธ์และการประเมินวเิคราะห์เมตริกซ์เพือ่เลือกกลยทุธ์ต่าง ๆ ต่อไป 
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 การจดัการศึกษาสาขาวชิาพลศึกษา หมายถึง การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาและปรับปรุง

กระบวนการเรียนการสอนด้วยกลยุทธ์และกลวิธีท่ีจะนาํไปสู่การจดัการศึกษาการเรียนการสอน

สาํหรับนกัศึกษา สาขาวชิาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ในสถาบนัการพลศึกษา 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 ผลจากการวจิยัคาดวา่จะเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการองคก์รเก่ียวกบัการจดัการศึกษา 

สาขาวชิาพลศึกษา ระดบัปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษาต่อไป 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา ระดบัปริญญาตรี 

คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา การวจิยัคร้ังน้ีไดค้น้ควา้รวบรวมจากเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง ไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนกลยทุธ์และการจดัการกลยทุธ์ 

2. การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

3. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

การวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

 การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) เป็นแนวคิดท่ีมีรากฐานมาจากการทาํพิชยัสงคราม

ในทางทหาร คาํว่า “กลยุทธ์” (หรือ Strategy) มาจากรากศพัทภ์าษากรีกคือ Strategos ซ่ึงเกิดจากคาํ

สองคาํรวมกนัระหว่าง Stratos หมายถึง “army” หรือ “กองทพั” และ “agein” หมายถึง “นาํหนา้” 

(หรือ Lead) ความหมายโดยรวมหมายถึง “Leading the total Organization” หรือ “การนาํทางให้

องคก์ารโดยรวม” (Greenley. 1989) 

 ความหมายกลยุทธ์ 

 การบริหารจดัการท่ีองคก์ารมุ่งพยายามสร้างประสิทธิผล และประสิทธิภาพในการทาํงานให้

มากท่ีสุดตลอดเวลา ทั้งน้ีผลลพัธ์ท่ีได้จะเป็น “ช่ือเสียง” หรือ “ทกัษะความชาํนาญ” ท่ีองคก์ารเก็บ

สะสมเอาไว ้และนาํไปสร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์การต่อไปอีกในอนาคต ซ่ึงทุกองค์การ

ตระหนักถึง “กลยุทธ์” ในการบริหารจดัการ กลยุทธ์หมายถึงอะไรนั้น ไดมี้นกัวิชาการ นกับริหาร

หลายท่านใหค้วามหมายไวด้งัน้ี 

  ธงชยั  สนัติวงษ ์(2539) ไดก้ล่าวโดยสรุปวา่ กลยทุธ์เป็นเร่ืองราวการมุ่งพจิารณาถึงทิศทาง

ระยะยาว ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นขอ้ความเชิงบรรยายความท่ีเสนอแนวทาง เพื่อการจดัเตรียมแผนงาน

ระยะสั้นต่าง ๆ พร้อมกนันั้นทาํหนา้ท่ีประสานแผนงานตามหนา้ท่ีงานต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจเป็นอนัหน่ึงอนั

เดียวกนัของทั้งหน่วยงาน ซ่ึงมุ่งการปฏิบติัเป็นสาํคญั ๆ และจะเป็นท่ีเขา้ใจทัว่กนัในระหวา่งผูบ้ริหาร

ระดบัสูงและระดบักลางขององคก์าร 
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  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2540) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า กลยุทธ์เป็นรูปแบบของการ

กระทาํ ซ่ึงผูจ้ดัการใช้เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ กลยุทธ์ท่ีเป็นจริงของบริษทั ซ่ึงได้

วางแผนไวแ้ละโตต้อบต่อการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ 

  พนัธ์ศกัด์ิ  พลสารัมย ์(2540) ใหค้วามหมายของกลยทุธ์ไวว้า่ เป็นวธีิหรือแผนปฏิบติัการ   

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแบ่งสรรทรัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดั เพื่อใหเ้กิดผลท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ และสามารถบรรลุ

ถึงวตัถุประสงค์อนัใดอนัหน่ึง หรือหลายวตัถุประสงค์พร้อมกนั โดยให้มีความเส่ียงน้อยท่ีสุดใน

ระดบัท่ียอมรับได ้

  สุเมธ  แสงนาทร (2547) ให้ความหมายไวว้่า เป็นวิธีการท่ีผูบ้ริหารองค์การปรับปรุง

เปล่ียนแปลงแนวทางการดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี

เพื่อการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรท่ีมีจํากัด ให้ได้เปรียบคู่แข่ง โดยเล็งเป้าหมายให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

  Certo and Peter (1991) หมายถึง วิธีการดาํเนินงานท่ีคาดวา่จะนาํไปสู่ความสําเร็จตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์ารในระยะยาว 

 จากความหมายดงักล่าว โดยสรุป กลยุทธ์ (Strategy) คือวีการท่ีผูบ้ริหารองคก์ารปรับปรุง

เปล่ียนแปลงแนวทางการดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี

เพื่อการบริหารจัดการภายใต้ทรัพยากรท่ีมีจํากัด ให้ได้เปรียบคู่แข่ง โดยเล็งเป้าหมายให้เกิด

ประสิทธิผลสูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 การวางแผนกลยุทธ์ เป็นคาํท่ีวิวฒันาการมาจากมโนทศัน์ของการวางแผนระยะยาว (Long-

range Planning) เร่ิมใชก้นัแพร่หลายมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2503  เป็นตน้มา แต่ลกัษณะสําคญัของการ

วางแผนกลยทุธ์ แตกต่างจากแผนระยะยาวแบบท่ีเคยทาํมาในอดีต กล่าวคือ การวางแผนกลยทุธ์ เป็น

การวางแผนท่ีมุ่งเนน้การปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนในสภาพแวดลอ้ม 

โดยจะวางแผนพฒันาให้องค์การปรับการดาํเนินงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตลอดเวลาท่ีกา้วไปในอนาคต ดงันั้น กลยทุธ์จึงมีกลไก 3 ประการ (ธงชยั  สนัติวงศ.์ 2537) ดงัน้ี 

  ประการท่ี 1 เป็นการวางแผนเพื่อปรับทิศทางขององค์การไปสู่วตัถุประสงค์ใหม่ท่ีจะ

สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

  ประการท่ี 2 เป็นการวางแผนการใชท้รัพยากรขององคก์ารเพื่อพฒันาระบบการทาํงาน 

ระบบการผลิต การนาํเทคโนโลยมีาใช ้

  ประการท่ี 3 เป็นการวางแผนท่ีมีการวิเคราะห์พิจารณาในเชิงกลยุทธ์ต่าง ๆ ท่ีมุ่งจะให้

องคก์ารประสบผลสาํเร็จมากท่ีสุด ดีท่ีสุด โดยประหยดัการใชท้รัพยากรไดม้ากท่ีสุดดว้ย 
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 การวางแผนกลยุทธ์ เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองค์การให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้ม เพื่อช่วยใหอ้งคก์ารสามารถอยูร่อดและเจริญเติบโต

ต่อไป โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวตัน์ (ทศพร  ศิริสัมพนัธ์. 2539) การวางแผนกลยุทธ์เป็นประโยชน์

หลายประการต่อการบริหารงานในองคก์ารต่าง ๆ ซ่ึงสามารถนาํมาสรุปไดด้งัน้ี 

1. ช่วยทาํใหผู้บ้ริหารของแต่ละหน่วยงานหนัมาให้ความสนใจอย่างแทจ้ริงในเร่ืองของ

องคก์ารมากข้ึน 

2. กระตุน้ให้ผูบ้ริหารทราบถึงปัญหาอุปสรรคตลอดจนการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนและเตรียมหามาตรการรองรับไวล่้วงหน้าอนัเป็นการลดความเส่ียง และความเสียหายท่ีจะ

เกิดข้ึนต่อองคก์าร 

3. ช่วยทาํใหผู้บ้ริหารเกิดความเขา้ใจในธรรมชาติ ของการดาํเนินงานอยา่งชดัเจนข้ึน และ

มองเห็นภาพของการพฒันางานในอนาคต 

4. ช่วยระบุถึงในโอกาสและลู่ทางในการดาํเนินงานในอนาคตใหก้ารปรับเปล่ียนทิศทาง

และภารกิจงานขอองคก์ารเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

5. ช่วยทาํให้การกําหนดวตัถุประสงค์ แผนงาน/โครงการและการใช้ทรัพยากรของ

องคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ช่วยสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องร่วมกันระหว่างสมาชิกขององค์การและทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง เก่ียวกบัทิศทางและการดาํเนินงาน ตลอดจนความคาดหวงัต่าง ๆ  

7. ช่วยก่อใหเ้กิดการประสานงานและบรูณาการ ทางดา้นความคิดการดาํเนินงานกิจกรรม

ต่าง ๆ อนัเป็นการผนึกกาํลงัภายในองคก์าร 

 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

 การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) และการจดัการกลยุทธ์ (Strategic Management) 

เก่ียวขอ้งกบัการบริหาร กล่าวคือ เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์าร และการปฏิบติั 

ซ่ึงเป็นกระบวนการบริหารส่วนท่ีแตกต่างกนั คือ การวางแผนกลยทุธ์ เป็นการคิดวิเคราะห์เพื่อการ

วางแผน หรืออาจกล่าวไดว้า่ การจดัการเชิงกลยทุธ์จะมีนํ้ าหนกั เน้ือหา และความลึกมากกวา่ซ่ึงการ

วางแผนกลยุทธ์จะเป็นงานทางดา้นการวิเคราะห์เพื่อการวางแผนก่อนจะลงมือทาํ (ธงชยั  สันติวงศ.์ 

2537) หรืออาจจะกล่าวไดว้า่การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

บริหารกลยทุธ์หรือการจดัการกลยทุธ์ (Strategic Management) 

 Kotler and Murply (1981) ไดน้าํแนวคิดเก่ียวกบัการวางแผนกลยุทธ์มาใช้ในวงการ

อุดมศึกษา สรุปวา่ การวางแผนกลยทุธ์ หมายถึง การวางแผนรวมขององคก์ารท่ีคาํนึงถึงองคป์ระกอบ

ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก และไดแ้บ่งกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ออกเป็น 6 ขั้นตอน คือ 
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1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (Environment Analysis) 

2. การวเิคราะห์แหล่งทรัพยากร (Resource Analysis) 

3. การตั้งเป้าประสงค ์(Goal Formulation) 

4. การทาํแผนกลยทุธ์ (Strategic Formulation) 

5. การออกแบบองคก์าร (Organization Design) 

6. การออกแบบแนวปฏิบติังาน (System Design) 

 Certo and Peter (1991) ใหค้วามหมายวา่ การจดัการกลยทุธ์เป็นกระบวนการการทาํงานอยา่ง

ต่อเน่ือง ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องคก์ารสามารถเขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสม และไดเ้สนอ

ขั้นตอนการจดัการกลยทุธ์ไว ้5 ขั้น คือ 

1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Analysis) 

2. การสร้างทิศทางขององคก์าร (Establishing Organization Direction) หรือกาํหนดแนว

รุก (Thrust) ขององคก์าร 

3. การกาํหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) 

4. การใชก้ลยทุธ์ในองคก์าร (Implementing Organizational Strategy) 

5. การควบคุมกลยทุธ์ (Strategic Control) 

 ทศพร  ศิริสัมพนัธ์ (2539) ให้ความหมายการวางแผนเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นกระบวนการซ่ึง

องคก์ารพยายามท่ีจะสร้างอนาคตภาพของตนและพฒันาแนวทางการดาํเนินงาน ตลอดจนกรรมวิธี

ปฏิบติัต่าง ๆ เพือ่ใหบ้รรลุผลดงักล่าว 

 Goodstein and others (1993) กล่าววา่ การวางแผนกลยทุธ์ (Strategic Planning) เป็นการตอบ

คาํถามพื้นฐานท่ีสาํคญั 3 ประการขององคก์าร คือองคก์ารจะกา้วไปทางใด (What are you going) 

สภาพแวดลอ้มขององคก์ารมีอะไรบา้ง (What is the environment?) และองคก์ารจะตอ้งทาํอยา่งไรบา้ง

จึงจะไปถึงเป้าหมายได ้(How do you get there?) และสรุปวา่ การวางแผลกลยทุธ์ ก็คือแบบจาํลอง

ของการบริหารกลยทุธ์ (Strategic Management) นัน่เอง 

 Bikas C. Sanyal (1999) ใหค้วามหมายของการวางแผนกลยทุธ์วา่ การวางแผนกลยทุธ์เป็น

กระบวนการท่ีตอ้งทาํอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการวางแผนการปฏิบติัตามแผน และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่ง

เป็นวงจร 

 Peter (1985) กล่าวถึง องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ของสถาบันอุดมศึกษา 

ประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 

1. การประเมินหรือสาํรวจสภาพแวดลอ้ม (Environment Assessment of Scanning) เพื่อ

กาํหนดแนวโนม้หรือการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และผลกระทบท่ีเกิดกบัสถาบนั 
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2. การประเมินภายในสถาบนั (Institutional Assessment) เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน 

ปัญหา และความสามารถของสถาบนั 

3. การประเมินค่านิยม (Values Assessment) เพื่อพิจารณาค่านิยม แรงจูงใจและแนวคิด

ของบุคคลภายในสถาบนั และความรับผดิชอบของสถาบนัต่อชุมชน 

4. การสร้างแผนหลกั (Master Plan Creation) เพือ่กาํหนดรูปแบบของกลยทุธ์หรือทิศทาง

ของสถาบนัจากปัจจยัทั้ง 3 ขอ้ท่ีกล่าวขา้งตน้ 

 ทศพร  ศิริสัมพนัธ์ (2539) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบและลกัษณะท่ีสําคญัของการวางแผน

เชิงกลยทุธ์ไวด้งัน้ี 

1. การมุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างวิสัยทศัน์เก่ียวกับทิศทางขององค์การท่ีจะดาํเนิน

ต่อไป และการระดมสรรพกาํลงั รวมทั้งทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อดาํเนินการตามทิศทางดงักล่าว ซ่ึงการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์น้ีไม่ใช่เป็นเพียงแต่การวางแผนระยะยาวเพื่อคาดการณ์แนวโนม้ในอนาคต และ

เตรียมแผนงานรองรับเท่านั้น แต่จะเป็นความพยายามในการกาํหนดสภาพการณ์ท่ีพึงประสงค์ไว้

ล่วงหนา้ และเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ ใหส้อดรับกนั 

2. การมุ่งเนน้จุดมุ่งหมายรวมขององคก์าร โดยการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี

ชดัเจน สามารถนาํไปปฏิบติัให้บงัเกิดผลได้ตามช่วงระยะเวลาต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามทิศทางท่ี

ตอ้งการ 

3. การมุ่งเน้นกระบวนการ โดยจะต้องมีการดาํเนินไปอย่างต่อเน่ืองเป็นวงจรไม่มีท่ี

ส้ินสุด เร่ิมตน้จากการกาํหนดภารกิจหลกั การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน การ

วิเคราะห์และจดัวางกลยุทธ์ การจดัทาํแผนงานและโครงการ การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั การทบทวน

และจดัวางกลยทุธ์ใหม่ 

4. การมุ่งเน้นภาพรวม โดยเน้นรับของการวิเคราะห์ทั้งองค์การมากกว่าพิจารณาเพียง

ส่วนใดส่วนหน่ึงหรือเฉพาะบางแผนงาน โครงการและกิจกรรมใด ๆ ดงันั้น ผลกระทบของการ

บริหารเชิงกลยทุธ์จึงมีค่อนขา้งสูง และครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ารและการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึน

มกัจะมีผลต่อเน่ืองไปอีกเป็นเวลาหลายปี 

 นอกจากน้ี ไดก้ล่าวถึงการบริหารเชิงกลยทุธ์ เป็นกระบวนการท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง

เป็นวงจรและวนซํ้ ากลบัไปกลบัมา (Continuous and Herative Process) เร่ิมตั้งแต่การวางแผนกลยทุธ์ 

(Strategic Planning) การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategic Implementation) จนถึงขั้นการควบคุม/

ทบทวนกลยทุธ์ (Strategic Control) 
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 กล่าวโดยสรุป การวางแผนกลยทุธ์ คือการวางแผนระยะยาวขององคก์ารท่ีมุ่งถึงการตดัสินใจ

กาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ารจากการประเมินปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทั้งหลาย และเลือกกลยทุธ์ในการ

ดาํเนินงานโดยการเช่ือมโยงทรัพยากรต่าง ๆ ปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม ซ่ึง 

Steiner (1989) ไดจ้าํแนกลกัษณะของแผนกลยทุธ์ไว ้4 ประการ คือ 

1. ความเป็นอนาคตจากผลของการตดัสินใจในปัจจุบนั (Futurity of Current Decision) 

หมายความว่าการวางแผนกลยุทธ์เป็นความสืบเน่ืองของเหตุ (Cause) และผล (Effect) ในช่วง

ระยะเวลาหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งตดัสินใจดาํเนินการโดยผูบ้ริหารเช่ือวา่เหตุในปัจจุบนัจะก่อใหเ้กิดผลดี

ในอนาคต และการตดัสินใจของผูบ้ริหารจะตอ้งอยูบ่นฐานของขอ้มูลท่ีดี ทั้งความเพียงพอและความ

ถูกตอ้งท่ีไดรั้บการวเิคราะห์กลัน่กรองแลว้ ดงันั้น การวางแผนกลยทุธ์จึงเป็นการสร้างจินตนาการการ

ดาํเนินงานอยา่งมีระบบ โดยระบุวถีิทางของการดาํเนินการนั้นอยา่งชดัเจนและมีขั้นตอน 

2. การวางแผนกลยุทธ์เป็นกระบวนการ (Process) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็น

กระบวนการท่ีมีขั้นตอนเป็นลาํดบัคือ การกาํหนดจุดประสงคข์องหน่วยงานการจดัทาํนโยบายการ

จดัทาํแผนดาํเนินงานในรายละเอียด รวมทั้งจะตอ้งคาดคิดการดาํเนินการไวเ้ป็นการล่วงหนา้วา่จะทาํ

อะไร (What) จะทาํเม่ือใด (When) จะทาํท่ีไหน (Where) ใครเป็นคนทาํ (Who(m) และทาํอยา่งไร 

(How) การดาํเนินการของแผนกลยทุธ์ตอ้งเป็นไปอยา่งมีระบบและอยูบ่นฐานของความเขา้ใจร่วมกนั 

3. การวางแผนกลยทุธ์เป็นปรัชญา (Philosophy) กล่าวคือการวางแผนกลยทุธ์เป็นทศันะ

คติหรือเป็นวิถีทางของการดาํรงชีวิต เป็นกระบวนการแห่งความคิดและการใชก้าํลงัสติปัญญา เพื่อ

ตดัสินใจปฏิบติังานในอนาคตท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีสามารถจะทาํได ้

4. การวางแผนกลยุทธ์มีโครงสร้าง (Structure) กล่าวคือ การวางแผนกลยุทธ์เป็นการ

เช่ือมโยง (Linkage) อยา่งเป็นระบบของแผนสามชนิด คือ แผนกลยทุธ์ แผนระยะปานกลาง และแผน

ระยะสั้ น โดยแผนกลยุทธ์เป็นหลกัหรือจุดประสงค์หลกัขององคก์าร แผนระยะปานกลางเป็นการ

พฒันาแผนกลยุทธ์ให้มีรายละเอียดในการปฏิบติั ส่วนแผนระยะสั้ นเป็นวิธีการปฏิบติัให้บรรลุถึง

จุดประสงคต์ามแผนกลยทุธ์ไดก้าํหนดไว ้

 Keller (1986) เป็นผูท่ี้นาํการวางแผนกลยุทธ์มาใชใ้นวงการอุดมศึกษาไม่ไดใ้หค้วามหมาย

ของการวางแผนกลยทุธ์ในอุดมศึกษา แต่ไดก้ล่าวถึงการวางแผนกลยทุธ์ในวงการอุดมศึกษา ไม่ใช่ส่ิง

ดงัต่อไปน้ี 

การวางแผนกลยทุธ์ 

 

การควบคุมและทบทวนกลยทุธ์ การนาํแผนกลยทุธ์ไปปฏิบติั 
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1. การวางแผนกลยทุธ์ไม่ใช่พิมพเ์ขียว (Blueprint) หรือการรวบรวมความคิดออกมาเป็น

รายละเอียดในเอกสารท่ีทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม แต่เป็นนวตักรรมท่ีเกิดจากความคิดของบุคคลสาํคญัใน

องคก์ารต่อส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงจะทาํใหอ้งคก์ารมีการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงไป 

2. การวางแผนกลยทุธ์ตอ้งเป็นการระบุขอ้ความเชิงปฏิบติัท่ีกะทดัรัด มีเป้าหมายชดัเจน 

3. การวางแผนกลยทุธ์ ไม่ใช่ทศันะของผูบ้ริหารหรือกรรมการสภา การวางแผนกลยทุธ์ 

จะตอ้งเกิดจากการประมวลสภาพแวดลอ้มภายนอกทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุดมศึกษา และสภาพภายใน

ของสถาบนัเอง รวมทั้งภารกิจของสถาบนั สภาพภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การเปล่ียนแปลงในโครงสร้างประชากร ฯลฯ สภาพภายในสถาบนั เช่น วฒันธรรมของ

องคก์าร จุดเด่น จุดอ่อนของสถาบนั สถานภาพทางดา้นงบประมาณของสถาบนั เป็นตน้  

4. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ไม่ใช่การรวบรวมแผนงานต่าง ๆ จากภาควิชาเขา้ไวด้ว้ยกนั 

การเสนอแผนจากส่วนล่างหรือระดบัปฏิบติัการในอดีตนิยมปฏิบติักนัมาก และในปัจจุบนัก็ยงัคงมีอยู่

ในบางสถาบนั แต่การวางแผนกลยทุธ์เป็นการวางแผนโดยรวมของสถาบนัเพื่อความสาํเร็จและความ

เป็นเลิศของสถาบนัในระยะยาว การวางแผนกลยทุธ์จึงเป็นอะไรท่ีมากกวา่ความตอ้งการ ความมุ่งหวงั

ของแต่ละคน หรือของแต่ละภาควชิารวมกนั 

5. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ไดจ้ดักระทาํโดยนกัวางแผน เช่น การวางแผนในอดีต ในการ

วางแผนกลยทุธ์นกัวางแผนทาํเพียงการเตรียมขอ้มูลต่าง ๆ และเป็นอาํนวยการใหมี้การดาํเนินการใน

กระบวนการวางแผนทั้งนั้น หนา้ท่ีในการวางแผนกลยทุธ์เป็นของผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ อธิการบดี ประธาน

สถาบนั นายกสภามหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ คณบดี และหัวหน้าภาควิชาและในการ

ตดัสินใจจะตอ้งมีขอ้มลูสนบัสนุนเสมอ 

6. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่การตดัสินใจท่ียอมตาม ความตอ้งการของตลาดหรือสังคม

เสมอไป สถาบนัจะตอ้งมีจุดยืนโดยพิจารณาถึงจุดเด่นของตนเอง รักษาเอกลกัษณ์นั้นไว ้แต่ก็ตอ้งไม่

ลืมท่ีจะนาํเอาความตอ้งการของตลาดเป็นองคป์ระกอบในการพิจารณาดว้ย แต่ไม่ไดห้มายความว่า

จะตอ้งเปล่ียนทั้งหมดตามตลาดท่ีเคล่ือนไหวตลอดเวลา 

7. การวางแผนกลยุทธ์ไม่ใช่กิจกรรมท่ีทาํเป็นรายปี ไม่ใช่กิจกรรมท่ีแยกกนัทาํ แต่เป็น

กิจกรรมท่ีตอ้งมีความต่อเน่ือง และดาํเนินการไปเร่ือย ๆ เป็นกิจกรรมท่ีกระทาํในลกัษณะบรูณาการ 

8. การวางแผนกลยทุธ์ ไม่ใช่วางแผนเพือ่ลดอตัราการเส่ียง แต่กลบัเป็นการเพิ่มความเส่ียง

สูง จึงตอ้งการผูน้าํท่ีกลา้ท่ีจะกระโจนไปคน้หาส่ิงใหม่ ๆ อนัจะทาํใหม้หาวทิยาลยัมีโอกาสจะกา้วหนา้

ไดใ้นระยะยาวอยา่งมีคุณภาพ 

9. การวางแผนกลยุทธ์ จะตอ้งคาํนึงถึงอนาคตเสมอ การตดัสินใจในวนัน้ีเพื่อวนัรุ่งน้ีท่ี

ดีกวา่ แต่ไม่ใช่การเพอ้ฝันอยา่งไร้เหตุผล การตดัสินใจตอ้งอาศยัขอ้มูลหรือเหตุการณ์ปัจจุบนั ทาํนาย

ความเป็นไปไดใ้นอนาคต 
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 แผนยุทธศาสตร์และการจดัการ (Strategic Planning and Management) ในการกาํหนด

วสิยัทศัน์อุดมศึกษา สุชาติ  ตนัธนะเดชา (2542) สรุปไวด้งัน้ี 

  1. สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 

   1.1 ดา้นการเมือง 

   1.2 ดา้นสงัคม 

   1.3 ดา้นเศรษฐกิจ 

   1.4 ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

  2. ผลกระทบกบัอุดมศึกษาท่ีผา่นมา 

   2.1 ผลิตบณัฑิตใหม่ท่ีหลากหลาย สนองตลาดแรงงานท่ีเปล่ียนไป 

   2.2 มีการเช่ือมโยงกบัภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน 

   2.3 ขยายโอกาสทางการศึกษาดว้ยระบบศึกษาทางไกล 

  3. ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนในอุดมศึกษา 

   3.1 การเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั 

   3.2 นโยบายรัฐบาลต่อการอุดมศึกษา 

   3.3 กลไกโครงสร้างการบริหารสถาบนั 

  4. นโยบายรัฐบาลต่อการอุดมศึกษา 

4.1 การมีวนิยัในตนเอง (Self - Regulation) 

4.2 การจดัสรรงบประมาณแบบวงเงิน (Block Grant) 

4.3 ความรับผดิชอบท่ีสามารถตรวจสอบได ้(Accountability) 

4.4 การประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) 
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กลไกโครงสร้างบริหารสถาบัน 
 

ลกัษณะเฉพาะ เก่า ใหม่ 

กลยทุธ์ 

โครงสร้าง 

ระบบ 

บุคลากร 

รูปแบบ 

ทกัษะ 

คุณค่า 

จุดเนน้ 

จุดแขง็ของสถาบนั 

ความเป็นผูน้าํ 

เนน้ความเป็นนกัวางแผน 

ปกครองแบบเจา้ขนุมลูนาย 

ถาวร/ไม่เปล่ียนแปลง 

เนน้ยศและขั้นตาํแหน่ง 

ชอบแกปั้ญหา 

เนน้การแข่งขนั 

ดีกวา่หรือเสมอตวักบังานท่ีตั้งเป้า 

ระบบ/สถาบนั 

ความมัน่คง 

เช่ือในความคิดของคน 

เนน้ความเป็นเจา้ของกิจการ 

ปกครองแบบกระจายเครือข่าย 

ยดืหยุน่ 

เนน้ความสามารถ 

ปรับตวัใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

เนน้การสร้างสรรคง์าน 

งานท่ีมีความหมายและแตกต่าง 

สถาบนั/ตวับุคคล 

ความเปล่ียนแปลง 

กระตุน้ใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ 

ท่ีมา : Bikas C. Sanyal, 1999. 

 

 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์และการจัดการกลยุทธ์ 

 Kotler and Murphy (1981) เป็นผูน้าํแนวคิดการวางแผนกลยทุธ์มาใชใ้นวงการอุดมศึกษา ได้

จดัแบ่งกระบวนการวางแผนกลยทุธ์ไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  ข้ันตอนที ่1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร 

  องคป์ระกอบท่ีควรวเิคราะห์ 6 ประการ (Keller. 1986)  

1. ธรรมชาติของสถาบนั คุณค่า ความคาดหวงั และปณิธานของสถาบนัควรจะตอ้งคิด

วเิคราะห์วา่ 10 ปีขา้งหนา้ สถาบนัควรจะเป็นอย่างไร ส่ิงเหล่าน้ีเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม

ตาลกาลเวลาท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. วเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อนของสถาบนั ประกอบดว้ย 

2.1 บุคลากรในองค์การ ได้แก่ คณาจารย์ ผูบ้ริหาร และเจา้หน้าท่ีอ่ืน ๆ จะตอ้ง

วิเคราะห์ว่าในอนาคตบุคลากรทุกประเภทจะเป็นอย่างไร ทั้ งในแง่ปริมาณและศกัยภาพในการ

ปฏิบติังาน ลกัษณะผูน้าํเป็นอยา่งไร 

2.2 งบประมาณ สถานะทางการเงินปัจจุบนัเป็นอยา่งไร ในอนาคตจะเป็นอยา่งไร 

แหล่งงบประมาณท่ีจะไดใ้ชจ่้ายในอนาคต ค่าธรรมเนียมการศึกษา ระบบค่าตอบแทน 

2.3 ส่ิงอาํนวยความสะดวก จะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของสถาบนัอยา่งไร 

2.4 หลกัสูตร จะขยายหรือเพิ่มหลกัสูตรหรือปิดหลกัสูตร 
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2.5 ลกัษณะทางกายภาพในอนาคตจะพฒันาอยา่งไร 

3. วิเคราะห์ความสามารถของผูน้าํ การวางแผนกลยุทธ์ตอ้งเป็นความคิดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Thinking) ของผูน้าํในแต่ละระดบั 

4. การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการคาดการณ์หรือทํานายการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต จะตอ้งวเิคราะห์ถึงผลกระทบต่อองคก์ารใน 4 ดา้น 

4.1 ดา้นสงัคมและวฒันธรรม (Social) 

4.2 ดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

4.3 ดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 

4.4 ดา้นการเมืองและกฎหมาย (Political) 

  ในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ในสถาบนัอุดมศึกษาควรมุ่งหาคาํตอบจากคาํถาม 

4 ขอ้  (สุนทราวดี  เธียรพเิชษฐ. 2539) 

1. สภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร (Monitoring) 

2. ในอนาคตส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ จะเปล่ียนแปลงอยา่งไรบา้ง (Forecasting) 

3. มหาวิทยาลยัมีเป้าหมาย หรือต้องการท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์อะไรบ้าง (Goal 

Setting) 

4. มหาวิทยาลยัควรจะทาํอย่างไร ควรเปล่ียนแปลงอะไรบา้ง เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เหล่านั้น (Implementing) 

5. การวเิคราะห์ความตอ้งการของตลาดเพือ่ทราบทิศทางในการผลิตบณัฑิต 

6. การวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัของสถาบนัอุดมศึกษา 

  การผลิตบณัฑิตในลกัษณะเดียวกนั ปริมาณการผลิต ตน้ทุนการผลิต และคุณภาพบณัฑิต 

สถาบนัจะตอ้งสร้างจุดเด่นในทางดา้นใด 

  ข้ันตอนที ่2   การกาํหนดวตัถุประสงค ์(Goal Formulation) 

  เม่ือประเมินจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกแล้ว จะทราบว่าเรามี

โอกาสท่ีจะทาํอะไรบา้งในอนาคต โดยกาํหนดภารกิจ (Missions) วตัถุประสงค ์(Objectives) และ

เป้าหมายใหม่ใหช้ดัเจน 

  ข้ันตอนที ่3  การจดัทาํแผนกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 

  จากการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ทาํใหม้องเห็นภาพอนาคต ภาพของ

มหาวิทยาลยัในอนาคตท่ีตั้งเป้าหมายว่าควรเป็นอย่างไร โดยใชเ้ทคนิควิธีต่าง ๆ ในการดาํเนินการ

เพื่อใหไ้ดแ้ผน ซ่ึงเป็นขอ้ความท่ีบอกชดัเจนวา่จะตอ้งทาํอะไร 



16 
 

  ข้ันตอนที ่4  การออกแบบองคก์าร (Organization Design) 

  เม่ือมีภารกิจและวตัถุประสงคใ์หม่ จะตอ้งมีการจดัองคก์ารใหเ้อ้ือต่อภารกิจเก่ียวกบัการ

จดัองคก์าร บุคลากร และวฒันธรรมในองคก์าร 

  ข้ันตอนที ่5  การออกแบบระบบการปฏิบติังาน (System Design) 

  Certo and Peter (1991) ไดเ้สนอกระบวนการการจดัการเชิงกลยุทธ์ ประกอบดว้ย 5 

ขั้นตอน คือ 

   ข้ันที ่1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม (Environmental Analysis) 

   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน ภายในองค์การ และโอกาส 

อุปสรรค จากภายนอกองคก์าร ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์อง

องคก์าร 

   ข้ันที ่2 การจดัวางทิศทางขององคก์าร (Establishing Organizational Direction) 

   ตวัช้ีวดัทิศทางขององคก์ารมี 2 ตวัคือ ภารกิจ (Mission) ขององคก์าร ซ่ึงเนน้เหตุผลใน

การมีองคก์ารและวตัถุประสงค ์(Objective) ขององคก์าร ซ่ึงเนน้ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากมีองคก์าร 

   ข้ันที ่3 การกาํหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) 

   ในการกาํหนดกลยทุธ์ เป็นกระบวนการออกแบบและเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมนาํไปสู่

การบรรลุวตัถุประสงค ์จากการวิเคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์คาํถามวิกฤติ 

(Critical Question Analysis) การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) วิธี

เมตริกซ์ของกลุ่ม BCG (Boston Consulting Group Growth-Share Matrix) และวธีิเมตริกซ์ภาพฉาย

หลายองคป์ระกอบของ GE (General Electric’s Multifactor Portfolio Matrix) 

   ข้ันที ่4 การปฏิบติังานตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) 

   เป็นการทาํกลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั โดยคาํนึงถึงโครงสร้างขององคก์าร และวฒันธรรม

ขององคก์าร เพือ่นาํไปสู่ความสาํเร็จตามท่ีพงึประสงค ์

   ข้ันที ่5 การควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategic Control) 

   การติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการประเมินผลสําเร็จขององคก์าร 

เป็นการควบคุมเชิงกลยทุธ์ 
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    แผนภาพที ่1  กระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

    ท่ีมา : Certo and Peter. 1991 

  

 ธงชยั  สันติวงศ ์(2537) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน  

  ข้ันตอนที ่1 การวเิคราะห์เพือ่จดัวางกลยทุธ์ 

  ผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งทาํการวเิคราะห์ถึงปัจจยัพื้นฐานท่ีสาํคญัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัวาง

กลยทุธ์ ประกอบดว้ย 

1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

ขั้นท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

 1.1  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 1.2  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 

ขั้นท่ี 2 การจดัวางทิศทางขององคก์ร 

 2.1  ภารกิจขององคก์ร 

 2.2  วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

ขั้นท่ี 3 การกาํหนดกลยทุธ์ 

 3.1  กลยทุธ์ระดบัแผนงาน 

 3.2  กลยทุธ์ระดบังาน/โครงการ 

 3.3  กลยทุธ์ระดบักิจกรรม 

ขั้นท่ี 4 การปฏิบติังานตามกลยทุธ์ 

 4.1  โครงสร้างองคก์ร 

 4.2  วฒันธรรมองคก์าร 

ขั้นท่ี 5 การควบคุมกลยทุธ์ 

 5.1  การติดตามผลการปฏิบติังาน 

    5.2  การประเมินผล 

ผลป้อนกลบั 
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1.2 การวเิคราะห์ทรัพยากร/ภายใน 

1.3 การรับรู้ค่านิยมส่วนบุคคลและวตัถุประสงคส่์วนตวัของกลุ่มบุคคล 

1.4 ความรับผดิชอบขององคก์ารท่ีพงึมีต่อสงัคม 

  ข้ันตอนที ่2  การวางแผนเชิงกลยทุธ์และกระบวนการบริหารโดยวตัถุประสงค ์

   2.1 กาํหนดจุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคท์างกลยทุธ์ 

   2.2 กาํหนดแผนงานหลกั นโยบายและกลยทุธ์ยอ่ย 

  ข้ันตอนที ่3  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 

  จากการวางแผนกลยทุธ์ จะออกมาเป็นแผนงานหลกั นโยบายและกลยทุธ์ยอ่ยความสาํคญั

ของปัจจยัการปฏิบติัตามกลยทุธ์มี 4 ประการ คือ 

3.1 วฒันธรรมองคก์าร 

3.2 โครงสร้างองคก์าร 

3.3 ทรัพยากรมนุษยห์รือบุคคล 

3.4 ระบบและกระบวนการบริหาร 

  ข้ันตอนที ่4  การประเมินกลยทุธ์ 

  เป็นการควบคุมติดตามผลและประเมินผลกลยทุธ์ต่าง ๆ ขององคก์าร 

  ขั้นตอนดงักล่าวไดแ้สดงไวด้งัแผนภาพท่ี 2 

  ตามแผนภาพท่ี 2-4 เป็นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีมีลกัษณะท่ีเหมือนกันก็คือ      

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม การกาํหนดทิศทาง การกาํหนดกลยุทธ์ และการทาํแผนปฏิบติัการ ซ่ึงมี

องค์ประกอบหลักเช่นเดียวกันคือ การวางแผนกลยุทธ์ การนาํกลยุทธ์ไปปฏิบติั และการควบคุม        

กลยทุธ์ 
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การจัดวางกลยุทธ์ 

 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (และการประเมินกลยุทธ์) 

 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (สะพานเช่ือมต่อ) 

  

การวิเคราะห์ 

สภาวะ 

แวดลอ้ม 

 

การวิเคราะห์ 

ทรัพยากร 

 

ความรับ 

ผิดชอบต่อ 

สงัคม 

 

 

 

 

การกาํหนด

จุดมุ่งหมาย 

ขององคก์ร 

 

 

 

 

กาํหนด

วตัถุประสงค ์

ทางกลยทุธ์ 

 

แผนงานและ

โครงการ 

ระยะยาว 

 

กลยทุธ์ยอ่ย 

ต่าง ๆ 

 

นโยบาย 

 

  

วฒันธรรม 

องคก์าร 

 

โครงสร้าง 

องคก์าร 

 

ค่านิยม 

ของคณะ 

ผูบ้ริหาร 

 

ระบบและ

กระบวนการ

บริหารงาน 

 

ทรัพยากร 

บุคคล 

 

แผนปฏิบติั 

และการควบคุม

ติดตามผล 

 

 

การประเมินผล 

การตดัสินใจ 

และการกระทาํ 

ต่าง ๆ  

 

กิจกรรมการปฏิบติั

ตามกลยทุธ์ ปัจจยัการปฏิบติัตามกลยทุธ์ กิจกรรมการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ปัจจยัการจดัวางกลยทุธ์ 

แผนภาพที ่2  กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

ท่ีมา : ธงชยั  สันติวงษ.์ 2537 19 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

   การเมือง เศรษฐกิจ 

   สังคม ประชากร 

   เทคโนโลย ี การศึกษา 

โอกาส 

อุปสรรค 

วเิคราะห์สถานการณ์ 

 จุดแขง็ 

 จุดอ่อน 

ความสอดคลอ้งของสถาบนั 

  

ลกัษณะพเิศษ : 

- กระบวนการต่อเน่ือง 

- หลายปี 

- การวดัผลอยา่งต่อเน่ือง 

แผนกลยุทธ์ 

 สถาบนั 

 วสัิยทศัน ์

 เป้าหมาย 

 วตัถุประสงค ์

หน่วยรับผิดชอบ 

 จุดมุ่งหมาย 

 เป้าหมาย 

 วตัถุประสงค ์

 แผนงาน 

หน่วยในการรับผดิชอบ 

การประเมินภายนอก 

โอกาส / อุปสรรค 
 

การประเมินภายใน 

จุดแขง็ / จุดอ่อน 

กลยทุธ ์

  

การจดัสรรงบประมาณ 

  

ดาํเนินการตาม

งบประมาณ 

  

การปฏิบติัตามแผนงาน 

  

ความจาํเป็นขั้นพ้ืนฐานของสถาบนั

แผนงานเบ้ืองตน้ตามความจาํเป็น

แผนงานพิเศษ 

  

การประเมินผล 

  

ระบบการวางแผน 

  

วชิาการ 

บริหาร 

การเงิน 

ส่ิงอาํนวยความสะดวก 

ทรัพยากรมนุษย ์

เทคโนโลย ี

แผนภาพที ่3 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์       ทีม่า : John  Yeager. 1999  

20 

 



21 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่4  รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

ท่ีมา : ทศพร  ศิริสมัพนัธ์. 2539 

 

 

 

ภารกิจหลกั 

การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

สภาพองคก์ารภายใน สภาพองคก์ารภายนอก 

การตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 

วตัถุประสงค์

ระยะยาว 

กลยทุธ์หลกั 

 

เป้าหมาย กลยทุธ์เฉพาะ

แผนปฏิบติัการ 

มาตรการ

สนบัสนุนกลยทุธ์ 
การนาํกลยทุธ์ไปปฏิบติั 

 

การควบคุม 

และประเมินผลเชิงกลยทุธ์ 

การควบคุมเชิงกลยทุธ์ 

ผลยอ้นกลบั 
ผลยอ้นกลบั 
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 พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพทิกัษ ์(2542) กล่าวถึง การวางแผนกลยทุธ์เป็นทีม โดยเร่ิมจากกระบวนการ

บริหารและวางแผนกลยทุธ์ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

  1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (Environment Analysis) 

  2. พิจารณา (Corporate Analysis) 

   

  

 

 

 

  3. เลือกกลยทุธ์และจดัวางกลยทุธ์ (Generating Strategic Alternatives) 

  4. กาํหนดนโยบายและแผนงาน/โครงการตามกลยทุธ์ (Action Plan) 

  5. การปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ (Implementation) 

 นอกจากน้ียงัเสนอขั้นตอนการกาํหนดวสิัยทศัน์และแผนปฏิบติัการ โดยใชค้าํวา่ “MVOSA” 

  M = Mission พนัธกิจ 

  V = Vision  วสิัยทศัน์ 

  O = Obstacle  อุปสรรค 

  S = Strategy  กลยทุธ์ 

  A = Action plan  แผนปฏิบติัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S 

W 

O 

T 

Strength  จุดแขง็ 

Weaknesses  จุดอ่อน 

Opportunities  โอกาส 

Threats  ภาวะคุกคาม 
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ท่ีมา : พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ.์ 2542. 

 

 

 

 

 

การวเิคราะห์พนัธกิจและกิจกรรม 

(Mission & Activity Analysis) 

กาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision) 

การวเิคราะห์สถานการณ์ (SWOT) 

จุดแขง็ 

(Strength) 

จุดอ่อน 

(Weaknesses) 

โอกาส 

(Opportunity) 

ภาวะคุกคาม 

(Threat) 

การกาํหนดกลยทุธ์ (Strategy) 

การจดัทาํแผนปฏิบติัการ (Action Plan) 
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เทคนิควธีิการกาํหนดกลยุทธ์ 

 ในการกาํหนดกลยทุธ์ เคร่ืองมือท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถกาํหนดกลยทุธ์ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง

เหมาะสมและสามารถนาํขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้ม

ภายในมาใชป้ระโยชน์มีวธีิการท่ีสาํคญั ดงัน้ี  

 

 การวเิคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

 การวเิคราะห์ SWOT เป็นการประเมินวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ารเพื่อประเมินจุด

แข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) การวิเคราะห์ 

SWOT จะถูกใชเ้ป็นรากฐานของการกาํหนดกลยทุธ์ เพื่อบรรลุภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากการวเิคราะห์ SWOT อาจจะเสนอแนะวา่องคก์ารควรจะเปล่ียนแปลงภารกิจ 

วตัถุประสงค ์นโยบาย หรือ กลยุทข์ององคก์าร (สมยศ  นาวีการ. 2537) (คาํว่า SWOT เป็นคาํย่อมา

จากคาํเต็มว่า Strength, Weakness, Opportunity และ Threat) การวิเคราะห์จะมีประโยชน์อย่างยิ่ง 

เพราะเป็นการประเมินว่าองค์การอยู่ในสภาวะอย่างไร เพื่อทาํข้อมูลการวิเคราะห์องค์การไป

ดาํเนินการวางแผนกลยทุธ์ต่อไป 

 การประเมินจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององคก์าร (การวเิคราะห์ SWOT) เป็น

ขั้นตอนแรกของการวางแผนกลยุทธ์ ผูบ้ริหารองค์การสามารถนาํขอ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรคท่ีไดจ้ากการประเมินองคก์ารและสภาพแวดลอ้มมาใชป้ระโยชน์ในการพิจารณา

ตดัสินใจหาทางเลือกเชิงกลยทุธ์ได ้โดยจะนาํจุดแขง็ จุดอ่อน ของสภาพแวดลอ้มภายในมาวเิคราะห์

เปรียบเทียบ กับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อดูว่าองค์การกาํลงัเผชิญกับ

สถานการณ์เช่นใด และภายใตส้ถานการณ์เช่นนั้นองคก์ารควรจะทาํอยา่งไรในเชิงกลยทุธ์ โดยทัว่ไป

การวิเคราะห์ SWOT น้ี ผูบ้ริหารองค์การจะเผชิญกบัสถานการณ์ 4 รูปแบบ (ทศพร  ศิริสัมพนัธ์. 

2539) 
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สถานการณ์ 3 

“กลยทุธ์การพลิกตวั

สถานการณ์” 
 

 

 

สถานการณ์ท่ี 1 

“กลยทุธ์เชิงรุก” 
 

 

สถานการณ์ท่ี 2 

“กลยทุธ์การป้องกนัตวั” 

 

 

สถานการณ์ท่ี 4 

“กลยทุธ์การแตกตวั” 

 

 

 

 

 สถานการณ์ที ่1 (จุดแข็ง - โอกาส) 

 สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพงึปรารถนามากท่ีสุด เน่ืองจากองคก์ารค่อนขา้งท่ีจะมีจุดแขง็

ภายในค่อนข้างมาก ประกอบกับการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนขา้งท่ีจะให้โอกาสแก่

องค์การในหลายอย่าง ดังนั้ น ผู ้บริหารขององค์การควรกําหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive 

Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดใหม้าหา

ประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 

 สถานการณ์ที ่2 (จุดอ่อน - อุปสรรค) 

 สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด เน่ืองจากองคก์ารกาํลงัเผชิญอยู่กบัภยัอุปสรรค

จากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลายประการ ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดสําหรับผูบ้ริหาร

ขององคก์าร คือ กลยทุธ์การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีก

ภยัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดจนหามาตรการท่ีจะทาํให้องคก์ารเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ย

ท่ีสุด รวมทั้งแกไ้ขปัญหาอุปสรรคภายในต่าง ๆ  

 สถานการณ์ที ่3 (จุดอ่อน - โอกาส) 

 สถานการณ์น้ีเปรียบเสมือนกรณีเคร่ืองหมายคาํถามของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์ (Strategic 

Business Unit : SBU) เน่ืองจากองคก์ารมีโอกาสท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัอยูห่ลายประการ 

แต่ติดขดัอยูต่รงท่ีมีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยูห่ลายอยา่งเช่นกนั ดงันั้น ทางออกสาํหรับ

โอกาส 

จุดอ่อน จุดแขง็ 

อุปสรรค 
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ผูบ้ริหารขององคก์าร คือ กลยทุธ์การพลิกตวั (Turnaround - oriented Strategy) เพื่อขจดัหรือแกไ้ข

จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้

 สถานการณ์ที ่4 (จุดแข็ง - อุปสรรค) 

 สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการดาํเนินงานแต่ตวัองคก์ารเองมีขอ้

ได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้ น แทนท่ีผู ้บริหารขององค์การจะรอจนกระทั่ง

สภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารขององค์การสามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์การแตกตวั หรือ

กระจายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่ในการสร้างโอกาสใน

ระยะยาวสาํหรับผลิตภณัฑห์รือตลาดดา้นอ่ืน ๆ แทน 

 การวเิคราะห์สถานการณ์ดงักล่าวน้ี จะตอ้งอาศยัความสามารถของผูบ้ริหารขององคก์ารท่ีจะ

ประเมินวา่องคก์ารของตนตกอยูส่ถานการณ์แบบใด ทั้งน้ี เน่ืองจากการวเิคราะห์ SWOT จะมีลกัษณะ

ในเชิงสมัพนัธ์ เพราะแต่ละองคก์ารนั้นมกัจะมีจุดแขง็ - จุดอ่อนและโอกาส - ภยัคุกคาม ท่ีผสมผสาน

กนัไปไม่ชดัเจนหรือโดดเด่นออกมา ซ่ึงในทางปฏิบติัอาจจะใชก้ารใหน้ํ้ าหนกัเพื่อหาค่าคะแนนเฉล่ีย

ออกมาว่าองค์การตกอยู่สถานการณ์แบบใด โดยวิธีการลงความเห็นของผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ ของ

องคก์าร 

 วฒันา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2542) ได้เสนอการกาํหนดกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์สถานการณ์ 

ดงัต่อไปน้ี 

  1. การวเิคราะห์ตาํแหน่งสถานการณ์ขององคก์าร 

   ประเมินสถานภาพขององค์การในปัจจุบนัว่าอยู่ในตาํแหน่งท่ีมีความโน้มเอียงไป

ในทางท่ีพึงประสงคห์รือไม่พึงประสงคห์รือไม่เพียงใด จากการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก

ขององคก์ารและการสังเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารพร้อมกบัสรุปลกัษณะเด่นเชิงโอกาส

และลกัษณะดอ้ยเชิงภยัอุปสรรค แลว้ชัง่นํ้ าหนกัวา่โนม้เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากนอ้ย

เพียงใด ในขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแขง็และจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แลว้ชัง่นํ้ าหนกัวา่โนม้เอียงไปในทาง 

“จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากนอ้ยเพียงใด จากนั้นจึงทาํการกาํหนดตาํแหน่งในตาราง 2 x 2 วา่อยูใ่น

ตาํแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “เอ้ือแต่อ่อน” ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 
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10 

“เอ้ือและแขง็” 

1                                  0 

 

เอ้ือแต่อ่อน” 

                                  10 

 

“ไม่เอ้ือแต่แขง็” 

                                  10 

 

“ไม่เอ้ือและอ่อน” 

 

 

 

 

  2. พจิารณาทางเลือกกลยทุธ์ในระดบัขององคก์าร เช่น เลือกกลยทุธ์การรักษาเสถียรภาพ 

(Stability Strategy) โดยดาํเนินงานเฉพาะแผนงานท่ีมีความรู้ความชาํนาญเพียงชนิดเดียวและจะไม่

ขยายไปทาํแผนงานอ่ืน หรือเลือกกลยทุธ์การสร้างความเติบโต (Growth Strategies) โดยขยายงานดว้ย

การทาํแผนงานอ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิม หรือเพิ่มงาน/โครงการใหม่ท่ีหน่วยงานมี

สมรรถนะเพียงพอท่ีจะจดัทาํหรือเพิ่มกิจกรรมใหม่ท่ีจะช่วยใหง้าน/โครงการเดิมมีความสมบูรณ์มาก

ข้ึน หรือส่งเสริมโครงการท่ีสนบัสนุนใหภ้าคธุรกิจเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมโดยการจา้งเหมา หรือเลือก

กลยุทธ์การตดัทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานท่ีหมดความจาํเป็นออกไป หรือ

ยกเลิกแผนงานประเภทท่ีมีหน่วยงานอ่ืนทาํไดดี้กวา่ หรือตดังาน/โครงการท่ีหมดความจาํเป็นออกไป 

หรือยกเลิกงาน/โครงการประเภทท่ีมีหน่วยงานอ่ืนทาํไดดี้กว่า หรือลดกิจกรรมบางประเภทในงาน/

โครงการท่ียงัคงตอ้งทาํอยู ่หรือโอนงานใหเ้อกชนไป (Privatization) 

  3. การวเิคราะห์ตาํแหน่งของสถานภาพของแผนงาน 

   ประเมินสถานภาพของแผนงานขององคก์ารท่ีเลือกจะจดัทาํวา่ อยูใ่นตาํแหน่งท่ีมีความ

โนม้เอียงไปในทางท่ีพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะเด่นเชิง

โอกาสและลกัษณะดอ้ยเชิงภยัอุปสรรค แลว้นัง่นํ้ าหนกัว่าโนม้เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” 

มากนอ้ยเพียงใด ในขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแขง็และจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แลว้ชัง่นํ้ าหนกัวา่โนม้เอียง

ไปในทาง “จุดแขง็” หรือ “จุดอ่อน” มากนอ้ยเพยีงใด จากนั้นจึงทาํการกาํหนดตาํแหน่งในตาราง 2 x 2 

วา่อยูใ่นตาํแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “ไม่เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

  4. พิจารณาทางเลือกกลยุท ธ์ในระดับของแผนงาน เ ช่น เพิ่มประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพในการผลิตและการใหบ้ริหาร ปรับปรุงระบบการวางแผน การติดตามผลการปฏิบติังาน 

และการประเมินผลงาน/โครงการ ส่งเสริมการประสานงาน/โครงการภายใตแ้ผนงานเดียวกนั สลบั

สบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดบักองและระดบัฝ่าย เพือ่ใหมี้ประสบการณ์ในงานขององคก์ารอยา่งกวา้งขวาง 

อุปสรรค 

โอกาส 

จุดแขง็ จุดอ่อน 
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สร้างขวญัและแรงจูงใจของบุคลากรในการดาํเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการดาํเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

ดาํเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทศันคติและพฤติกรรมของผูรั้บบริการ คน้ควา้หาวิธีลด

ตน้ทุนในการดาํเนินงาน/โครงการและระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผน่ดิน 

  5. การวเิคราะห์ตาํแหน่งของสถานภาพของงาน/โครงการ 

   ประเมินสถานภาพของงาน/โครงการขององคก์ารท่ีเลือกจะจดัทาํวา่อยูใ่นตาํแหน่งท่ีมี

ความโนม้เอียงไปในทางท่ีพึงประสงคห์รือไม่พึงประสงค ์หรือไม่เพียงใด พร้อมกบัสรุปลกัษณะเด่น

เชิงโอกาสและลกัษณะดอ้ยเชิงภยัอุปสรรคแลว้ชัง่นํ้ าหนกัวา่โนม้เอียงไปในทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” 

มากนอ้ยเพียงใด ในขณะเดียวกนั ก็สรุปจุดแขง็และจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แลว้ชัง่นํ้ าหนกัวา่โนม้เอียง

ไปในทาง “จุดแขง็” หรือ “จุดอ่อน” มากนอ้ยเพยีงใด จากนั้นจึงทาํการกาํหนดตาํแหน่งในตาราง 2 x 2 

วา่อยูใ่นตาํแหน่งท่ี “เอ้ือและแขง็” “เอ้ือแต่อ่อน” “ไม่เอ้ือแต่แขง็” และ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

  6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดบัของกิจกรรมภายใตง้าน/โครงการ เช่น ปรับปรุง

รูปแบบของการผลิตและการใหบ้ริการ  ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใตง้าน/โครงการเดียวกนั 

ศึกษาความเหมาะสมของค่าใชจ่้ายในการดาํเนินกิจกรรม พฒันาบุคลากรทั้งในดา้นความรู้และทกัษะ

ในการทาํงาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผา่นการฝึกอบรม 

 จากการวเิคราะห์สถานการณ์ ดว้ยเทคนิคต่าง ๆ จะปรากฏจากตารางวเิคราะห์ ซ่ึงมีลกัษณะ

เป็นแกนสองเส้นตดักนัระหวา่งจุดแขง็ จุดอ่อน ภายในองคก์ารกบัแกนโอกาสและอุปสรรคภายนอก

ทาํใหเ้กิดเป็นช่องส่ีช่อง เพื่อการวเิคราะห์ ช่องท่ีหน่ึง เป็นการจดัคู่ระหวา่งโอกาสภายนอกกบัจุดแขง็

ภายในองคก์าร ช่องท่ีสอง เป็นการจบัคู่ระหวา่งโอกาสภายนอกกบัจุดอ่อนภายในองคก์าร ช่องท่ีสาม 

เป็นการจบัคู่ระหว่างอุปสรรคภายนอกกับจุดอ่อนภายในองค์การ ช่องท่ีส่ีเป็นการจบัคู่ระหว่าง

อุปสรรคภายนอกกบัจุดแขง็ภายในองคก์าร 

 สถานการณ์ทั้งส่ีท่ีเกิดข้ึนจากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จะเป็น

ประโยชน์ต่อการวางแผนกลยทุธ์ 3 ประการ (สมยศ  นาวกีาร. 2538) 

1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จะให้ขอบเขตท่ีมีเหตุผลเพื่อการ

ประเมินฐานะปัจจุบนัและอนาคตขององคก์ารแก่ผูบ้ริหาร 

2. ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดกลยทุธ์ทางเลือกขององคก์าร ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์บน

รากฐานของการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ไดเ้ป็นอยา่งดี 

3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เป็นระยะจะช่วยใหผู้บ้ริหารรู้การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ารอยูต่ลอดเวลา 
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 Courland et., al (1993) ไดเ้สนอตวัอยา่งคาํถามเพื่อการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์าร 

ไวด้งัน้ี 
 

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

- ความสามารถพเิศษ 

- ทรัพยากรทางการเงินเพยีงพอ 

- ความสามารถทางการแข่งขนัท่ีดี 

- ผูน้าํตลาดท่ีถูกยอมรับ 

- การแข่งขนัท่ีรุนแรง 

- ผูน้าํทางเทคโนโลย ี

- ความไดเ้ปรียบทางตน้ทุน 

- ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

- ความสามารถคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ 

- การบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

- อ่ืน ๆ 

- ทิศทางกลยทุธ์ท่ีไม่ชดัเจน 

- ฐานการแข่งขนัท่ีถอยลง 

- เคร่ืองมืออุปกรณ์ลา้สมยั 

- การทาํกาํไรตํ่ากวา่มาตรฐาน 

- การขาดความสามารถทางการบริหาร 

- การวจิยัและพฒันาลา้หลงั 

- สายผลิตภณัฑแ์คบเกินไป 

- ภาพพจน์ทางการตลาดไม่ดี 

- ความเสียเปรียบทางการแข่งขนั 

- ความสามารถทางการตลาดตํ่ากวา่เกณฑเ์ฉล่ีย 

- อ่ืน ๆ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

- การตอบสนองกลุ่มลูกคา้มากข้ึน 

- การเขา้สู่ตลาดใหม่ 

- การขยายสายผลิตภณัฑเ์พือ่ตอบสนอง

ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีกวา้งข้ึน 

- การขยายเขา้สู่ผลิตภณัฑใ์หม่ 

- การเพิ่มผลิตภณัฑท่ี์ใชร่้วมกนั 

- การรวมธุรกิจตามแนวด่ิง 

- ความพงึพอใจระหวา่งคู่แข่งขนั 

- การเจริญเติบโตของตลาดอยา่งรวดเร็ว 

- อ่ืน ๆ 

 

- การเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ 

- ยอดขายของผลิตภณัฑท์ดแทนเพิ่มสูงข้ึน 

- การเจริญเติบโตของตลาดชา้ลง 

- นโยบายของรัฐบาลสวนทางกนั 

- แรงกดดนัทางการแข่งขนัเพิ่มสูงข้ึน 

- อาํนาจการต่อรองของลูกคา้หรือผูจ้าํหน่าย

กาํลงัเพิ่มข้ึน 

- ความตอ้งการและรสนิยมของลูกคา้

เปล่ียนแปลงไป 

- ความไม่มัน่คงต่อการถดถอยทางเศรษฐกิจ 

- อ่ืน ๆ  
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 Sallis (1993) เสนอตวัอยา่งการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการประเมิน

คุณภาพการศึกษา ดงัน้ี 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

- มีสมาชิกท่ีเขม้แขง็ 

- ทีมงานบริหารท่ีกระตือรือร้น 

- ผลการตรวจสอบออกมาไดดี้เยีย่ม 

- สาํนกังานมีความสนใจดา้นดนตรี, ศิลปะ 

และการละครอยา่งมาก 

- ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเขม้แขง็จากบิดา

มารดา 

- คณะทาํงานมีศีลธรรมท่ีดี 

- ไดรั้บการสนบัสนุนจากผูมี้อาํนาจจากรัฐ 

-  ตึกสร้างมานานปรับปรุงไม่ได ้

- คณะทาํงานมีอายโุดยเฉล่ียสูง 

- งบประมาณไม่พอ 

- ขาดท่ีจอดรถ 

- การส่งเสริมดา้นกีฬายงัไม่เพียงพอ 

 

โอกาส อุปสรรค 

- ร่วมกบัสถาบนัทอ้งถ่ินในการกาํหนด

สถานท่ีท่ีเหมาะสมในการทาํงานแต่มี

ช่ือเสียง 

- พฒันาช่ือเสียงดา้นการกีฬา 

- ยนิดีท่ีมีการตั้งหน่วยงานใหม่ 

- โอกาสดีจนการเพิ่มการชาํนาญงานใหแ้ก่

เจา้หนา้ท่ีเป็นการเตรียมล่วงหนา้ร่วมกบั

สถาบนัอ่ืนประสานการเพิ่มทุนในการ

ทาํงาน 

-  ขาดเอกลกัษณ์, ความเขม้แขง็ และช่ือเสียง 

- โอกาสเส่ียงจากการสูญเสียครูท่ีมี

ประสบการณ์เกษียณอายุ 

- สถาบนัอ่ืนมีจริยธรรมท่ีเป็นจุดเด่นข้ึนมา 

- ขาดการสนบัสนุนจากผูมี้อาํนาจของรัฐ 

 

 

 พนัธ์ศกัด์ิ  พลสารัมย ์(2540) ไดเ้สนอผลการวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

จากแผนกลยทุธ์ของคณะวชิาต่าง ๆ ในจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยเรียงจากลาํดบัความสาํคญัไวด้งัน้ี 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพและคุณวฒิุสูง 

2. เป็นผูน้าํในสาขาวชิาชีพ 

3. ไดรั้บการสนบัสนุนจากศิษยเ์ก่าท่ีมีอยูม่าก

เป็นอยา่งดี 

4. มีช่ือเสียงสามารถดึงดูดผูส้มคัรเรียนท่ีมีพื้น

ความรู้ดีกวา่ 

5. เป็นสาขาวชิาชีพท่ีไดรั้บความนิยมและ

ดึงดูดใจของผูส้มคัรทัว่ไป 

6. สามารถพฒันาวชิาการโดยเปิดหลกัสูตร

ปริญญาชั้นสูงมานาน 

7. มีหอ้งสมุดและศูนยข์อ้มูลท่ีทนัสมยั 

8. มีศกัยภาพในการปรับตวัสู่สถาบนัระดบั

นานาชาติ 

9. มีงบประมาณจากแหล่งรายไดข้องตนเอง 

10. มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและพร้อมมากกวา่ 

1. การวจิยัสร้างความรู้ใหม่มีนอ้ยและใชว้ธีิง่าย ๆ 

2. การผนึกกาํลงัร่วมกนัของคณาจารยย์งัไม่ดีพอ 

3. การพฒันาดา้นเทคโนโลยใีนศาสตร์บางสาขา

ยงัไม่ดีนกั 

4. ขาดแคลนสถานท่ีเรียนอยา่งเพยีงพอ 

5. ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 

6. ขาดระบบการประเมินการเรียนการสอนท่ี

ทนัสมยั 

7. จาํนวนนิสิตท่ีรับมากเกินไปทาํใหก้ารเรียนการ

สอนไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร 

8. คณาจารยข์าดการวจิยัมานาน และขาดการ

ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 

9. ภาระงานสอนของอาจารยม์ากเกินไปทาํใหไ้ม่

มีเวลาในการทาํวจิยั 

10. บุคลากรขาดการเรียนรู้และขาดการถ่ายทอด

ความรู้อยา่งถูกตอ้ง 

โอกาส อุปสรรค 

1. เป็นแหล่งทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์แก่

ชุมชน 

2. เป็นสถาบนัชั้นนาํในศาสตร์สาขาต่าง ๆ ของ

ประเทศไทย 

3. มีผูท้รงคุณวฒิุท่ีสามารถช้ีนาํแก่สงัคมได ้

4. ผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี โท เอก ท่ีมี

คุณภาพและสาขาใหม่ ๆ 

5. ศาสตร์สาขาอ่ืนเร่ิมไดรั้บความนิยมเพิ่มมาก

ข้ึนทาํใหเ้ป็นคู่แข่ง 

6. มีความร่วมมือกบัเอกชนมากข้ึน 

 

1. อาจารยมี์คุณวฒิุและประสบการณ์ลดลง

เน่ืองจากเกษียณอายุ 

2. โอกาสในการรับอาจารยท่ี์เก่ง ๆ ลดลงเน่ืองจาก

สภาพแวดลอ้ม 

3. ช่ือเสียงจะค่อย ๆ ลดลงในขณะท่ีสถาบนัอ่ืน

พฒันาเพิ่มข้ึน 

4. ผูส้มคัรเรียนบางสาขาลดลง ตอ้งวางแผนเชิงรุก 

5. ความตอ้งการบุคลากรของตลาดแรงงาน

เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

6. ขาดสถานท่ีและเคร่ืองมือทาํใหก้ารเรียนการ

สอนขาดประสิทธิภาพ 
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การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

 สุมน  อมรวิวฒัน์ (2540) ให้ความหมายการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน หมายถึง การ

เปล่ียนแปลงคุณภาพการเรียนการสอน 

1. จากบรรยากาศท่ีอบัเฉา ไปสู่บรรยากาศท่ีแจ่มใสมีชีวติชีวา 

2. จากการท่ีผูเ้รียนเป็นผูรั้บ ไปสู่ผูเ้รียนเป็นผูเ้รียนรู้และไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 

3. จากการจาํกดัการเรียนเฉพาะในหอ้งเรียน ไปสู่การขยายวงกวา้งสู่แหล่งเรียนรู้เพิ่มข้ึน 

4. จากกิจกรรมการเรียนท่ีเฉ่ือยชาซํ้ าไปสู่กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

5. จากการใชส่ื้อประกอบคาํบรรยาย ไปสู่มิติใหม่ของการใชส่ื้อท่ีเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 

6. จากความสมัพนัธ์ท่ีเป็นปฏิปักษร์ะหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน ไปสู่ความเป็นกลัยาณมิตรซ่ึง

กนัและกนั 

7. จากการสอนท่ีมีผลเป็นการตีตราสถานะของผูเ้รียน ไปสู่การสอนเพื่อเร้าใหเ้กิดการใฝ่

รู้และแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 

 ในการเปล่ียนแปลงคุณภาพการเรียนการสอนดงักล่าวไดเ้สนอรูปแบบของการเรียนการสอน 

4 ประเด็น คือ 

1. การสอนใหคิ้ด เช่น การสอนคิดตามแนวโยนิโสมนสิการ 

2. กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น ชุดการสอนต่าง ๆ 

3. กระบวนการเรียนรู้ทางสงัคม 

4. กระบวนการพฒันาคุณธรรมและวฒันธรรม 

 Gustafson (1997) ไดนิ้ยามการพฒันาการเรียนการสอนวา่ เป็นกระบวนการออกแบบอยา่งมี

ระบบ มีลาํดบั มีการจดัการดาํเนินการตามขั้นตอน และการประเมินผล เพื่อจะทาํใหก้ารเรียนการสอน

ดีข้ึน และประสิทธิภาพการสอนจะมีมากข้ึนและได้สรุปกิจกรรมท่ีสําคญัไว ้4 ขั้นตอน คือ การ

วิเคราะห์ การออกแบบ การพฒันา และการนาํไปใช้ ซ่ึงทั้ง 4 ขั้นตอนจะพฒันาเป็นระบบซ่ึงมีการ

ประเมินและการปรับปรุง นอกจากน้ียงัได้เสนอรูปแบบการพฒันาการสอนของกระบวนการ

ใหบ้ริการสาํหรับระบบการพฒันาการสอน มีอยู ่5 ขั้นตอน คือ 

1. การวิเคราะห์ (Analysis) เป็นการวิเคราะห์ภารกิจซ่ึงเป็นงานเก่ียวกบัการสอน การ

ฝึกอบรม การวเิคราะห์เน้ือหาวชิาและสถานการณ์ในการสอน 

2. การออกแบบ (Design) ประกอบดว้ย การตั้งจุดมุ่งหมาย การพฒันาแบบทดสอบ การ

กาํหนดพฤติกรรม 

3. การพฒันา (Develop) เป็นขั้นท่ีระบุสถานการณ์การเรียนและกิจกรรมการเรียน 

กาํหนดยทุธศาสตร์การสอน ทบทวนการเลือกวสัดุพฒันาการสอนและตรวจสอบ 
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4. การนําไปใช้ (Implement) เป็นการนาํระบบการสอนไปใช้ดาํเนินการตามแผนท่ี

กาํหนดไว ้

5. การควบคุม (Control) เป็นขั้นการประเมินทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการปรับปรุง

ระบบและนาํยอ้นกลบัไปสู่ขั้นตอนท่ี 1 ใหม่ 

 Kemp, Morrison and Ross (1994. อา้งอิงมาจาก Gustafson. 1997) เสนอรูปแบบการ

พฒันาการสอนประกอบดว้ย 9 ขั้นตอน คือ 

1. กาํหนดปัญหาการเรียนการสอน (Instructional problems) 

2. ศึกษาลกัษณะผูเ้รียน (Learner characteristics) 

3. กาํหนดหวัเร่ืองและวเิคราะห์ภารกิจ (Subject content and task analysis) 

4. วตัถุประสงคก์ารเรียนการสอน (Instructional objectives) 

5. การลาํดบัเน้ือหา (Sequence content) 

6. การออกแบบกลยทุธ์ในการเรียนการสอน (Instructional strategies) 

7. การวางแผนในการเรียนการสอน (Instructional delivery) 

8. เคร่ืองมือในการวดัผล (Evaluation instruments) 

9. แหล่งทรัพยากรการเรียนการสอน (Instructional resources) 

 วราภรณ์  บวรศิริ (2541) ไดส้ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการเรียนการสอน เก่ียวกบังานวิจยั

ดา้นแนวโนม้การพฒันาการเรียนการสอนของประเทศไทย สรุปไดด้งัน้ี 

1. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

2. การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

3. การสอนใหคิ้ด 

4. การทาํวจิยัแบบศึกษาต่อเน่ืองโดยใชร้ะยะเวลานาน (Longitudinal) เพื่อใหไ้ดข้อ้ควรรู้

ท่ีชดัเจน 

5. การทาํวจิยัในชั้นเรียน ท่ีส่งผลต่อการพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

6. ทาํวจิยัพื้นฐาน (Basic research) ใหม้ากข้ึน 

7. ควรเป็นงานวิจยัท่ีเน้นการวิจยัและพฒันา (R&D) และเป็นวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action 

research) 

8. งานวิจยัท่ีเป็นเชิงพฒันา เช่น การพฒันาส่ือการเรียนการสอนวีดิทศัน์ปฏิสัมพนัธ์ 

(Interaction video) และการโตต้อบไดท้างคอมพวิเตอร์ (Interactive) เป็นตน้ 

9. การบูรณาการทางการวจิยัเชิงคุณภาพท่ีนาํเอาระบบคุณภาพ ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา

ปรับปนเขา้ไปสู่กระบวนการเรียนการสอน 
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 ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2542) ไดเ้สนอแนะการบริหารจดัการอุดมศึกษา โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน สรุปไดด้งัน้ี 

  1. การส่งเสริมกระบวนการสอนเชิงสร้างสรรค ์(Innovative Approach) เป็นการส่งเสริม

ใหก้ารเรียนการสอนเนน้ไปท่ีการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง เนน้ไปท่ีการทาํดว้ยตวัเองของผูเ้รียน และเนน้ให้มี

การผลิตและการสร้างผลงาน รวมทั้งการสร้างความคิดและส่ิงของใหม่ ๆ การดาํเนินการสอนอย่าง

สร้างสรรค ์เราตอ้งเปล่ียนการสอนใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) ให้มาก

ข้ึน และให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตวัเอง (Self Study Learning) และให้ผูเ้รียนรู้จกัสร้างและพฒันา

ความรู้ข้ึนดว้ย คือ (Research Based Learning) ครูจะตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นการใหบ้ริการ ช้ีแนะ ช้ีนาํใน

ประเด็นต่าง ๆ รวมทั้งแหล่งความรู้มากกวา่คนจดัการความรู้เสียเอง และท่ีสาํคญัคือตอ้งใหผู้เ้รียนรู้จกั

คิด วเิคราะห์ วพิากษ ์ความรู้ต่าง ๆ อยา่งเขม้ขน้ จริงจงั เตม็ท่ี (Critical Based Learning)  

  2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   สถาบนัและตวัอาจารยจ์ะตอ้งมีการปรับเปล่ียนในตวัสถาบนัอยู่ในฐานะแหล่งความรู้

และวชิาการท่ีลึกและกวา้งขวางกวา่แหล่งความรู้อ่ืน จาํเป็นจะตอ้งเผยแพร่ความรู้ใหแ้ก่กลุ่มคนต่าง ๆ 

อย่างกวา้งขวางมากข้ึน สําหรับตวัคณาจารยจ์ะตอ้งปรับเปล่ียนทศันคติท่ีเก่ียวกบัผูเ้รียนใหม่ ผูเ้รียน

ระดบัอุดมศึกษาจะประกอบด้วยกลุ่มผูจ้บมธัยม กลุ่มผูจ้บปริญญาตรี กลุ่มกาํลงัทาํงานและกลุ่มผู ้

เกษียณอายรุาชการแลว้ ผูเ้รียนจะตอ้งมีวธีิการเรียนท่ีเป็นลกัษณะการเรียนดว้ยตวัเองมากข้ึน 

  3. การเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ 

   การเรียนการสอนตอ้งคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสามารถและความ

ร่วมมือเฉพาะทางมากยิ่งข้ึน ความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน การสอนควรจะตอ้งยืดหยุ่นไป

พร้อมกนั โดยเนน้ผูเ้รียนดว้ยตนเองใหม้ากข้ึน 

  4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีหจ้ริงจงั 

   การใหผู้เ้รียนมีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยเีป็นส่ิงสาํคญัอยา่งมาก ผูเ้รียนควรไดรั้บการ

พฒันาทางทกัษะและความรู้และจะตอ้งส่งเสริมกนัอยา่งกวา้งขวางจริงจงั ควบคู่ไปกบัเทคโนโลยกี็คือ

การฝึกฝนใหผู้เ้รียนมีความสามารถและมีความคิดในเชิงคดัสรร (Selection Judgment) ท่ีดีพอ 

  5. การสร้างระบบเครือข่ายใหม้ากข้ึน 

   การมีความร่วมมือ (Partnership) และมีเครือข่ายซ่ึงกนัและกนั (Network) เป็นส่ิง

สาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ 

 พลสณัฑ ์ โพธ์ิศรีทอง (2542) ไดเ้สนอการเรียนการสอนตอ้งมีตวัช้ีวดัคุณภาพไว ้ดงัน้ี 

  1. วธีิการเรียนรู้ 

1.1 จดัใหผู้เ้รียนเป็นศนูยก์ลางของการเรียนรู้ 

1.2 มีวธีิการใหผู้เ้รียนตระหนกัถึงความสาํคญัและคุณค่าของส่ิงท่ีเรียน 
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1.3 ให้ผูเ้รียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัสถานการณ์การเรียนรู้โดยตรงในบรรยากาศและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

1.4 มีรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เลือกรูปแบบท่ี

เหมาะสมตามความตอ้งการของตน 

1.5 วธีิการเรียนรู้ของผูเ้รียนควรเป็นการเรียนรู้ดว้ยตนเองจากประสบการณ์ทั้งภายใน

และภายนอกชั้นเรียน 

1.6 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัแสวงหาขอ้มูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ ด้วยตนเองแล้ว

นาํมาประมวลเพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่ดว้ยตนเอง (Constructivism) 

  2. พฤติกรรมการสอนของอาจารย ์จะตอ้งปรับเปล่ียนไปตามวิธีการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

โดย 

   2.1 เปล่ียนบทบาทของอาจารยจ์ากการเป็นผูถ่้ายทอดประสบการณ์ โดยใชต้นเองเป็น

ศนูยก์ลางการเรียนการสอนมาเป็นผูก้ระตุน้ สนบัสนุน และจดัการใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

โดยใชผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน 

   2.2 อาจารยจ์ะตอ้งพฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ ใหมี้ความพร้อม ทั้งดา้นการสอน การ

วจิยั และการบริการวชิาการ โดยมีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นเคร่ืองกาํกบัรวมทั้งปรับตนเองให้เป็น

ตวัแบบท่ีดีแก่นกัศึกษาครู 

  3. วสัดุการเรียนรู้ จะตอ้งพฒันาส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ

ทนัสมยัโดย 

3.1 จัดหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาใช้โดยเป็นส่ือและ

เทคโนโลยท่ีีส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน 

3.2 วจิยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเติมเตม็ในส่วนท่ีส่ือและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษาท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่อาจตอบสนองได ้

3.3 พฒันานักศึกษาและอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้ส่ือและ

เทคโนโลยทีางการศึกษารวมทั้งนวตักรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.4 จดัให้มีศูนยน์วตักรรมทางการศึกษา และพฒันาให้เป็นส่วนหน่ึงของเครือข่าย

การเรียนรู้ 

  4. บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีดี จะตอ้งสร้างบรรยากาศทางวชิาการท่ีเอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ข้ึนในสถาบนัผลิตครู เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษาและอาจารยรู้์สึกมีอิสระและเป็นสุขใน

การศึกษาคน้ควา้ และเรียนรู้ดว้ยตนเอง โดย 

4.1 สร้างขวญักาํลงัใจและจิตสาํนึกในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของอาจารย ์
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4.2 สร้างกระแสให้อาจารย์เกิดความรู้สึกร่วมกันว่าจะต้องมีการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมการสอนของตนใหส้อดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน 

4.3 สถาบนัผลิตครู ตอ้งจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ให้พร้อมและริเร่ิมให้มี

กิจกรรมท่ีส่งเสริมการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของอาจารย ์เช่น การเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศ

ท่ีเก่ียวขอ้ง การใช้กระบวนการกลุ่มเป็นตวันาํการเปล่ียนแปลง การส่งเสริมให้อาจารยผ์ลิตงาน

วชิาการ การส่งเสริมในการวิจยัปฏิบติัการเพื่อพฒันาการเรียนการสอน การจดักิจกรรมยกย่องเชิดชู

เกียรติอาจารยผ์ูมี้ผลงานดีเด่น 

4.4 การสร้างกระแสให้นักศึกษาครูตระหนักว่าวิธีการเรียนรู้ของตนเองต้อง

เปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยเนน้การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง การเรียนรู้จากกลุ่ม และการเรียนรู้

ดว้ยตนเองเป็นหลกัสาํคญั 

  5. การมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดในการบริหารจดัการ จะตอ้งปรับโครงสร้างการ

บริหารจดัการในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เกิดความคล่องตวั และเอ้ือต่อการบริหารหลกัสูตร 

และกระบวนการเรียนการสอน โดย 

5.1 จดัปัจจยัท่ีจาํเป็นในกระบวนการเรียนการสอนใหมี้ปริมาณเพยีงพอและมีคุณภาพ

เป็นท่ีพอใจของทุกฝ่าย 

5.2 เปิดโอกาสใหห้น่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบนัเขา้มาตรวจสอบคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอน 

5.3 ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ข้ึน ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศและ

ระดบันานาชาติ 

5.4 ส่งเสริมและพฒันาอาจารยผ์ูส้อนและนกัศึกษาครูให้รับทราบขอ้มูลข่าวสารท่ี

ทนัสมยั และมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลโดยกระบวนการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน และเขา้ร่วมกิจกรรมทาง

วชิาการต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

5.5 สร้างและพฒันาผูบ้ริหารในคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ทุกระดบัใหมี้ความเป็น

นกับริหารควบคู่ไปกบัความเป็นนกัวชิาการ ตลอดจนปลูกฝังเจตคติและวสิัยทศัน์การเป็นผูน้าํท่ีดีจน

สามารถระดมพลังและทรัพยากรทุกประเภทมาดาํเนินการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนใน

สถาบนัผลิตครูใหมี้ประสิทธิภาพ 

 นอกจากน้ีได้เสนอแนวทางจดัทาํโครงการเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ

สอน ดงัต่อไปน้ี 

  1. โครงการทาํเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพิวเตอร์มาใชจ้ดัการเรียนการสอนรูปแบบ

ต่าง ๆ (Cyber Teacher Education - CTEN) เช่น 
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   1.1 การพัฒนาบางรายวิชาให้อยู่ในรูปชุดการเรียนรู้ส่ือผสม (Multimedia) ท่ี

ผสมผสานเน้ือหาสาระเขา้กบัภาพกราฟิก วดิีทศัน์ เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถเรียนรู้และประเมินผลการ

เรียนรู้ของตนไดด้ว้ยตนเองตามขั้นตอนท่ีกาํหนด ซ่ึงจะช่วยใหก้ารเรียนรู้ไม่ถูกจาํกดัดว้ยเวลา สถานท่ี

เรียน และระดบัความสาํเร็จในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 

   1.2 การพฒันาหอ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ ในปัจจุบนัมีหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ

ท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นฐานขอ้มูล (Clearing houses) ทางการศึกษา กล่าวคือ การติดตามความเคล่ือนไหวของ

ขอ้มลูทางการศึกษาท่ีแต่ละหน่วยงานสนใจและรวบรวมสะสมเป็นขอ้มูลจาํนวนมหาศาล ซ่ึงสถาบนั

ราชภฏัสามารถประสานงานเพื่อสร้างช่องทางท่ีเปิดไปสู่แหล่งขอ้มูลเหล่าน้ี ในลกัษณะของหอ้งสมุด

อิเล็กทรอนิกส์ หรือห้องสมุดเสมือนจริง (Virtual Library) ท่ีผูเ้รียนสามารถคน้หาขอ้มูลผ่าน

จอคอมพิวเตอร์ 

   1.3 การนาํระบบการประชุมผา่นภาพและเสียง (Video Conferencing) มาใชใ้นการ

เรียนการสอนบางรายวิชาเพื่อเปิดโอกาสให้แต่ละสถาบนัสามารถใชบุ้คลากรและทรัพยากรต่าง ๆ 

ร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักศึกษากบันักศึกษา นกัศึกษากบัอาจารย ์และ

อาจารยก์บัอาจารยร์ะหว่างสถาบนั ได้มีโอกาสท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดเห็นและทาํกิจกรรมทาง

วชิาการร่วมกนัอยา่งกวา้งขวาง 

  2. โครงการพฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถาบนัราชภฏักบัชุมชน คือการสร้าง

เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางวิชาการระหว่างสถาบนัราชภฏักบัชุมชนโดยรวม เพื่อประโยชน์ในการ

ผสมผสานองคค์วามรู้เชิงทฤษฎีกบัการปฏิบติัจริง อนัเป็นวถีิชีวติแต่ละดา้นของชุมชน อนัจะช่วยให้

สถาบนัราชภฏัและชุมชนเกิดการเรียนรู้และพฒันาอย่างสอดคล้องต้องกัน การสร้างเครือข่าย          

การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถาบนัราชภฏักับชุมชนจะประกอบด้วยลกัษณะสําคญั 3 ประการ คือ     

การคน้หาองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาทอ้งถ่ิน การแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหวา่งสถาบนั

ราชภฏักบัชุมชนและการผสมผสานระหวา่งทฤษฎีกบัการปฏิบติัจริง 

  3. โครงการสร้างความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและ

ต่างประเทศเพือ่ใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนในรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น 

   3.1 การสร้างความร่วมมือในการวิจยัเก่ียวกับระบบการศึกษากับชุมชน ระหว่าง

สํานักงานสภาสถาบนัราชภฏัและสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั โดยเน้นท่ีการวิจยัชุมชน        

ซ่ึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส่วนหน่ึงคือ กระบวนการวิจยัชุมชนจะช่วยให้อาจารยข์องสถาบนั   

ราชภฏัท่ีทาํวจิยัเกิดการเรียนรู้ และสามารถนาํความรู้และประสบการณ์จากการวจิยัมาใชใ้นชั้นเรียน 

ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารเรียนการสอนในสถาบนัราชภฏัเปล่ียนแปลงไป 
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   3.2 การสร้างความร่วมมือกบัหน่วยงานและองคก์ารท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษา

เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ขอ้คน้พบ และวธีิการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยผลกัดนัให้การจดัการเรียนการสอน

ของสถาบนัราชภฏัเปล่ียนแปลงไปสู่ทิศทางท่ีตอ้งการ 

  4. โครงการวิจยัชั้นเรียน เพื่อส่งเสริมให้อาจารยส์ถาบนัราชภฏัไดพ้ฒันานวตักรรมการ

เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ 

  5. โครงการจัดประชุมสัมมนา เพื่อเปิดโอกาสให้หน่วยงานผูใ้ช้ครู ผูป้กครองและ

บุคลากรในทอ้งถ่ินสาขาอาชีพต่าง ๆ ไดร่้วมให้ความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะของครูท่ีตอ้งการเพื่อนาํ

ขอ้มลูมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน 

 การเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

 การเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั มีอิทธิพลมาจากปรัชญาของทฤษฎีคอนสตรัค-        

ติวิสซ่ึม (Constructivism) เช่ือว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนภายในตวัของผูเ้รียน ผูเ้รียน

สามารถสร้างความรู้จากความสมัพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ีพบเห็นและประสบการณ์ส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม การเรียนรู้

ตามแนวคิดของการสร้างความรู้ จะเกิดข้ึนไดต้ามเง่ือนไขต่อไปน้ี (วฒันาพร  ระงบัทุกข.์ 2541) 

1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการปฏิบติั (Active Process) ท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตวับุคคลการสอน

โดยวธีิบอกเล่า ซ่ึงจดัเป็นกระบวนการเชิงรับ (Passive Process) จะไม่ช่วยใหเ้กิดการพฒันาแนวคิด

หลกัมากนกั แต่การบอกเล่าก็จดัใหเ้ป็นวธีิใหข้อ้มลูทางหน่ึงได ้

2. ความรู้ต่าง ๆ จะถูกสร้างข้ึนดว้ยตวันกัเรียนเอง โดยใชข้อ้มูลท่ีไดรั้บมาใหม่ร่วมกบั

ขอ้มลูหรือความรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้จากแหล่งต่าง ๆ เช่น สังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาเป็น

เกณฑช่์วยการตดัสินใจ 

3. ความรู้และความเช่ือของแต่ละคนจะแตกต่างกัน ทั้ ง น้ี ข้ึนอยู่กับส่ิงแวดล้อม 

ขนบธรรมเนียม ประเพณี และส่ิงท่ีนกัเรียนไดพ้บเห็น ซ่ึงจะถูกใชเ้ป็นพื้นฐานในการตดัสินใจและใช้

เป็นขอ้มูลในการสร้างแนวคิดใหม่ 

4. ความเขา้ใจจะแตกต่างจากความเช่ือโดยส้ินเชิง และความเช่ือจะมีผลโดยตรงต่อการ

สร้างแนวคิดหรือการเรียนรู้ 

 แนวคดิทฤษฎคีอนสตรัคตวิสิต์ (Constructivist Theory) 

 ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต ์(Constructivist Theory) หรือคอนสตรัคติวิสซ่ึม (Constructivism) 

เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ดว้ยการกระทาํของตนเอง (Theory of Active Knowing) ซ่ึงนกัจิตวทิยาชาวสวสิ 

คือ Piaget (1896-1980) เป็นผูต้ ั้งข้ึนจากการทดลองการเรียนรู้ของเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนวยัรุ่น 
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 ตามทฤษฎีดงักล่าวมีแนวคิดหลกัว่า บุคคลเรียนรู้โดยการปฏิสัมพนัธ์กับส่ิงแวดลอ้มดว้ย

วิธีการต่าง ๆ โดยอาศยัประสบการณ์เดิม โครงสร้างปัญญาท่ีมีอยู่ และแรงจูงใจภายในเป็นพื้นฐาน 

(Noddings. 1990) 

 Driver and Bell (1986) ไดก้ล่าวถึงจุดเนน้ของการเรียนรู้ในทฤษฎีคอนสตรัคติวสิต ์ดงัน้ี 

1. ผลการเรียนรู้ไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้เท่านั้น แต่ยงัข้ึนอยูก่บัความรู้

เดิมของผูเ้รียน 

2. การเรียนรู้ คือ การสร้างความหมาย ความหมายท่ีสร้างโดยผูเ้รียนจากส่ิงท่ีผูเ้รียนเห็น

หรือได้ยิน อาจจะเป็นหรือไม่เป็นไปตามความมุ่งหมายของผูส้อน ความท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนได้รับ

ผลกระทบอยา่งมากจากความรู้เดิมท่ีผูเ้รียนมีอยู ่

3. การสร้างความหมาย เป็นกระบวนการต่อเน่ือง และผูเ้รียนเป็นผูก้ระทาํกระบวนการ

นั้นเอง ในสถานการณ์การเรียนรู้ ผูเ้รียนจะตั้งสมมติฐาน ตรวจสอบ และอาจเปล่ียนสมมติฐานใน

ขณะท่ีมีปฏิสมัพนัธ์กบัปรากฏการณ์และกบัผูอ่ื้น 

4. ความหมายท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึน จะไดรั้บการตรวจสอบ และอาจไดรั้บการปฏิเสธ 

5. ผูเ้รียนเป็นผูรั้บผดิชอบการเรียนรู้ของตนเอง ในการสร้างความตั้งใจในการทาํงาน การ

ดึงความรู้ท่ีมีอยูม่าสร้างความหมายใหแ้ก่ตนเอง และการตรวจสอบความหมายท่ีสร้างข้ึนนั้น 

6. มีแบบแผน ของความหมายท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนจากประสบการณ์โลกเชิงกายภาพ และ

ภาษาธรรมชาติท่ีมีความหมายเดียวกนัในเชิงนามธรรม 

 ทิศนา  แขมมณี (2542) กล่าวถึงการเรียนการสอนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั คือ การจดั

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้น ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม 

และอารมณ์ 
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รูปแบบการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (CIPPA Model) 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : ทิศนา  แขมมณี. 2542. 

 

 ทิศนา  แขมมณี (2542) เสนอแนวคิดการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั จาํเป็นท่ี

จะตอ้งออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้ส่วนร่วมทางดา้นร่างกาย (Physical Participation) คือ 

เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเคล่ือนไหวร่างกาย เพื่อช่วยให้ประสาทการรับรู้ของผูเ้รียน

ต่ืนตวั พร้อมท่ีจะรับขอ้มูลและการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน การรับรู้เป็นปัจจยัสําคญัในการเรียนรู้ 

หากผูเ้รียนไม่มีความพร้อมในการรับรู้ แมจ้ะมีการให้ความรู้ท่ีดี ๆ ผูเ้รียนก็ไม่สามารถรับได ้ซ่ึงจะ

เห็นไดจ้ากเหตุการณ์ท่ีพบไดเ้สมอ ๆ คือ หากผูเ้รียนตอ้งนัง่นาน ๆ ไม่ชา้ผูเ้รียนอาจหลบั หรือคิดไป

เร่ืองอ่ืน ๆ ได ้การเคล่ือนไหวทางกายมีส่วนช่วยให้ประสาทการรับรู้ต่ืนตวั พร้อมท่ีจะรับและเรียนรู้

Construct 
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ส่ิงต่าง ๆ ไดดี้ ดงันั้น กิจกรรมท่ีจดัให้ผูเ้รียน จึงควรเป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้คล่ือนไหวใน

ลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมกบัวยัและระดบัความสนใจของผูเ้รียน 

2. เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา (Intellectual Participation) คือ

เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเคล่ือนไหวทางสติปัญญา หรือพดูง่าย ๆ วา่เป็นกิจกรรมท่ีทา้ทาย

ความคิดของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความจดจ่อในการคิด สนุกท่ีจะคิด ดงันั้น กิจกรรมจะมี

ลกัษณะดงักล่าวได ้ก็จะตอ้งมีเร่ืองให้ผูเ้รียนคิดโดยเร่ืองนั้นจะตอ้งไม่ง่ายและไม่ยากเกินไปสําหรับ

ผูเ้รียน เพราะถา้ง่ายเกินไป ผูเ้รียนก็ไม่จาํเป็นตอ้งใชค้วามคิด แต่ถา้ยากเกินไป ผูเ้รียนก็จะเกิดความ

ทอ้ถอยท่ีจะคิด ดงันั้น ครูจึงตอ้งหาประเด็นท่ีเหมาะสมกับวยัและความสามารถของผูเ้รียน เพื่อ

กระตุน้ใหผู้เ้รียนใชค้วามคิดหรือลงมือทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึง 

3. เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสังคม (Social Participation) คือเป็น

กิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมกบับุคคล หรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เน่ืองจากมนุษยเ์ป็น

สัตวส์ังคมท่ีอาศยัรวมกนัเป็นหมู่คณะ มนุษยโ์ดยทัว่ไปจะตอ้งเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัเขา้กบับริบทต่าง ๆ 

การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น จะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ทางดา้นสังคม ซ่ึงจะ

ส่งผลถึงการเรียนรู้ทางดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดี จึงควรเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากส่ิงแวดลอ้มรอบตวัดว้ย 

4. เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียน มีส่วนร่วมทางอารมณ์ (Emotional Participation) คือ เป็น

กิจกรรมท่ีส่งผลต่ออารมณ์ความรู้สึกของผูเ้รียน ซ่ึงจะช่วยใหก้ารเรียนรู้นั้นเกิดความหมายต่อตนเอง 

กิจกรรมท่ีส่งผลต่อความรู้สึกของผูเ้รียนนั้น มกัเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิต ประสบการณ์ และ

ความเป็นจริงของผูเ้รียน จะตอ้งเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัผูเ้รียนโดยตรงหรือใกลต้วัผูเ้รียน 

 การจดัการเรียนการสอนแบบยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั โดยใช้โมเดล CIPPA  สามารถช่วยให้

ผูเ้รียนไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สงัคมและอารมณ์ ดงัน้ี 

  C มาจากคาํว่า    Construct   ซ่ึงหมายถึงการสร้างความรู้ตามแนวคิดของ Constructivism 

กล่าวคือ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดี ควรเป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีโอกาสสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึง

จะทาํใหผู้เ้รียนมีความเขา้ใจ และเกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายต่อตนเอง การท่ีผูเ้รียนมีโอกาสไดส้ร้าง

ความรู้ดว้ยตนเองน้ี เป็นกิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา 

  I มาจากคาํวา่   Interaction ซ่ึงหมายถึง การปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น หรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีดี จะตอ้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมกบับุคคล และแหล่ง

ความรู้ท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมทางสงัคม 

  P มาจากคาํวา่  Physical Participation ซ่ึงหมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้

ทางกาย คือผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้คล่ือนไหวร่างกาย โดยการทาํกิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ 
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  P มาจากคาํวา่   Process Learning หมายถึง การเรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ กิจกรรมการ

เรียนรู้ท่ีดี ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้กระบวนการต่าง ๆ ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการ

ดาํรงชีวติ เช่น กระบวนการแสวงหาความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการแกปั้ญหา กระบวนการกลุ่ม 

กระบวนการพฒันาตนเอง เป็นตน้ การเรียนรู้กระบวนการเป็นส่ิงท่ีสําคญัเช่นเดียวกบัการเรียนรู้

เน้ือหาสาระต่าง ๆ การเรียนรู้ทางด้านกระบวนการ เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางด้าน

สติปัญญาอีกทางหน่ึง 

  A มาจากคาํวา่  Application หมายถึง การนาํความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ไปประยกุตใ์ช ้ซ่ึงจะช่วย

ให้ผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์จากการเรียน และช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มเติมข้ึนเร่ือย ๆ กิจกรรม

การเรียนรู้ท่ีมีแต่เพียงการสอนเน้ือหาสาระให้ผูเ้รียนเข้าใจ โดยขาดกิจกรรมการนําความรู้ไป

ประยกุตใ์ช ้จะทาํใหผู้เ้รียนขาดการเช่ือมโยงระหวา่งทฤษฎีกบัการปฏิบติั ซ่ึงจะทาํใหก้ารเรียนรู้ไม่เกิด

ประโยชน์เท่าท่ีควร การจดักิจกรรมท่ีช่วยใหผู้เ้รียนสามารถนาํความรู้ไปประยกุตใ์ชน้ี้ เท่ากบัเป็นการ

ช่วยใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ในดา้นใดดา้นหน่ึงหรือหลาย ๆ ดา้น แลว้แต่ลกัษณะ

ของสาระและกิจกรรมท่ีจดั 

 สรุปไดว้า่ การจดัการเรียนการสอนตามโมเดล ซิปปา (CIPPA) สามารถส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา และสังคม ส่วนการมีส่วนร่วมทางดา้น

อารมณ์นั้น ความจริงแลว้มีเกิดข้ึนควบคู่ไปกบัทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นทางดา้นกาย สติปัญญา หรือสังคม 

ซ่ึงหากครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดต้ามหลกัดงักล่าวแลว้ การจดัการเรียนการสอน

ของครูก็จะมีลกัษณะท่ีผูเ้รียนเป็นสาํคญัอยา่งแทจ้ริง 

 การเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) 

 การเรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) เป็นรูปแบบการสอนท่ีใชไ้ดห้ลากหลาย ผูเ้รียนมี

อิสระผูส้อนสามารถจดักิจกรรมการเรียนไดโ้ดยตรง กิจกรรมจะครอบคลุมกระบวนการแกปั้ญหาและ

ตรวจสอบปัญหาต่าง ๆ จดัการเรียนการสอนไดใ้นลกัษณะเป็นรายบุคคลและกลุ่มเล็ก ๆ ลกัษณะการ

สอนตรงขา้มกบัการสอนเชิงบรรยาย จะประกอบดว้ยกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีกระตุน้และจูงใจ

ผูเ้รียนอย่างน่าสนใจ ก่อให้เกิดความรู้สึกสนุกขณะเรียนรู้ ผูเ้รียนจะไดรั้บการกระทาํเชิงลบจากครู

นอ้ยลง ทาํใหเ้กิดทศันคติทางบวกในการเรียนเพิ่มข้ึน ในการเรียนเป็นกลุ่มตอ้งอาศยัเทคนิคการเรียนรู้

ร่วมกนั (Cooperative Activity) ซ่ึงเป็นส่วนสําคญัท่ีทาํให้ผูเ้รียนเกิดกิจกรรมสังเกตระหว่างกลุ่ม 

(Chris. 1991) 

 สเติร์น (Stearns. 1994) เสนอกระบวนการสอนเชิงรุก ไวด้งัน้ี 

  ข้ันที ่1 บรรยาย (Lecture) คือ การสอนแบบอธิบายทัว่ไป 
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  ข้ันที ่2 การเรียนรู้รายบุคคล (Individual Learning) นกัศึกษาตอ้งอ่านและตอบคาํถาม

อย่างดีท่ีสุด ผูส้อนตั้งคาํถามเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความพร้อมอยู่ตลอดเวลา เพื่อ

เตรียมท่ีจะเร่ิมตน้ในขั้นท่ี 3 

  ข้ันที ่3 การเรียนแบบกลุ่มเลก็ (Small Group Learning) เม่ือเร่ิมเขา้กลุ่มผูส้อนพูดคุยเพื่อ

สร้างความคุน้เคยกบันกัศึกษา ต่อจากนั้นมีการตกลงกนัในบางเร่ือง เช่น เร่ือง

เวลา และมีการตั้งกฎในการเรียน เช่น ทุกคนตอ้งแสดงความคิดเห็น เป็นตน้ 

  ข้ันที ่4 การเรียนแบบกลุ่มใหญ่ (Large Group Learning) จะเกิดข้ึนได้เม่ือผูส้อน

ตดัสินใจวา่ นกัศึกษาทั้งหมดมีความกา้วหนา้ทางการเรียนรู้และมองไกล คาดวา่

กลุ่มจะสามารถช่วยกนัตอบคาํถามต่าง ๆ ได ้เทคนิคท่ีใชต้อนน้ีคือ การอภิปราย

กลุ่ม 

 Baldwin and William (1988) ไดเ้สนอขั้นตอนสาํหรับผูฝึ้กการอบรมดว้ยกระบวนการของ

การเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) ดงัน้ี 

1. สร้างความคุน้เคย (Warming Up) เป็นขั้นท่ีสร้างบรรยากาศตอนเร่ิมตน้และเนน้ให้

ทราบถึงความคาดหวงัของการเรียนการสอน 

2. กาํหนดกลุ่ม (Group-Forming) เปล่ียนจากการสร้างบรรยากาศไปเป็นการสนบัสนุน

ดูแลกลุ่ม 

3. การทาํงานเป็นกลุ่ม (Group-Working) สมาชิกจะเขา้กลุ่มตามเน้ือหาวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง 

ยงัคงใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มเหมือนเดิม 

4. การนาํไปใช ้(Application) กระตุน้ใหส้มาชิกพยายามประยกุตส์ถานการณ์การเรียนรู้ 

ซ่ึงทา้ทายความคิดไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง 

5. การแสดงผลสะทอ้น (Reflect) เป็นการเสนอส่ิงท่ีกลุ่มจะสามารถทาํไดใ้นอนาคต ซ่ึง

เกิดจากกลุ่มประเมินตนเอง 

6. ยติุการทาํงาน (Winding-Down) เม่ือการเสนอส่ิงท่ีเป็นผลสะทอ้นจากกลุ่มนาํเขา้ไปใน

แผนปฏิบติัการ แลว้พิจารณาหาทางประยกุตท์กัษะใหม่ ๆ เพิ่มการสนบัสนุนและพิจารณาการพฒันา

ใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

 การเรียนการสอนแบบร่วมมอืร่วมใจ (Co-operative Learning) 

 การเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ เป็นวธีิการเรียนการสอนท่ีเนน้การจดัสภาพแวดลอ้ม

ทางการเรียนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัเป็นกลุ่มเล็ก ๆ แต่ละกลุ่มประกอบดว้ยสมาชิกท่ีมีความรู้

ความสามารถแตกต่างกนั แต่ละคนจะตอ้งมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริงในการเรียนรู้และความสําเร็จทั้ง

กลุ่ม ทั้งการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นกาํลงัใจซ่ึงกนัและ
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กนั คนท่ีเรียนเก่งจะช่วยเหลือคนท่ีเรียนอ่อนกว่า สมาชิกในกลุ่มไม่เพียงแต่รับผิดชอบต่อการเรียนรู้

ของตนเองเท่านั้น แต่จะตอ้งรับผดิชอบต่อการเรียนรู้ของเพือ่นในกลุ่ม ความสาํเร็จของแต่ละบุคคลใน

กลุ่ม คือ ความสาํเร็จของกลุ่ม 

 Van Der Kley (1991) กล่าวถึงการเรียนแบบร่วมมือวา่เป็นการท่ีผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกนั

ในการทาํงาน ช่วยเหลือเก้ือกลู สนบัสนุน ความสาํเร็จของกนัและกนั โดยท่ีผูเ้รียนแต่ละคนในกลุ่มจะ

มีความรับผิดชอบงานของตน การเรียนแบบร่วมมือน้ี ผูเ้รียนตอ้งมีทกัษะทางสังคมเพื่อให้สามารถ

ทาํงานร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข คือมีความเป็นผูน้าํ รู้จกัการตดัสินใจ สามารถสร้างความ

ไวว้างใจ รู้จกัการติดต่อส่ือสาร และสามารถแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ในการทาํงานร่วมกนั 

 Karen (1994) ไดเ้สนอรูปแบบการเรียนการสอนแบบร่วมมือร่วมใจ 6 ประการ ดงัน้ี 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  1. การจดักลุ่มผูเ้รียน (Terms) ท่ีจะทาํงานร่วมกนัใหเ้รียนรู้อยา่งมีประสิทธิผล ควรเป็น

กลุ่ม 4 คน ท่ีประกอบดว้ยผูเ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนสูง (1 คน) ปานกลาง (2 คน) และตํ่า (1 

คน) หรือบางกรณีจดักลุ่มตามความสนใจในการศึกษาเฉพาะเร่ืองและใหอ้ยูใ่นกลุ่มเดียวกนัประมาณ 

6 สัปดาห์ 

  2. ความมุ่งมัน่และอุดมการณ์ (Wills) ท่ีจะทาํงานร่วมกนั โดยทาํกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั 

ทั้งท่ีเป็นวชิาการ หรือไม่เก่ียวขอ้งกบัวชิาการ โดยวธีิการต่อไปน้ี 

   2.1 สร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงานเป็นทีม (Teambuilding) 

   2.2 สร้างความมุ่งมัน่ของชั้นท่ีจะช่วยกนั (Classbuilding) 

   2.3 การทาํงานร่วมกนั (Cooperative Task) โดยเลือกงานท่ีคนเดียวไม่สามารถทาํได้

สาํเร็จ 

  3. การจดัการ (Management) เพื่อให้กลุ่มทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจดัการ

ของผูส้อน และการจดัการภายในกลุ่ม ผูส้อนจะตอ้งมีการจดัการท่ีดี เพื่อให้การจดัการประสบ

Principle 
               

 
 

Structure 

Management Will 

Social Skill Terms 
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ผลสาํเร็จ เช่น การสร้างกฎของหอ้ง การจดัท่ีนัง่ของทีม การแบ่งงานกนัในกลุ่ม การใหส้ัญญาณเงียบ

เม่ือหมดเวลาทาํกิจกรรม 

  4. ตอ้งพฒันาใหผู้เ้รียนมีทกัษะ (Social Skill) ในการทาํงานร่วมกนัมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อ

กนั ใหค้วามช่วยเหลือ ใหก้าํลงัใจซ่ึงกนัและกนั รับฟังความคิดเห็นของกนัและกนั 

  5. หลกัการพื้นฐาน (4 Basic Principles หรือ PIES) หรือนิยามของการเรียนแบบร่วมมือ 

ไดแ้ก่ 

   P = Positive Independence ผูเ้รียนตอ้งช่วยเหลือกนั เม่ือไดป้ระโยชน์จากเพื่อน 

เพือ่นก็ไดป้ระโยชน์จากเรา ความสาํเร็จของกลุ่มคือ ความสาํเร็จของแต่ละคน 

   I = Individual Accountability ยอมรับว่าแต่ละคนในกลุ่มมีความแตกต่างกนั มี

ความสนใจในตวั และมีส่วนในการทาํงานกลุ่มสาํเร็จ    

   E = Equal Participation ทุกคนในกลุ่มตอ้งให้ความร่วมมือและมีบทบาทเท่าเทียม

กนัในกลุ่ม    

   S = Simultaneous Interaction  ทุกคนในกลุ่มตอ้งปฏิสมัพนัธ์กนัอยา่งต่อเน่ือง 

  6. รูปแบบของกิจกรรม (Structure) ในการทาํงานกลุ่ม ซ่ึงมีความหลากหลาย ทั้งน้ีข้ึนอยู่

กบัปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีจะศึกษา 

 การเรียนการสอนตามแนวคดิการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 

 ความหมายการศึกษาเชิงสร้างสรรค ์

 วลัลภา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2541) ไดใ้หค้วามหมายการศึกษาเชิงสร้างสรรคว์า่ เป็นบูรณา

การชีวติการเรียนและชีวติในร้ัวสถาบนั ซ่ึงการศึกษาเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย ตวัผูเ้รียนการจดัการ

ทางวิชาการ และการจดัการทางกิจการนิสิตนกัศึกษาในการจดัการทางวิชาการนั้น บรรยากาศทาง

วชิาการ นบัว่าเป็นส่วนสําคญัในการศึกษาเชิงสร้างสรรคท่ี์เอ้ือต่อการใฝ่รู้ และเรียนอย่างมีความสุข 

ในลกัษณะของการเรียนเชิงรุกริเร่ิมและร่วมคิดและในการจดัการทางกิจการนิสิตนกัศึกษา ซ่ึงเป็น

บรรยากาศท่ีจะเอ้ือต่อการพฒันาความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 7 ประการ คือ สุข สุทธิมน  สุขภาพ 

สุนทรีย ์ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และสมดุล ตามโมเดลการศึกษาเชิงสร้างสรรค ์
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ส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 งานกิจการนิสิตนกัศึกษา       งานวชิาการ 

 

 

 องคป์ระกอบของการศึกษาเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

1. ตน เป็นวงกลมเล็กสุดอยู่ข้างในตรงกลาง หมายความว่า  ผู ้เ รียนเม่ือเข้ามาสู่

สถาบนัอุดมศึกษา จะตอ้งรู้วา่บทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาตนเองทั้งทางดา้นวชิาการความเฉลียวฉลาด 

ความมีคุณธรรม หรือการทาํตนใหเ้ป็นประโยชน์มากข้ึน 

2. บรรยากาศทางวชิาการ คือ วงท่ีสอง หมายถึงรูปแบบการเรียนการสอน จะตอ้งมีการ

พฒันาหรือปรับเปล่ียนใหต่้างไปจากรูปแบบเดิม ผูส้อนจะตอ้งปรับเปล่ียนวธีิสอนเพื่อใหผู้เ้รียนเรียน

เชิงรุก เช่น ผูเ้รียนตอ้งการศึกษาเร่ืองอะไร ตอ้งรุกไปสู่ความรู้นั้นไปเสาะแสวงหา คน้ควา้ คดัสรร

ความรู้นั้นมาสร้างความรู้ใหม่ และนอกจากน้ี ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความคิด

เปรียบเทียบ ความคิดเชิงใหเ้หตุผล ความคิดเชิงแกปั้ญหา สุดทา้ยก็คือให้ผูเ้รียนเรียนแบบร่วมมือกนั 

เพือ่ฝึกการทาํงานร่วมกบัคนอ่ืน 

3. บรรยากาศสถาบนั คือ วงนอกสุด เป็นเร่ืองของชีวิต เพราะว่าเรารู้อย่างเดียวคงไม่

ประสบผลสําเร็จในชีวิตได้ จะตอ้งรู้และปรับตวัเองให้เป็นคนดีท่ีพึงประสงค์ของสังคม ดงันั้ น 

สถาบนัควรจะมี 7 ส. กล่าวคือ ผูเ้รียนควรจะเรียนอยา่งมีความสุข มีใจท่ีบริสุทธ์ิ (สุทธิมน) มีสุขภาพท่ี

ดี มีจิตใจท่ีละเอียดอ่อน (สุนทรีย)์ มีความสนใจส่ิงแวดล้อม ช่วยอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดล้อม 

สามารถยนืหยดัอยูใ่นสงัคมได ้นัน่คือ เขาตอ้งเป็นบณัฑิตท่ีดี และสุดทา้ยท่ีสาํคญัมากคือ ตอ้งมีสมดุล 

จะตอ้งมีความพอดีอยูใ่นชีวติของเขาเอง  

บรรยากาศทางวชิาการ 

 

 

 

เรียนเชิงรุก ริเร่ิม ร่วมคิด 

ตน 

บรรยากาศสถาบนั 

สมดุล 

สุข 

สุทธิมน 

สุขภาพ 

สุนทรีย ์

สงัคม 
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 การศึกษาเชิงสร้างสรรค ์เป็นแนวคิดใหม่สาํหรับการจดัการเรียนการสอนในระดบัอุดมศึกษา 

สําหรับเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง จึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหาร ผูส้อน ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้ง จะตอ้ง

สร้างความเขา้ใจตรงกนั ซ่ึง วลัลภา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2541) ไดใ้ห้แนวคิดหลกัการเบ้ืองตน้ไว้

ดงัน้ี 

1. ขอ้ความรู้ มาจากความคิดของกลุ่ม 

2. กิจกรรมการสอนข้ึนอยูก่บัผูเ้รียน 

3. คาํสาํคญัในหลกัอุดมศึกษา คือ ความหลากหลาย (Diversity) 

4. ความสุขระดบัอุดมศึกษา คือ ความสาํเร็จ 

5. การสอนระดบัอุดมศึกษา เนน้การพฒันาคน 

6. ทุกหน่วยงานตอ้งทาํงานร่วมกนั 

7. การเรียนรู้เกิดทั้งในและนอกชั้นเรียน 

 ในแนวคิดการศึกษาเชิงสร้างสรรค ์การจดัการเรียนการสอน ผูส้อนและผูเ้รียนจะมีบทบาท

แตกต่างไปจากเดิม ซ่ึงวลัลภา  เทพหสัดิน ณ อยธุยา (2542) ไดเ้สนอไวด้งัน้ี 

 

 เดิม  ใหม่ 

 สอนบรรยาย 

เนน้เน้ือหา 

สนใจวชิา 

ยดึครู 

สอนศาสตร์ 

 

ฟัง 

จด 

ตอบบา้ง 

รายงาน 

เรียนรายบุคคล 

 จดัการ 

เนน้กระบวนการ 

สนใจผูเ้รียน 

ยดึแหล่งความรู้ 

สอนคุณธรรม 

 

คิด 

คน้ควา้ แสวงหา 

เรียบเรียง 

อภิปราย รายงาน 

ร่วมมือ 

 

 

 ไพฑูรย ์ สินลารัตน์ (2541) ให้ความหมายการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ว่า เป็นการศึกษาท่ีให้

โอกาสผูเ้รียนไดเ้ขา้มามีส่วนในการสร้างสรรคบ์รรยากาศของการเรียนและให้เขาไดส้ร้างสรรคส่ิ์ง

ผูส้อน 

ผูเ้รียน 
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ใหม่ ๆ ในห้องเรียน ผูส้อนจะตอ้งหาวิธีการให้ผูเ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนให้มากท่ีสุด การ

เรียนการสอนในลกัษณะสร้างสรรคจึ์งจะเกิดข้ึนได ้และไดก้ล่าวถึงแนวทางหลกั 5 ประการ กล่าวคือ 

1. หาวธีิใหผู้เ้รียนเขา้มามีส่วนร่วมในกลุ่มยอ่ยใหม้ากท่ีสุด 

2. กระตุน้ใหผู้เ้รียนเขา้มาเก่ียวขอ้งในกลุ่มใหญ่ใหเ้ตม็ท่ี 

3. สร้างความสนใจของผูเ้รียนใหอ้ยูก่บัชั้นเรียน 

4. ใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ แบบ 

5. ผูส้อนกระตือรือร้นในการสอนอยูต่ลอดเวลา 

  ข้อที ่1  หาวธีิให้ผู้เรียนเข้ามามส่ีวนร่วมในกลุ่มย่อยให้มากทีสุ่ด 

  ขอ้น้ีเป็นหลกัการสําคญัในการสอนแบบกลุ่มย่อย และเป็นหลกัการสําคญัของการสอน

อย่างสร้างสรรค์ท่ีจะให้ผูเ้รียนต่ืนตวัอยู่ตลอดเวลา บุคลิกของผูส้อนมีส่วนสําคญัในท่ีน้ีคาํแนะนาํ

สาํหรับเทคนิคน้ีบางประการ คือ 

1.1 การจดัสถานท่ีมีส่วนอยา่งสาํคญั สถานท่ีตอ้งใหเ้ด็กเห็นหนา้ซ่ึงกนัและกนั พร้อม

ท่ีจะเคล่ือนยา้ยเม่ือจาํเป็น ปรับเปล่ียนใหต้รงกบัเป้าหมายได ้

1.2 ตอ้งสร้างบรรยากาศให้เด็กเห็นว่า ความเห็นของเขามีค่าและควรรับฟัง การ

หวัเราะเยาะหรือการใหคุ้ณค่านอ้ยจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีไม่ควรทาํอยา่งยิง่ 

1.3 หาวิธีลดบทบาทของเด็กท่ีพูดมากใหอ้ยู่ในความพอดี ดว้ยการพูดนอกห้องหรือ

พดูแซงเสริมในภาวะท่ีตอ้งการ แต่อยา่ใหเ้ด็กเสียหนา้ 

1.4 เด็กท่ีเงียบตอ้งกระตุน้เป็นกรณีพิเศษ 

1.5 อาจารยแ์สดงออกอยา่งกระตือรือร้นวา่อยากฟังความคิดเห็นของเด็ก 

1.6 ให้แสดงความเห็นในกลุ่มเล็กแลว้สรุปรายงานในกลุ่มใหญ่ตอ้งทาํใหเ้ด็กสนใจ

มากข้ึน 

1.7 พยายามจดักลุ่มใหมี้ความหลากหลาย 

1.8 ส่งเสริมใหถ้ามใหว้จิารณ์ใหม้าก 

  ข้อ 2  กระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามาเกีย่วกบัในกลุ่มใหญ่ให้เต็มที ่

  โดยทัว่ไปการสอนในกลุ่มใหญ่ เด็กจะไม่เขา้มามีส่วนร่วม ไม่เขา้มาเก่ียวขอ้งทาํให้เด็ก

รู้สึกห่างจากครูและชั้นเรียน ผูส้อนควรหาวธีิการใหเ้ด็กเขา้มาเก่ียวขอ้งบางประการ เช่น 

2.1 ใหเ้ด็กเสนอความเห็นต่าง ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

2.2 ตั้งคาํถามอยา่งทา้ทาย และใหโ้อกาสเด็กตอบใหม้ากในหอ้งเรียน 

2.3 ใหเ้ด็กตั้งคาํถามเอง แลว้ครูและนกัเรียนช่วยตอบ 
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2.4 ตั้งคาํถามให้ไปตอบท่ีบ้านแล้วเขียนคาํตอบส่งสั้ น ๆ ข้อน้ีครูต้องไม่ลืมทวง

คาํตอบในชัว่โมงต่อไป 

2.5 ระดมความเห็นในห้องเรียน โดยพยายามให้ทุกคนคิด แต่การตอบเลือกบาง

คาํตอบแลว้ใหย้กมือตอบแทน 

2.6 ส่วนใหญ่หากมีขอ้ผดิพลาดแทน 

2.7 จดักลุ่มเล็กในกลุ่มใหญ่ (Buzz Group) แลว้ใหต้วัแทนมาเล่าบางกลุ่ม 

2.8 เตรียมแบบฟอร์มคาํถาม ใหเ้ด็กเขียนคาํตอบสั้น ๆ แลว้ครูเก็บมาอ่าน 

2.9 ตั้งคาํถามใหเ้ด็กไปคิดต่อ ถามเพือ่นร่วมชั้นดว้ยกนั 

2.10 ยดืหยุน่กิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียนไดบ้า้ง 

  ข้อที ่3  สร้างความสนใจของผู้เรียนให้อยู่กบัช้ันเรียน 

  ขอ้น้ีเป็นงานของผูส้อนท่ีจะตอ้งเตรียมตวัให้พร้อมพอสมควร มีคาํแนะนาํบางประการ 

คือ 

3.1 จดัโครงสร้างของแบบเรียนแต่ละคาบ ใหเ้ป็นขั้นเป็นตอนท่ีผูเ้รียนจะสนใจอยูก่บั

บทเรียนและผูส้อน โดยการสลบับรรยากาศอยูเ่สมอ 

3.2 ตรวจดูความพร้อมของอุปกรณ์ต่าง ๆ เลือกใช้อุปกรณ์ให้หลากหลาย (ครูจะ

เหน่ือยในขอ้น้ี) 

3.3 สงัเกตบรรยากาศในหอ้งเรียนตลอดเวลาวา่ ความสนใจลดลงไปบางกลุ่มหรือทั้ง

หอ้งเรียน และตอ้งปรับยทุธวธีิเม่ือเห็นผดิสังเกต 

3.4 การใชก้ารหยดุพกั (Break) ใหมี้ความเหมาะสมพอดี แต่อยา่ใชพ้ร่ําเพร่ือ 

3.5 ใช้ผูเ้รียนเป็นจุดดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนดว้ยกนัเอง โดยใช้ระบบงานช่วย 

และแสดงความเห็นถามเพื่อนร่วมชั้นดว้ยกนั 

3.6 ยดืหยุน่กิจกรรมตามความสนใจของผูเ้รียนไดบ้า้ง 

  ข้อที ่4  ใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ แบบ 

  ขอ้น้ีเป็นวิธีการสอนท่ีสร้างสรรคแ์ละน่าสนใจมากท่ีสุด แต่ครูตอ้งเตรียมมากท่ีสุด แต่มี

ขอ้จาํกดัตรงท่ีการสอนแบบกลุ่มใหญ่ทาํไดล้าํบากในบางคร้ัง มีขอ้แนะนาํบางประการ คือ 

4.1 ในการสอนหน่ึงคร้ังมีการแทรกกิจกรรมต่าง ๆ ให้หลากหลายข้ึน เช่น การ

แบ่งกลุ่มอ่านเอกสาร ดูวดีีโอ เป็นตน้ 

4.2 แต่ละรูปแบบท่ีครูจะเลือกใชต้รงตามความถนดั 
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4.3 จดักิจกรรมปิรามิด (Pyramid) จากกลุ่มเล็ก 2-3 คน ไป 4-5 คน ไป 7-10 คน เป็น

ตน้ หรือจาก 2 นาที ไป 5 นาที ไป 10 นาที ไล่ไปทีละขั้นตอน 

4.4 จดับทบาทการสมมติเป็นคร้ังคราว 

4.5 ครูเขา้ไปแทรกในกิจกรรมของชั้นสมํ่าเสมอ 

  ข้ันที ่5  ผู้สอนกระตือรือร้นในการสอนอยู่ตลอดเวลา 

  ขอ้น้ีสาํคญัในลกัษณะท่ีวา่ ครูจะตอ้งกระตือรือร้นอยูต่ลอดเวลา มีคาํแนะนาํบางประการ 

คือ 

5.1 เร่ิมตน้ชัว่โมงแรกใหน่้าสนใจ 

5.2 เล่าเร่ืองของตวัเราบา้ง 

5.3 บอกความคาดหวงัแก่ผูเ้รียน 

5.4 ใหผู้เ้รียนแสดงความคาดหวงัของตน 

5.5 พยายามจาํช่ือของผูเ้รียน 

5.6 ทาํบทเรียนใหท้นัสมยั 

5.7 หาส่ิงใหม่มาสอนในแต่ละเทอม 

5.8 ใหเ้ด็กประเมินชั้นเรียนบ่อย ๆ 

5.9 คุยนอกหอ้งเรียนกบัเด็กบา้ง 

5.10 ผูเ้รียนตอ้งติดตาม เพิ่มเติม และสร้างสรรคใ์นวชิาของตนเองบ่อย ๆ 

  การสอนเชิงสร้างสรรคมี์ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งส่งเสริมการเรียนรู้ในแนวสร้างสรรคใ์ห้

เกิดข้ึน การเรียนการสอนเนน้ไปท่ีการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง การทาํดว้ยตวัเอง เนน้การผลิตและการสร้าง

ผลงาน การสร้างความคิดและส่ิงใหม่ ๆ ดงันั้น การดาํเนินการสอนอยา่งสร้างสรรคจึ์งตอ้งปรับเปล่ียน

การสอนให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง นอกจากน้ีตอ้งให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ วิพากษค์วามรู้

ต่าง ๆ ได ้ท่ีเรียกวา่ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ (Critical Thinking) 

 การคดิอย่างมวีจิารณญาณ (Critical Thinking) และการจัดการเรียนการสอน 

 Ennis (1989) กล่าวถึง การคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นการคิดหาเหตุผล คิดแบบไตร่ตรอง 

(Reflective Thinking) เนน้การตดัสินใจวา่อะไรควรเช่ือ หรืออะไรควรทาํ 

 จากความหมายน้ีมีประเด็นท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

 ประการแรก การคิดอย่างมีวิจารณญาณเป็นความคิดท่ีใช้เหตุผล นั่นคือ เป็นความคิดท่ีดี

เหมาะสม มีเหตุผลท่ีดีรองรับ 
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 ประการท่ีสอง  การคิดอยา่งมีวจิารณญาณเป็นความคิดไตร่ตรอง ในการตรวจสอบเหตุผลทั้ง

ของตนและผูอ่ื้น 

 ประการท่ีสาม การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เนน้ท่ีการคิดอยา่งตั้งใจ มีสติ (Consciously) ในการ

คน้หาเหตุผลและเป็นเหตุผลท่ีดี เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้

 ประการท่ีส่ี การคิดอยา่งมีวจิารณญาณเนน้ท่ีการตดัสินใจวา่อะไรควรเช่ือ หรืออะไรควรทาํ 

 สุกญัญา  โฆวไิลกลู (2542) กล่าวถึงผูท่ี้มีความคิดวจิารณญาณ จะมีความคิดพิจารณารอบดา้น

ดว้ยตนเอง ใช้หลกัฐานท่ีมีเหตุผลหรือขอ้มูลท่ีเช่ือถือได้มายืนยนั การตดัสินใจสถานการณ์ต่าง ๆ 

ประกอบด้วยการแสดงออกในดา้นการวิเคราะห์ แปลความ ประเมิน อา้งอิง อธิบาย และการใช้

สติปัญญาชั้นสูงในการควบคุมตนเอง และแสดงลกัษณะของผูท่ี้มีความคิดอยา่งมีวจิารณญาณ (Center 

for critical thinking. 1994) ดงัน้ี 

1. ประสบความสาํเร็จทางดา้นการงานและชีวติส่วนตวัท่ีดีกวา่ และสังเกตไดช้ดัวา่เป็นผู ้

ท่ี “ทาํอะไรอยา่งสมเหตุสมผลและมีประสิทธิภาพ” 

2. สามารถแสดง “ภูมิรู้” ของตนไดห้ลายรูปแบบ 

3. เก่งภาษา 

4. คิดไดช้ดัเจน แม่นยาํ สอดคลอ้งกบัเร่ือง มีเหตุผล มีการคิดกวา้งและลึก 

5. เป็นคนท่ีอ่านเก่ง เขียนเก่ง พดูเก่ง และฟังเก่ง 

6. มีลกัษณะใฝ่รู้ มีความสามารถปรับตวัเขา้กบัสงัคมโลก 

7. ประเมินผลงาน หรือกระทาํใด ๆ ตามมาตรฐานซ่ึงกาํหนดอยา่งมีเหตุผลโดยบุคคลใน

วงวชิาชีพเดียวกนั 

 ปทีป  เมธาคุณวุฒิ (2542) กล่าวถึงการคิดอย่างมีวิจารณญาณ หมายถึง กระบวนการคิดท่ี

พิจารณาดว้ยตนเอง อย่างมีเป้าหมาย เป็นกระบวนการท่ีพิจารณาอย่างมีเหตุผลดว้ยหลกัฐาน บริบท 

กรอบแนวคิด และมีเกณฑป์ระกอบดว้ยทกัษะยอ่ย 6 ทกัษะ คือ 

1. ทกัษะการตีความ (Interpretation) เป็นการวดัประเภทของข้อมูล การแปรความ

ประโยคหรือขอ้ความและการใหค้วามหมายท่ีชดัเจน 

2. ทกัษะในการวเิคราะห์ (Analysis) เป็นการตรวจสอบความคิด การระบุขอ้โตแ้ยง้ การ

วเิคราะห์ขอ้โตแ้ยง้ 

3. ทกัษะในการประเมิน (Evaluation) เป็นการประเมินขอ้สรุปหรือขอ้โตแ้ยง้ 

4. ทกัษะในการอนุมาน (Inference) เป็นการสืบเสาะหาหลกัฐาน การหาทางเลือก และ

การลงขอ้สรุป 

5. ทกัษะในการอธิบาย (Explanation) เป็นการระบุผลท่ีจะเกิดตามมาจากการตดัสินใจ 

การอธิบายวธีิการท่ีใชก้ารเสนอขอ้โตแ้ยง้ 
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6. ทกัษะในการกาํกบัตนเอง (Meta-Cognitive Self-Regulation) เป็นการตรวจสอบตนเอง

และการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดของตนเอง 

 นอกจากน้ียงัได้เสนอแบบประเมินคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

(Disposition Components of Critical Thinking) ประกอบดว้ย 7 ดา้น ดงัน้ี 

  1. การคน้หาความจริงใหป้รากฏ (Truth-Seeking) 

   1.1 การกระตือรือร้นในการหาความจริง 

   1.2 กลา้ตั้งคาํถาม 

   1.3 ไม่มีอคติในการสืบเสาะหาความจริง 

  2. การเปิดใจกวา้ง (Open-minded-O-Scale) 

   2.1 เปิดใจกวา้งและยอมรับมุมมองท่ีแตกต่างจากมุมมองของตนเอง 

   2.2 ยอมรับในสิทธิของผูอ่ื้นในการแสดงความคิดเห็น 

   2.3 พยายามทาํความเขา้ใจความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

  3. การเป็นนกัวเิคราะห์ (Analyticity-A Scale)  

   3.1 ต่ืนตวัต่อสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาและผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 

   3.2 พยายามใชเ้หตุผลหลกัฐานขอ้อา้งต่าง ๆ 

   3.3 มีความต่ืนตวัต่อความยุง่ยากและทา้ทายทั้งทางความคิดและพฤติกรรม 

   3.4 มีความอดทนในการเผชิญสถานการณ์ 

  4. ความเป็นระบบ (Systematicity-S-Scale) 

   4.1 มีการจดัระบบ จดัลาํดบั 

   4.2 แกไ้ขปัญหาอยา่งเฉพาะเจาะจง ตามลาํดบัความสาํคญั 

   4.3 มีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจน 

   4.4 พยายามปฏิบติัตามแนวทางท่ีกาํหนดไวจ้นลุล่วง 

  5. ความมัน่ใจตนเองในการคิดวจิารณญาณ (Critical Thinking Self-Confidence-C-Scale) 

   5.1 ความเช่ือมัน่ท่ีมีต่อการใชเ้หตุผลของตนเอง 

   5.2 มีความมัน่ใจในการตดัสินใจท่ีดีของตนเอง 

   5.3 เช่ือวา่ผูอ่ื้นก็มีความมัน่ใจในตนเองดว้ย (โดยดูจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีผ่านมาคือ

การตดัสินใจเป็นท่ียอมรับ) 

  6. ความอยากรู้อยากเห็นทางวชิาการ (Inquisitiveness T-Scale) 

   6.1 มีความมุ่งมัน่ในการแสวงหาความรู้ ส่ิงท่ีพฒันาตนเอง 

   6.2 ตอ้งการรู้ในส่ิงต่าง ๆ ไม่มีขีดจาํกดั 

   6.3 แมส่ิ้งท่ีไดจ้ากการเรียนไม่ชดัเจนก็ยงัมองเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า 
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  7. ความมีวฒิุภาวะ (Maturity-M-Scale) 

   7.1 มีการตดัสินใจอยา่งไตร่ตรอง 

   7.2 มีวฒิุภาวะทางปัญญา 

   7.3 มีพฒันาการดา้นความรู้ 

   7.4 สามารถเผชิญหนา้ปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหาในสถานการณ์ท่ียุง่ยาก 

 เพญ็พิศุทธ์ิ  เนคมานุรักษ์ (2537) ให้ความหมายของการคิดอย่างมีวิจารณญาณว่า หมายถึง 

กระบวนการคิดพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบเก่ียวกบัขอ้มูลหรือสถานการณ์ท่ีปรากฏ โดยใช้

ความรู้ความคิด และประสบการณ์ของตนเองในการสํารวจหลกัฐานอย่างรอบคอบ เพื่อนาํไปสู่

ขอ้สรุปท่ีสมเหตุสมผล 

 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 ทวีชัย   บุญเติม (2540) ได้ทําการวิจัย เ ร่ือง “การพัฒนาจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลยัขอนแก่น สาํหรับพุทธศกัราช 2550” มีวตัถุประสงคเ์พื่อกาํหนดทิศทางและยทุธศาสตร์

ของมหาวทิยาลยัขอนแก่นอีก 10 ปีขา้งหนา้ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม

ในสถาบันและจากภายนอก จํานวน 140 รายการ ผู ้บริหาร 87 คน ผู ้เ ช่ียวชาญ 33 ท่าน และ

ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบแผนท่ีพฒันาข้ึน จาํนวน 14 ท่าน ผลการวจิยัพบวา่ มหาวทิยาลยัขอนแก่นมีทิศ

ทางการพฒันามหาวิทยาลยัให้เป็นสถาบนัท่ีเป็นท่ีพึ่งหลกัทางวิชาการแก่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

และประเทศกลุ่มแม่นํ้ าโขง มีการบริหารท่ีคล่องตวัและมีประสิทธิภาพให้บริการวิชาการอย่าง

หลากหลายเพือ่ความเขม้แขง็ของชุมชน โดยอาศยัเทคโนโลยเีครือข่ายสารสนเทศ ยทุธศาสตร์หลกัท่ี

กาํหนดเพื่อใหบ้รรลุตามทิศทางน้ีคือ การนาํมหาวทิยาลยัสู่การเป็นมหาวทิยาลยัของรัฐท่ีไม่เป็นส่วน

ราชการ 

 นิยุทธ์ิ  กรุงวงศ์ (2543) ได้ทําการวิจัยเ ร่ือง “การพัฒนากลยุทธ์การจัดการหลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตในประเทศไทย” เพื่อศึกษาสภาพการจัดการหลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบณัฑิต ได้ส่งแบบสํารวจนักศึกษาหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต และอาจารยท่ี์สอนใน

โปรแกรมน้ี จาํนวน 1397 ฉบบั ไดรั้บคืน 728 ฉบบั การศึกษาคน้พบวา่ ยทุธศาสตร์การจดัหลกัสูตร 

M.B.A. ในประเทศไทย ควรจะใชก้ลยทุธ์ระดบัองคก์รแบบรักษาเสถียรภาพการแข่งขนั โดยการเพิ่ม

จาํนวนนกัศึกษา และมีการใชอ้าคาร สถานท่ี ส่ิงอาํนวยความสะดวกร่วมกนัอยา่งเตม็ท่ี ควรใชก้ลยทุธ์

เชิงรุก ควรเพิ่มรายได้ เช่น จดัสัมมนาเชิงวิชาการ การฝึกอบรม การปรึกษาทางธุรกิจ ควรเชิญ

ผูเ้ช่ียวชาญทางธุรกิจให้มากข้ึน ควรมีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง สําหรับ

มหาวิทยาลยัของรัฐ ควรพฒันาอาจารย ์คณาจารยป์ระจาํ และเน้นคุณภาพของมหาบณัฑิต ส่วน
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มหาวทิยาลยัเอกชน ควรเนน้การตลาดเชิงรุก โดยใชก้ลยทุธ์สถานท่ีตั้งเป็นหลกั เนน้การบริการของ

เจา้หนา้ท่ีแก่นกัศึกษา และพฒันาอาจารยป์ระจาํ 

 พงษ์ธร  สิงห์พนัธ์ (2551) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง “ขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาคณะ        

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี”  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา ขอ้เสนอเชิง

ยทุธศาสตร์การพฒันาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี ในดา้น (1) การจดัการเรียน

การสอน (2) การวจิยั (3) การบริการวิชาการแก่สังคม (4) การทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม (5) การผลิต

ครู (6) การพฒันาครู โดยขอ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์เชิงรุกและยทุธศาสตร์เชิง

รับ เพือ่จะไดน้าํไปเป็นยทุธศาสตร์การพฒันาคณะครุศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี โดยใช้

ระเบียบวธีิวจิยัเชิงนโยบาย ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกเป็นขั้นตอนการร่างขอ้เสนอเชิง

ยุทธศาสตร์จากการศึกษาเชิงสํารวจสถาบนั การวิเคราะห์เอกสาร การสํารวจความคิดเห็นและการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ ขั้นตอนท่ีสองเป็นขั้นตอนการพฒันาร่างขอ้เสนอเชิงยุทธศาสตร์ จาก

การประชุมผูท้รงคุณวฒิุ การประชาพิจารณ์ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย และการประชุมช้ีแจงขอ้เสนอเชิง

ยทุธศาสตร์ต่อผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวทิยาลยั ผลการวจิยัไดข้อ้เสนอเชิงยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1) ยทุธศาสตร์การจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 2 ยทุธศาสตร์เชิงรุกและ 2 

ยทุธศาสตร์เชิงรับโดยมีประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การปรับเปล่ียนแนวทางการผลิตครู  การ

ปรับปรุงหลกัสูตรการผลิตครูใหม่ท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การพฒันาคณาจารยแ์ละการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพการผลิตและพฒันาครู 

2) ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้เพื่อครูและท้องถ่ิน ประกอบด้วย 2 

ยทุธศาสตร์เชิงรุกและ 2 ยทุธศาสตร์เชิงรับโดยมีประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ การจดัตั้งสถาบนั

การเรียนรู้ การพฒันางานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาทอ้งถ่ิน การสร้างองคค์วามรู้ใหม่ การเป็น

แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน การมีระบบการสร้างนกัวิจยัหนา้ใหม่และการส่งเสริมการทาํวิจยัเป็นชุด

โครงการ  

3) ยทุธศาสตร์ศนูยก์ลางการใหบ้ริการทางวชิาการครบวงจร ประกอบดว้ย 2 ยทุธศาสตร์

เชิงรุกและ 1 ยุทธศาสตร์เชิงรับโดยมีประเด็นยทุธศาสตร์ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ การตั้งศูนยก์ารให้บริการท่ี

ครบวงจร การจดัตั้งศนูยก์ารศึกษาพเิศษ ศนูยก์ารศึกษาเด็กก่อนวยัเรียน และเด็กปฐมวยัและการบูรณา

การการบริการวชิาการใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนการสอน 

4) ยทุธศาสตร์บณัฑิตครูรักษว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 1 ยทุธศาสตร์เชิงรุกและ 1 

ยุทธศาสตร์เชิงรับโดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญั ได้แก่ การสนบัสนุนให้บณัฑิตครูลงสู่ชุมชน 

และการจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศทอ้งถ่ิน 

5) ยทุธศาสตร์การผลิตครูมืออาชีพ ประกอบดว้ย 2 ยทุธศาสตร์เชิงรุกและ 5 ยทุธศาสตร์

เชิงรับโดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ การจดัระบบหอพกัแห่งการเรียนรู้และหอพกัแห่ง
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คุณธรรม การจดัทาํแผนการผลิตครูร่วมกบัเขตพื้นท่ี การพฒันาระบบคดักรองและมาตรการจูงใจ ให้

ไดค้นดีและเก่งเขา้เรียนครู จดัระบบคดักรองโรงเรียน ท่ีใชใ้นการฝึกและพฒันานกัศึกษาครูและลด

เลิกหลกัสูตรท่ีไม่เป็นท่ีตอ้งการของผูรั้บบริการ 

6) ยุทธศาสตร์การพฒันาสู่ครูมืออาชีพ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์เชิงรุกและ 3 

ยุทธศาสตร์เชิงรับโดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ การยกฐานะครุศาสตร์ข้ึนเป็นวิทยาลยั  

การเป็นศูนยศึ์กษาการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การเป็นศูนยร์วบรวมคลงัสมองของ

ขา้ราชการครูบาํนาญท่ีมีความเช่ียวชาญ การพฒันารูปแบบการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย การสร้างระบบ

การประสานงานพฒันาครูร่วมกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาโรงเรียนและองค์กรวิชาชีพ และการพฒันา

ระบบยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณครู 

 สุเมธ  แสงนาคร (2544) ได้ทาํการวิจยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการบณัฑิต

วิทยาลยั การวิจยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในการบริหารจดัการ

บณัฑิตวทิยาลยัของสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย เพื่อเสนอกลยทุธ์และจดัทาํแผนปฏิบติัการการ

บริหารจดัการบณัฑิตวิทยาลยัตามแนวภารกิจอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือตอนล่าง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลศึกษาวเิคราะห์คือกลุ่มผูบ้ริหารจากมหาวทิยาลยัของรัฐ และ

มหาวทิยาลยัราชภฏั ประกอบดว้ย อธิการบดี รองอธิการบดี ฝ่ายวชิาการ และคณบดีบณัฑิตวทิยาลยั 

 การศึกษาวิ เคราะห์ได้ศึกษาจากเอกสารสภาพการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัย

สถาบนัอุดมศึกษา และศึกษาวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการบณัฑิตวิทยาลยัจาก

ผูบ้ริหารกลุ่มมหาวิทยาลยัของรัฐและกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏั ใน 10 ดา้น คือ ทิศทางของบณัฑิต

วทิยาลยั การบริหารจดัการ หลกัสูตร การพฒันาบุคลากร การวจิยัของบณัฑิตศึกษา การบริหารทาง

วชิาการ หลกัสูตรนานาชาติ งานศิลปวฒันธรรม การประกนัคุณภาพ ความเป็นเลิศทางวชิาการ แลว้

นาํข้อมูลเหล่าน้ีมากําหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการแบบจาํลอง จากนั้ นมีการตรวจสอบโดย

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการโดยตรงในกลุ่มมหาวิทยาลยัราชภฏัภาคเหนือตอนล่าง และมีการ

ประเมินโดยอิงผูท้รงคุณวฒิุเพือ่ปรับปรุงใหเ้ป็นฉบบัสมบรูณ์ก่อนนาํไปใช ้

 ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์แต่ละดา้นมีกลวิธีดงัต่อไปน้ี  1) ดา้นนโยบายบณัฑิตวิทยาลยัตอ้ง

ร่วมมือกนัเพื่อความแข็งแกร่งทางวิชาการของ 4 มหาวิทยาลยัภาคเหนือตอนล่าง  2) ด้านบริหาร

จดัการตอ้งใชท้รัพยากรร่วมกนัทั้งบุคลากร แหล่งขอ้มูลทางวิชาการ และแหล่งฝึกประสบการณ์  3) 

ดา้นหลกัสูตรตอ้งพฒันาหลกัสูตรสหสาขาวิชาร่วมกัน 4) ด้านพฒันาบุคลากรตอ้งสนับสนุนให้

อาจารยศึ์กษาปริญญาเอกเพื่อเพิ่มศกัยภาพคณาจารยใ์นกลุ่มร่วมกนั 5) ดา้นการวจิยัของบณัฑิตศึกษา

ใหน้กัศึกษาทุกสาขาวชิาทาํวทิยานิพนธ์เพื่อสร้างนกัวชิาการใหท้อ้งถ่ิน 6) ดา้นบริการทางวชิาการให้

การฝึกอบรมหลกัสูตรระยะสั้ นและบริการงานวิจยั  7) ด้านหลกัสูตรนานาชาติร่วมกันเปิดสอน

หลกัสูตรสังคมศาสตร์ภาคพื้นเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เนน้กลุ่มประเทศส่ีแยกอินโดจีน 8) ดา้นงาน
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ศิลปวฒันธรรม เนน้การส่งเสริมทุนวจิยัเพื่ออนุรักษง์านศิลปวฒันธรรมในภาคเหนือตอนล่าง 9) ดา้น

การประกนัคุณภาพ เน้นเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรอาจารยแ์ละการประเมินผลอย่างจริงจงั 10) ดา้น

ความเป็นเลิศทางวิชาการ เน้นการสร้างผลงานวิจยัของนิสิตปัจจุบนัและสําเร็จไปแลว้ให้เกิดผล

นาํไปสู่การพฒันาสงัคมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 เสาวนีย ์ กานตเ์ดชารักษ ์(2539) ทาํการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการเรียนการสอนแบบ

เนน้วิจยัทางการศึกษาพยาบาล” ผูว้ิจยัสร้างกรอบแนวคิดวิธีการสอนแบบเนน้วิจยัการสอนท่ีอยู่บน

พื้นฐานการวจิยั การสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั การสอนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ การสอนแบบนิร

นยั การสอนแบบอุปนยั การสอนแบบฝึกการสืบสอบ และการสอนดว้ยการกระทาํและแนวคิดการ

ประเมินแบบต่าง ๆ มาสงัเคราะห์ ไดก้รอบแนวคิดของวธีิการสอนแบบเนน้วจิยั ซ่ึงเป็นวธีิการสอนท่ี

มุ่งการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ประกอบดว้ยสาระสาํคญั 3 ประการ คือ 

1. คุณลกัษณะของวธีิการสอนแบบเนน้วจิยั 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การใชก้ระบวนการวจิยัใน

การเรียนการสอนและการศึกษาวเิคราะห์ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาสาระของศาสตร์ 

2. เทคนิคการสอนแบบเนน้วิจยั ไดแ้ก่ การใชปั้ญหากระตุน้ผูเ้รียนและการจดักิจกรรม

การเรียนเป็นกลุ่มย่อย การฝึกตั้งคาํถาม การฝึกความสามารถในการคิด การสร้างสมมติฐาน การใช้

เหตุผลเชิงนิรนยัและอุปนยั การเสนอผลสรุปของกลุ่มเลก็ต่อกลุ่มใหญ่และการฝึกทาํวจิยั 

3. ผลท่ีเกิดข้ึนต่อผูเ้รียน 3 ดา้น คือ ความรู้ ทกัษะ และเจตคติต่อการวจิยั 

 บุญเรือง  เนียมหอม (2540) ทาํการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาระบบการเรียนการสอนทาง

อินเทอร์เน็ตในระดบัอุดมศึกษา” ผลการวจิยัสรุปวา่ในสภาพการจดัการเรียนการสอนทางอินเทอร์เน็ต

ในปัจจุบนั พบว่า การเรียนการสอนเนน้กิจกรรมและบริการของอินเทอร์เน็ต ผูส้อนเป็นผูค้วบคุม

ตรวจสอบติดตามการเรียนของผูเ้รียน และเตรียมความพร้อมทรัพยากรสนับสนุนการเรียนทาง

อินเทอร์เน็ต มีการใช้ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ และเวิลด์ไวด์เวบ็ ในการเรียนการสอนมากท่ีสุด ใช้

รูปแบบการเรียนการสอนตามทศันะนกัจิตวทิยาพฤติกรรมนิยม การเรียนแบบร่วมมือ และการเรียนรู้

ดว้ยตนเอง ในเวบ็ไซทป์ระกอบดว้ยหนา้โฮมเพจ เวบ็เพจ ประกาศข่าว ประมวลรายวชิา กิจกรรมการ

เรียนการสอนและเวบ็เพจทรัพยากรสนบัสนุน 

 นวลทิพย ์ อรุณศรี (2539) ไดว้ิจยัเร่ือง “การศึกษากลยทุธ์การรับเขา้ศึกษาวชิาชีพพยาบาลใน

สถาบนัอุดมศึกษาสังกดัทบวงมหาวิทยาลยั” ผลการวิจยัพบว่า คณะพยาบาลศาสตร์ยงัไม่มีแผนกล

ยุทธ์ในการรับเขา้ศึกษา ผูว้ิจยัจึงเสนอแนวทางพฒันากลยุทธ์ และแผนงานในการเขา้รับศึกษาไว ้5 

แผนงาน คือ แผนงานพฒันาภาพลกัษณ์วชิาชีพ แผนงานแนะแนวการศึกษา แผนงานพฒันารูปแบบ

การรับเขา้ศึกษา แผนงานพฒันาการเรียนการสอน และแผนงานพฒันาความกา้วหนา้และความมัน่คง

ในวชิาชีพ 
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 Park (1997) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง “การศึกษากรณีการวางแผนกลยุทธ์ในสถาบนัอุดมศึกษา

ต่อเน่ือง” วตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื่อท่ีจะศึกษาวเิคราะห์ถึงการนาํแผนกลยุทธ์ไปใช ้วธีิการศึกษา

โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารท่ีเป็นคณะกรรมการการศึกษาต่อเน่ืองจาํนวน 15 คน ตลอดจนการ

วเิคราะห์เอกสารมีการเปรียบเทียบรูปแบบกลยทุธ์ต่าง ๆ ท่ีนาํไปใช ้ผลของการศึกษาพบวา่ องคก์ารมี

จุดมุ่งหมายในการวางแผนกลยทุธ์ 2 ประการ กล่าวคือ 

1. เพือ่การตดัสินใจในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร 

2. เพื่อแสดงจุดเนน้ของการเจริญเติบโตตลอดจนนวตักรรมขององคก์าร 

 Verber (1995) ไดว้ิจยัเร่ือง “การศึกษาโปรแกรมปริญญาเอกในสาขาท่ีศึกษา โดยใชโ้มเดล

การวางแผนกลยทุ”์ จากปัญหาของโปรแกรมปริญญาเอกไม่มีเกณฑใ์นการตรวจสอบภายนอก และไม่

มีการช้ีแนะสําหรับวตัถุประสงค ์ตลอดจนหลกัสูตรจากผูท้รงคุณวุฒิในสาขา ผูว้ิจยัตอ้งการอธิบาย

โปรแกรมดงักล่าวในลกัษณะของวตัถุประสงค ์ผลผลิตและเอกลกัษณ์ของนกัศึกษา วตัถุประสงคข์อง

การวิจยัก็เพื่อท่ีจะอธิบายการเร่ิมตน้ การพฒันาเอกลกัษณ์ท่ีเป็นฐานโปรแกรมปริญญาเอกในสาขาท่ี

ศึกษา เพือ่เป็นขอ้มลูพื้นฐานการวางแผนกลยทุข์องโปรแกรมในอนาคต วธีิการศึกษาจากขอ้มูลโดย 1. 

สํารวจจากจดหมาย 2. การวิเคราะห์เอกสาร นโยบายสถาบัน หนังสือรับรองจากคณาจารย ์

รายละเอียดนกัศึกษาของกลุ่มเป้าหมาย ผลการเรียนนกัศึกษา 3. สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีสาํคญั 4. จดั

กลุ่มสนทนา (Focus groups) ผูท่ี้กาํลงัศึกษาและผูท่ี้สําเร็จการศึกษา การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้สถิติ

บรรยาย วเิคราะห์เน้ือหาและเปรียบเทียบความเป็นมาในอดีต ผลการศึกษาจากการตอบแบบสอบถาม 

23 ขอ้ จากการทาํเมตริกซ์การวางแผน จากการวเิคราะห์กลยทุธ์ การวางแนวปัญหาในหน่ึงปัญหาของ

โปรแกรมปริญญาเอก เปรียบเทียบระหว่างโปรแกรมท่ีศึกษาและเอกลกัษณ์ของโปรแกรมอ่ืน ๆ 

ผลสรุปการวางแผนกลยุทธ์ในโปรแกรมปริญญาเอกมีความสัมพนัธ์ของนักศึกษา/อาจารย์ ใน

อตัราส่วนของโปรแกรมท่ีมีความหลากหลายในสหสาขา การวางแนวเป้าหมายโปรแกรมในเกณฑ์

การประเมินอาจารย ์ความเหมาะสมการสอนของอาจารย ์ความรับผดิชอบ ความมีคุณค่าในปริญญา

เอก และรูปแบบของการประกนันกัศึกษาและอาจารยใ์นงานวจิยั 

 Romirez (1997) ไดว้จิยัเร่ือง “ผลลพัธ์ของการปรับปรุงการสอนสาํหรับอาจารยท่ี์มหาวิทยาลยั

โซโนรา (เมก็ซิโก)” เป็นการศึกษาการทดลองผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากโปรแกรมการปรับปรุงการสอน

ท่ีมีในอดีต เป็นโปรแกรมจากฐานในการสร้างโดย Mzrtinez และคณะ ตลอดจนวิธีการจากบุคคล   

อ่ืน ๆ ผู ้ศึกษาได้ออกแบบในการเก็บข้อมูลในเชิงปริมาณและคุณภาพ จากผู ้ทรงคุณวุฒิใน

มหาวทิยาลยั 80 คน 40 คน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการสอน ส่วนอีก 40 คน ไม่มีส่วนร่วม ใชก้าร

สัมภาษณ์เจาะลึกและการสังเกต ผลการศึกษาในการปรับปรุงโปรแกรมการสอนไปในทิศทางท่ีดี       

มีผลกระทบ 4 ประเด็น คือ 1. กรอบความคิดและความตระหนักการสอนและบทบาทในการสอน      
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2. แรงจูงใจในการเป็นอาจารยดี์กวา่เดิม 3. เห็นความสาํคญัในการพฒันาการสอน 4. ความสามารถใน

การออกแบบการสอน 

 Masthys (1992) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการโดยขอ้มูลเครือข่าย ไดเ้สนอแนะวา่ การบริหาร

จดัการใชเ้ครือข่ายขอ้มูลหรือเครือข่ายนั้น จะตอ้งศึกษาเครือข่ายท่ีมีในปัจจุบนันั้นว่า มีแหล่งใดอยู่

แล้ว มีขอ้มูลอะไร จากนั้นนาํเขา้มูลมาวิเคราะห์ว่าเป็นขอ้มูลประเภทใด ขอ้มูลอะไร แล้วนาํมา

สงัเคราะห์เขา้เป็นหมวดหมู่ จากนั้นจึงนาํมาสร้างรูปแบบฐานขอ้มลู เพือ่ใชเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 Johanna (1993) ไดศึ้กษาคน้ควา้เก่ียวกบัการบริหารการศึกษาของหวัหนา้ฝ่ายการเงินและ

งบประมาณ คน้พบวา่การทาํงานของหวัหนา้ฝ่ายการเงินนั้น นอกจากจะบริหารจดัการงานในหนา้ท่ี

แล้ว จะตอ้งใช้กลยุทธ์ในการบริหารงานอ่ืนประกอบไปด้วย โดยการสร้างความสัมพนัธ์กับฝ่าย

การเมือง การเขา้ร่วมกบัชุมชน ให้การสนบัสนุนแก่ชุมชนในสังคมนั้น เพื่อเป็นทั้งยุทธศาสตร์และ

ศิลป์ ถา้ไม่มีส่ิงเหล่าน้ีแลว้จะไม่บรรลุสาํเร็จงานบริหารนั้นได ้

 Johanness (1992) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การบริหารจดัการในโรงเรียน พบวา่ กลยทุธ์

ในการบริหารจดัการนั้น เป็นเคร่ืองมืออยา่งหน่ึงท่ีควรนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร การ

นาํกลยทุธ์มาใชว้างแผนในอนาคต คือการใชท้กัษะการบริหารจดัการในอนาคต เพื่อจะใชก้ลยทุธ์มา

วางนโยบายและเป้าหมายบริหารงานใหป้ระสานและสาํเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้

 จากการศึกษาคน้ควา้เอกสารงานวจิยั พบวา่ กลยทุธ์การบริหารจดัการมีทิศทางพฒันาสถาบนั

การพลศึกษาใหเ้ป็นสถาบนัท่ีเป็นหลกัทางวชิาการ มีการบริการคล่องตวั และมีประสิทธิภาพและควร

มีการปฏิรูประบบงานบริหารวิชาการ การพฒันาอาจารยป์ระจาํ เน้นคุณภาพการศึกษา ให้ผูเ้รียน        

มีความสามารถในเชิงวิชาการสู่สากล โดยมีการพัฒนาหลักสูตรสมํ่ าเสมอ สําหรับสถาบัน              

การพลศึกษามีความมุ่งหวงักลยทุธ์การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการและการพลศึกษา 
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บทที ่3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative interview)        

(ชาย  โพธิสิตา. 2549) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันากลยทุธ์การจดัการศึกษาสาขาวชิาพลศึกษาระดบั

ปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา โดยเนน้เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการ

สอน ซ่ึงมีการดาํเนินการวจิยัแบ่งออกไดต้ามขั้นตอน ดงัน้ี 

  ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ในสถาบนัการพลศึกษา 

  ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางการพฒันาการจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษาและ

กาํหนดกลยทุธ์คณะศึกษาศาสตร์ 

  ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบแผนกลยุทธ์ การพฒันาการจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา 

 จากขั้นตอนทั้ง 3 ขั้นตอน มีรายละเอียด ดงัน้ี  

  1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ในสถาบนัการพลศึกษา 

   กา รดํา เ นินก ารในขั้ นตอนน้ี  เ ป็ นก า รวิ เค รา ะห์ส ภา พแวดล้อม ภา ยใ นแล ะ

สภาพแวดลอ้มภายนอก เพือ่ใหไ้ดจุ้ดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนาํขอ้มูลมาพฒันากลยทุธ์ 

การพฒันาการจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา โดยการ

สัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative interview) รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ อาจารยผ์ูส้อน คณะ

ศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษาแต่ละวิทยาเขต เลือกมาโดยการเจาะจง (Purposive sampling) 

จาํนวน 12 คน  

  2. การกาํหนดทิศทางการพฒันาการจดัการศึกษา สาขาวชิาพลศึกษาและกาํหนดกลยทุธ์

คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา 

   การดาํเนินการในขั้นตอนน้ี เป็นการกาํหนดทิศการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 

และกาํหนดกลยทุธ์ สาขาวชิาพลศึกษา โดยผูว้จิยัวิเคราะห์สรุปผลจากขั้นตอนท่ี 1 เพื่อให้ไดจุ้ดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนํามาเป็นประเด็นในการกําหนดทิศทางและกําหนดกลยุทธ์          

การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และผูว้ิจยัสอบถามเพื่อยืนยนัโดยการสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์   

จากกลุ่มตวัอยา่งกลุ่มเดิมของขั้นตอนท่ี 1 คือ รองคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ และอาจารยผ์ูส้อน จาํนวน 

12 คน 
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  3. การตรวจสอบแผนกลยุทธ์  การพัฒนาการจัดการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา              

คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา 

   การดาํเนินการในขั้นตอนน้ี เป็นการตรวจสอบแผนกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นผลมาจากขั้นตอนท่ี 

1 และขั้นตอนท่ี 2 โดยการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative interview) ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 5 คน  
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมสถาบนัการพลศึกษา 

 การวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยจําแนกสภาพแวดล้อม สถาบันการพลศึกษา ท่ี มีแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อสถาบนัการพลศึกษา ดงัน้ี 

  1. ด้านการบริหารจัดการ 

   1.1 ผลในเชิงทีเ่ป็นโอกาส ไดแ้ก่ 

1) การพฒันาบทบาทและการมีส่วนร่วมของสถาบนัการพลศึกษา ในการเผยแพร่

พฒันาและสร้างเสริมความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการทางพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การ

กีฬาและสุขภาพ และวทิยาการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) การสร้างเสริมความเขา้ใจในหลกัการของวถีิชีวติและวฒันธรรมทางการกีฬา 

ระหวา่งสถาบนัการพลศึกษาและชุมชนในทอ้งถ่ิน 

3) การพฒันาบทบาทของสถาบนัการพลศึกษาในการใหค้วามช่วยเหลือทางดา้น

พลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และวิทยาการอ่ืน ๆ ได้แก่ องค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชน 

4) การเสริมสร้างประชาสังคมหรือเครือข่ายให้เกิดในชุมชนทอ้งถ่ินโดยผ่าน

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยใชบ้ทบาทของสถาบนัการพลศึกษาในดา้นกระบวนการเรียนการ

สอน การวจิยั การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กิจกรรมส่งเสริมพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์

การกีฬาและสุขภาพ ตลอดจนกิจกรรมของนกัศึกษา 

5) การพฒันาการกีฬา การออกกาํลงักาย นันทนาการ ให้เป็นวิถีชีวิตเพื่อการ

พฒันาคุณภาพชีวติทีด่ขีองประชาชนในชุมชน 

6) การพฒันานกักีฬาใหมี้ขีดความสามารถในการแข่งขนัสูงข้ึน เพื่อสร้างรายได้

และเกียรติภูมิแก่ทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ 

7) บูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในการบริหารจดัการกีฬาใหมี้มาตรฐานโดยเฉพาะ

กีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬาเพือ่มวลชนและกีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ 
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   1.2 ผลในเชิงทีเ่ป็นอุปสรรค ไดแ้ก่ 

1) สภาวะการแข่งขนัทางด้านการศึกษาจะสูงมากข้ึน สถาบนัการพลศึกษา 

จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัหลกัสูตรท่ีหลากหลายโดยใหโ้อกาสนกัเรียนไดเ้ลือกมากข้ึน 

2) การพฒันากีฬายงัไม่ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะการนาํวทิยาศาสตร์

การกีฬามาใชใ้นการพฒันากีฬา 

3) วฒันธรรมการเล่นกีฬาท่ีตอ้งอาศยัหลกัการทางพลศึกษาและวทิยาศาสตร์การ

กีฬา 

4) การจัดทําระบบฐานข้อมูลด้านพลศึกษา กีฬาและการออกกําลัง ย ังไม่

ครอบคลุมทุกระบบ 

  2. ด้านการพฒันาเศรษฐกจิสังคมและวฒันธรรม 

   ผลของการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมมีผลกระทบต่อภารกิจของสถาบนั

การพลศึกษา ดงัต่อไปน้ี 

   2.1 ด้านการผลติบัณฑิต 

1) คุณลักษณะบัณฑิต จําเป็นต้องมีคุณสมบัติของบัณฑิตท่ีมีความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและค่านิยมตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง 

2) แนวทางการพฒันาหลกัการ ท่ีจะสร้างคนสู่ความสามารถตามแนวทางการ

พฒันาทกัษะการคิดสร้างสรรค ์และการวจิยัเป็นฐาน 

3) หลักการแต่ละหลักสูตรท่ีมีการพฒันาข้ึนมา จะต้องให้บณัฑิตมีจิตอาสา         

ในการบริการสงัคม 

4) การพฒันากระบวนการผลิตบณัฑิต ตอ้งสร้างประสบการณ์ให้เป็นผูเ้ขา้ใจ

สงัคม มีความรู้ความสามารถและมีทกัษะชีวติ 

5) ความเป็นประชาธิปไตย และสร้างวฒันธรรมเชิงบวกสาํหรับการกีฬา 

   2.2 ด้านการวจัิย 

1) การดาํเนินการวิจัยในด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์        

การกีฬาและสุขภาพ 

2) การวจิยัเพือ่คน้หาองคค์วามรู้การต่อยอดของการละเล่นพื้นบา้นและกีฬาไทย 

3) การวจิยัเพือ่พฒันาเทคโนโลยทีางการกีฬา 

4) การวิจยัเก่ียวกับการพฒันาเยาวชนและประชาชนท่ีมีความสามารถพิเศษ     

และคนพิการ 
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5) การวิจัยเก่ียวกับการเสริมสร้างความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของพลศึกษา         

กีฬา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร์การกีฬา 

   2.3 ด้านการบริการวชิาการ 

1) การสร้างเครือข่ายดา้นกีฬากบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชน 

2) การพฒันาศูนย์ข้อมูลในการพฒันาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และ

วทิยาศาสตร์การกีฬากบัโรงเรียนในชุมชน 

3) การสร้างส่ือและนวัตกรรมทางด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และ

วทิยาศาสตร์การกีฬา 

4) ร่วมมือกบัโรงเรียนทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในการตดัสินกีฬา

ในชุมชน 

5) สร้างองคค์วามรู้ทางพลศึกษา กีฬา และวทิยาศาสตร์การกีฬา 

   2.4 ด้านการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

1) การพฒันาศนูยข์อ้มลูดา้นวฒันธรรมในทอ้งถ่ินและวฒันธรรมไทย 

2) สร้างพพิธิภณัฑด์า้นวฒันธรรม ดา้นอาชีพ ประเพณีของทอ้งถ่ิน 

3) พฒันาวฒันธรรมการกีฬาและส่ิงแวดลอ้มทางดา้นกีฬา 

  3. ด้านความต้องการบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะทางด้านพลศึกษา 

กฬีา และวทิยาศาสตร์การกฬีา 

   3.1 ด้านการพลศึกษาและกฬีา 

    การเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกในปัจจุบนัท่ีสาํคญั ประกอบดว้ย 

1. การเช่ือมโยงของภาวะเศรษฐกิจโลก 

2. เทคโนโลย ี

3. การเคล่ือนยา้ยแหล่งเงินทุน 

4. ภาวะของประชากรและสงัคม 

5. ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนไป 

6. รูปแบบการบริโภคท่ีตอ้งคาํนึงถึงสุขภาพ 

7. อตัราส่วนผูสู้งอายเุพิ่มข้ึน 

8. ความเป็นเมืองเพิ่มมากข้ึน 

    จากสภาพการเปล่ียนแปลงทางสังคมโลกดงักล่าว ภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) และแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 4         

(พ.ศ. 2550 - 2554) มีแนวคิดบนพื้นฐานในการยึด “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” เพื่อมุ่งสู่    
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“สังคมท่ีเข็มแข็ง มีคุณภาพ” และมีเป้าหมายหลกัเพื่อ “ลดอตัราการเพิ่มของการเจ็บป่วยด้วยโรค          

ท่ีป้องกนัได้ใน 5 อนัดบัแรก คือ หัวใจ ความดนัโลหิตสูง เบาหวาน หลอดเลือดสมอง และมะเร็ง 

นาํไปสู่การเพิ่มผลิตภาพแรงงาน และลดรายจ่ายดา้นสุขภาพของคนลงในระยะยาว” และส่งเสริมให้

คนไทยหันมาออกกาํลงักายให้มากข้ึน ถูกวิธีมากข้ึน ให้เหมาะสมกบัเพศ วยั สภาพร่างกาย เวลา 

ระยะเวลา และถูกหลกัการออกกาํลงักาย ทั้งน้ีเป็นไปตามยทุธศาสตร์ดา้นสาธารณสุขใหม่ท่ีเนน้การ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดโรคมากกวา่ตามไปรักษา และมุ่งเสริมสร้างสุขภาวะคนไทยใหมี้สุขภาพแขง็แรงทั้ง

กายและใจ มีความสัมพนัธ์ทางสังคมและอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีน่าอยู่ เนน้การพฒันาระบบสุขภาพ

อยา่งครบวงจร มุ่งการดูแลสุขภาพเชิงป้องกนัและการฟ้ืนฟสูภาพร่างกายและจิตใจ 

    ดงันั้ น สถาบนัการพลศึกษาในฐานะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาและมีสถานท่ีตั้ ง

กระจายอยูใ่นทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ และมีศกัยภาพในการจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในดา้นพลศึกษา 

กีฬา สุขศึกษา นันทนาการ และวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของสังคมและ

ทอ้งถ่ิน สถาบนัการพลศึกษาจึงตอ้งช้ีนาํสังคมและแกปั้ญหาให้ทอ้งถ่ินไดรั้บบริการทางการศึกษา 

ดงัน้ี 

1. ส ถ า บัน ก า ร พ ล ศึ ก ษ า จัก ต้อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒ น า สู่ ค ว า ม ทัน ส มัย 

(Modernization) ดา้นพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

2. สถาบันการพลศึกษาจักต้องถ่ายทอดความรู้ท่ีทันสมัยและเป็นสากล       

ในด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และสุขภาพ เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้

ความสามารถและมีศกัยภาพท่ีทนัต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงของโลก 

3. สถาบนัการพลศึกษาจกัตอ้งพฒันาองคค์วามรู้ท่ีทนัสมยัในดา้นพลศึกษา 

กีฬา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์และสุขภาพ เพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัและแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการ

เปล่ียนแปลงของโลก 

4. สถาบนัการพลศึกษาจกัตอ้งเป็นคลังความรู้ โดยเฉพาะ คณาจารย์ท่ีมี

ความรู้ความสามารถท่ีทนัสมยัและทรัพยากรเทคโนโลยขี่าวสารท่ีทนัต่อความเปล่ียนแปลงของโลก 

   3.2 ด้านพฒันาการกฬีาและการออกกาํลงักาย 

    สถาบันการพลศึกษานอกจากเป็นแหล่งให้ความรู้และพัฒนาศักยภาพด้าน          

พลศึกษาและกีฬา ดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้ และในขณะเดียวกนัยงัเป็นแหล่งท่ีมีสถานท่ีออกกาํลงักาย เล่น

กีฬา และส่งเสริมสุขภาพ ดงัน้ี 

1. การพฒันาดา้นสุขภาพของเยาวชนและประชาชน เนน้การนาํประเด็นดา้น

การพฒันาการกีฬาและการออกกาํลงักายเพือ่สุขภาพใหเ้ป็นแนวทางการพฒันาสุขภาพของหน่วยงาน 
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ต่าง ๆ เพือ่ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักายมาก

ข้ึน ดงันั้น ในการพฒันาการกีฬาขั้นพื้นฐานและการกีฬาเพือ่มวลชนจึงมีความสาํคญัเพิ่มสูงข้ึน 

2. โครงสร้างสังคมไทยกาํลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุมากข้ึน โดยประชากรกลุ่ม

ผูสู้งอายุมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 10 ในปี พ.ศ. 2563 และจะเพิ่มข้ึนอีกเป็นร้อยละ 21                 

ในปี พ.ศ. 2588 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาและการออกกําลังกาย             

ในอนาคต จึงจํา เป็นต้องคํานึงถึงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกกําลังกาย รวมทั้ ง                   

การนนัทนาการใหแ้ก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไปใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความเหมาะสม

ในแต่ละช่วงวยัของประชากรกลุ่มเป้าหมายท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้การพฒันาคุณภาพชีวิต           

ของประชาชนในวนัเด็กเขา้สู่วยัผูใ้หญ่และวยัสูงอายมีุความสมบรูณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

3. ช่วยลดปัญหายาเสพติดโดยมีการรณรงคแ์ละส่งเสริมใหเ้ยาวชนหนัมานิยม

เล่นกีฬาและออกกาํลงักายเพิ่มข้ึน 

4. การใชเ้ทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยให้ข่าวสารดา้นการ

กีฬาทัว่โลกเขา้ถึงประชาชนไดอ้ยา่งทัว่ถึง โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน เพื่อสร้างกระแสค่านิยม

และวฒันธรรมในการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักาย 

5. การวิจยัและพฒันาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามีแนวโน้ม

ความตอ้งการเพิ่มสูงข้ึน ทั้งในดา้นการพฒันาศกัยภาพนกักีฬาและส่ิงประดิษฐ ์หรือธุรกิจอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือท่ีใชส้นบัสนุนดา้นกีฬาและออกกาํลงักายของประชาชน 

6. อนาคตการเล่นกีฬาและการออกกาํลงักายของประชาชนมีแนวโน้มเพิ่ม

สูงข้ึน เพราะเร่ืองสุขภาพเป็นเร่ืองของทุกคนและเป็นส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งอยูก่บัชีวติ อาชีพ และความ

เป็นอยู่ นัน่คือ การกีฬาและการออกกาํลงักายเป็นเร่ืองของวิถีชีวิต ดงันั้น ในอนาคตจึงมีแนวโน้ม

พฒันาการกีฬาและการออกกาํลงักายใหเ้ป็นวถีิชีวติของคนไทย 

   3.3 ด้านการพฒันาบุคลากรทางด้านพลศึกษา กฬีา และวทิยาศาสตร์การกฬีา 

    บทบาทและหน้าท่ีในการพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งตามการ

เปล่ียนแปลงของสังคมการเรียนรู้สมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของคณะศึกษาศาสตร์ 

จาํเป็นตอ้งจดัองคก์รรับผดิชอบในการจดัการศึกษาทางดา้นพลศึกษาและกีฬา การวจิยั การฝึกอบรม 

เพื่อพฒันาวชิาชีพครูพลศึกษา ทั้งน้ี สถาบนัการพลศึกษาของแต่ละวทิยาเขตอาจจะประยกุตใ์ชก้ลยทุธ์

ในการพฒันา ดงัน้ี 

     1. กลยุทธ์การผลติบุคลากร 

      1.1 สรรหาคนดี คนเก่ง และรักอาชีพครูพลศึกษาใหมี้คุณภาพตามท่ีสังคม

ตอ้งการ 
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      1.2 พฒันาหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริงของทอ้งถ่ิน เนน้เชิงปฏิบติัใน

สถานท่ีจริงมากกวา่การเร่ิมเชิงทฤษฎี 

      1.3 เสริมสร้างและพฒันาคณาจารยใ์นสถาบนัการพลศึกษา ให้เป็นผูมี้

คุณภาพ ศกัยภาพ และคุณลกัษณะท่ีเป็นแม่พิมพแ์ทจ้ริง 

      1.4 เสริมสร้างและพฒันาครูประจาํการใหเ้ป็นครูผูเ้ช่ียวชาญดา้นพลศึกษา 

(Master Teacher of Physical Education) 

      1.5 ปรับภารกิจของอาจารย์ท่ีเน้นการเรียนการสอนและการบริการ

ทางดา้นพลศึกษาและกีฬามาเป็นการศึกษาคน้ควา้ทางการวจิยัควบคู่กนัไปดว้ย 

      1.6 พฒันาครูประจาํการโดยส่ือทางไกลทางดา้นพลศึกษาและกีฬา จะมี

ประโยชน์ในการพฒันาครูประจาํการ ถา้สถาบนัการพลศึกษาไดมี้การบริหารจดัการท่ีดี 

     2. กลยุทธ์หลกัการบริหารจัดการการศึกษา 

2.1 สถาบนัการพลศึกษาจะตอ้งผลิตบณัฑิตใหมี้คุณลกัษณะท่ีพงึประสงค ์

ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ ปัญญา อารมณ์และสังคม ความสามารถทางวิชาชีพ และการมี

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนเป็นผูท่ี้ดาํรงชีวติอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

2.2 การจดัการเรียนการสอน ตอ้งยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัของการเรียนรู้ 

สร้างวธีิการเรียนรู้ใหห้ลากหลายรูปแบบ อาทิ การเรียนแบบพึ่งพาตนเอง (Self-Study) การเรียนแบบ

กลุ่มใหญ่ การเรียนระบบเปิด (Open system) การเรียนผา่นส่ือหรือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การเรียน

แบบ BBL การเรียนแบบ PLB การเรียนแบบ RBL เป็นตน้ 

2.3 ปลูกฝังจิตสาํนึกท่ีถูกตอ้งทางการเมือง รักษาและส่งเสริมสิทธิหนา้ท่ี

เสรีภาพ ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวม และส่งเสริมศาสนาศิลปวฒันธรรมของชาติ 

2.4 องคก์รทอ้งถ่ินมีบทบาทและความสาํคญัเพิ่มข้ึนในลกัษณะการมีส่วน

ร่วมลกัษณะต่าง ๆ อาทิ การบริหาร การพฒันาหลกัสูตร แหล่งวิทยาการในชุมชนและการสนบัสนุน

ดา้นงบประมาณ เป็นตน้ 

2.5 ตอ้งการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา ใหเ้ป็นองคก์ารท่ีมีคุณภาพ อาทิ 

การบริหารท่ีมีความเป็นอิสระคล่องตวั มีมาตรฐานการศึกษา และระบบการประกนัคุณภาพ มีการ

พฒันาบุคลากรการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและทนัสมยั 

     3. กลยุทธ์การจัดระบบการศึกษา 

3.1 พฒันาไปสู่การเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีสมบรูณ์ สถาบนัการพลศึกษา

ใหเ้ร่งขยายการเปิดสอนระดบับณัฑิตศึกษา 
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3.2 จดัการศึกษาให้หลากหลายรูปแบบและสามารถเทียบโอนผลการ

เรียนไดทุ้กรูปแบบ เป็นการศึกษาตลอดชีวติ 

3.3 พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน เพื่อสร้างคุณลกัษณะ

ท่ีพงึประสงคแ์ก่ “บณัฑิตสถาบนัการพลศึกษา” ใหเ้ป็นผูมี้ความสมดุลทั้งดา้นความรู้ ความคิด ทกัษะ

ปฏิบติั ความสามารถ ความดี ความงาม และความรับผดิชอบต่อสงัคม 

3.4 จดัสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ และบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อ

ส่งเสริมใหน้กัศึกษามีความใฝ่รู้ และรู้วธีิการแสวงหาความรู้ อาทิ การจดัศูนยว์ทิยบริการใหเ้ป็นแหล่ง

ทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ การจดักิจกรรมทางวชิาการแก่นกัศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.5 ใชก้ารประเมินผลการเรียนตามสภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน (Authentic 

assessment) เช่น การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 

3.6 ส่งเสริมให้สถาบนัมีการศึกษาวิจยัทางดา้นวิชาการ และวิชาชีพเพื่อ

นาํองคค์วามรู้มาพฒันาชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.7 การจัดการศึกษาจะต้องให้ความสําคัญต่อองค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน และองคก์รวชิาชีพในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

     4. กลยุทธ์การบริหารจัดการระบบโครงสร้างองค์การ 

4.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้สถาบันอุดมศึกษาระดับ

ปริญญาเป็นนิติบุคคลและอาจจะเป็นสถาบนัอุดมศึกษาในกาํกบัรัฐ มีความเป็นอิสระคล่องตวัในการ

บริหาร  

4.2 การจดัระบบโครงสร้าง และระบบบริหาร ตอ้งเนน้ประสิทธิภาพการ

พึ่งพาตนเอง 

4.3 สถาบันการพลศึกษาจะต้องเร่งรีบพัฒนาการกําหนดมาตรฐาน

สถาบนั และการประกนัคุณภาพ พร้อมท่ีจะรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 

4.4 มาตรฐานและการประกนัคุณภาพของสถาบนั ตอ้งพฒันาใหใ้กลเ้คียง

กบัระดบัมาตรฐานมหาวทิยาลยั 

4.5 การสร้างเครือข่ายการพฒันาวชิาชีพครู และวชิาชีพอ่ืน ๆ โดยร่วมมือ

ระหวา่งสถาบนัการพลศึกษา องคก์รวชิาชีพครู หน่วยงานผูใ้ชค้รูและสถานประกอบการอ่ืน ๆ 

4.6 สถาบนัการพลศึกษาตอ้งทาํแผนพฒันาอาจารย ์และบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งระยะสั้น และระยะยาว เพื่อการวางแผนดา้นงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเป็นรูปธรรมในการ

เตรียมการเป็นสถาบนัอุดมศึกษาท่ีสมบรูณ์ในอนาคต 
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     5. กลยุทธ์การจัดทรัพยากรและการลงทุน 

5.1 สถาบันการพลศึกษาจะต้องกําหนดรูปแบบ และวิธีการระดม

ทรัพยากรในการจดัการศึกษา 

5.2 จดัใหมี้คณะทาํงานศึกษาระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ เพื่อออกระเบียบให้

มีความคล่องตวัในการใช้ทรัพยสิ์น การจดักิจกรรมเพื่อหารายได ้การจดัการศึกษาเพื่อการระดม

ทรัพยากรมาใชใ้นการพฒันาสถาบนัใหมี้ความเป็นเลิศทางวชิาการของการกีฬา 

5.3 มีระบบการตรวจสอบ และติดตามประเมินผลการใชง้บประมาณท่ีมี

ประสิทธิภาพ ทั้งดา้นความถูกตอ้งตามระเบียบและคุณภาพงาน 

     6. กลยุทธ์การพฒันาทางเทคโนโลยทีางการศึกษา 

      6.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารยแ์ละนกัศึกษาพฒันาระบบการเรียน

ดว้ยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาทั้งลกัษณะการสนบัสนุนเป็นเงินทุนวจิยั การประกวดโครงงานส่ือการ

สอน และงานสร้างสรรค ์ 

      6.2 เร่งรัดการพฒันาคณาจารยใ์ห้มีความรู้เก่ียวกบัผลิตการใช้และการ

ดูแลรักษาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมทั้ งการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ โดยจดัทาํเป็นแผนพฒันา

บุคลากร 

     7. แนวคิดพื้นฐานและแนวทางพัฒนาศักยภาพและบริบทของสถาบัน         

การพลศึกษา 

      จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยใ์นสถาบนัการพลศึกษา จาํนวน 12 คน 

และการวิเคราะห์เอกสารเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ยจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสถาบนัฯ ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis ไดข้อ้สรุปตามตารางท่ี 1

และตารางท่ี 2 
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ตารางที ่1 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของสถาบนัการพลศึกษา 
 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. สถาบนัการพลศึกษาแต่ละวทิยาเขตใกลชิ้ด

กบัชุมชนและทอ้งถ่ินรู้และเขา้ใจปัญหาของ

ทอ้งถ่ิน 

2. มีความเช่ียวชาญดา้นพลศึกษา กีฬา 

นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และ

ส่งเสริมสุขภาพ 

3. ผลผลิตของสถาบนัการพลศึกษา ซ่ึงกระจาย

อยูทุ่กภูมิภาคของประเทศ เป็นประโยชน์ใน

การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนทอ้งถ่ิน 

4. มีความร่วมมือกนัสูงระหวา่งสถาบนัการพล

ศึกษาและวทิยาเขต 

5. ขนาดขององคก์รไม่ใหญ่มากเกินไป สามารถ

ปรับเปล่ียนไดง่้าย 

6. นกัศึกษาและอาจารยผ์ูส้อนมีความใกลชิ้ด

และช่วยเหลือไดง่้าย 

7. มีการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 

8. สถาบนัการพลศึกษายงัคงยดึมัน่ในการจดั

การศึกษาดา้นพลศึกษา กีฬา นนัทนาการ 

วทิยาศาสตร์การกีฬา และการส่งเสริมสุขภาพ 

เพือ่พฒันาบุคลากรนาํไปสู่การพฒันาสงัคม

และทอ้งถ่ิน 

9. มีอาคารสถานท่ีพร้อมช่วยอาํนวยความ

สะดวกในการจดัการศึกษาดา้นพลศึกษา กีฬา 

นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และ

ส่งเสริมสุขภาพ 

10. มีนโยบายยกระดบัสู่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬา 

1. อาจารย ์ขา้ราชการมีปริมาณคุณภาพไม่

เพยีงพอ รวมทั้งตาํแหน่งทางวชิาการไม่ได้

ตามมาตรฐาน 

2. การเรียนการสอนอาจารยย์งัยดึตนเอง        

เป็นเกณฑ ์ขาดวธีิสอนท่ีหลากหลาย 

3. งบประมาณไม่เพียงพอ ขาดเทคโนโลยท่ีี

ทนัสมยัท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

4. อาคารสถานท่ีไม่เพยีงพอ 

5. การบริหารโครงสร้างภายในตอ้งปรับปรุง

วฒันธรรมการบริหารและตวัผูบ้ริหารบาง

แห่งใชว้ธีิบริหารแบบเดิม ขาดวสิยัทศัน์ การ

บริหารงานยงัเป็นระบบศนูยก์ลาง ขาดการ

ต่อเน่ือง 

6. การทาํภารกิจสบัสนในเชิงปรัชญาขาดการจูง

ใจในการทาํงาน 

7. นกัศึกษาท่ีเป็นตวัป้อนมีคุณภาพนอ้ย ยากจน 

8. การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศขาด

งบประมาณ นกักีฬาขาดส่ิงจูงใจ 

9. ขาดการประสานงานกบัองคก์ารบริหาร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

10. งานวจิยัมีนอ้ย 

11. ยงัขาดการสร้างเครือข่ายดา้นการวจิยักบั

หน่วยงานภายนอก 

12. ศกัยภาพดา้นการวจิยัและการผลิตผลงานทาง

วชิาการของคณาจารยย์งัมีนอ้ย 

13. ขาดการติดตามการดาํเนินงานตามแผน      

กลยทุธ์ท่ีกาํหนด 
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ตารางที ่1 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของสถาบนัการพลศึกษา (ต่อ) 
 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

11. มีการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้

คุณภาพเป็นท่ียอมรับของสงัคม 

12. มีพระราชบญัญติัเป็นแนวทางในการพฒันา

สถาบนั 

13. มีการจดัฝึกอบรมบุคลากรของสถาบนัการ

พลศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบั

ศกัยภาพของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการ

ศึกษา 

14. มีการตั้งงบประมาณเพือ่ส่งเสริมการวจิยั

อยา่งต่อเน่ือง 

15. ส่งเสริมนกัศึกษาฝึกปฏิบติัภาคสนามอยา่ง

ต่อเน่ือง 

14. การจดักิจกรรมกระตุน้เพื่อส่งเสริมให้

คณาจารยแ์ละบุคลากรนาํระบบประกนั

คุณภาพไปใช ้

15 ขาดการประสานงานระหวา่งศิษยเ์ก่ากบั

สถาบนัการพลศึกษาของแต่ละวทิยาเขต 
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ตารางที ่2 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของสถาบนัการพลศึกษา  

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. การพฒันา พ.ร.บ. ของสถาบนัการพลศึกษา 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. ระบบการเมืองท่ีมี ส.ส. เป็นศิษยเ์ก่าสถาบนั

การพลศึกษา 

4. นกัการเมืองและบุคลากรในทอ้งถ่ินตอ้งการ

พฒันาตนเองทางดา้นพลศึกษา กีฬา 

นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 

5. การมีนโยบายจากกระทรวงของตน้สงักดั 

6. ไดรั้บการยอมรับจากทอ้งถ่ิน 

7. กระแสโลกาภิวตัน์ 

8. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยกีารกีฬา 

วทิยาศาสตร์การกีฬา 

9. พลเมืองผูสู้งอายจุะมากข้ึน การพลศึกษาและ

วทิยาศาสตร์การกีฬา สามารถพฒันาหลกัสูตร

และกระบวนการทางพลศึกษา วทิยาการกีฬา 

สุขภาพและนนัทนาการ สาํหรับผูสู้งอายใุชไ้ด ้

10. ความเป็นมนุษยท่ี์สมบรูณ์ในอนาคต จกัตอ้งมี

การเรียนรู้ ฝึกฝนใหเ้ป็นวถีิชีวติ เพื่อสร้าง

สมรรถภาพทางกาย ทางใจและทางอารมณ์ 

 

1. ความยากจนของนกัศึกษา 

2. การใชร้ะบบอุปถมัภ ์

3. การมีส่วนร่วมของชุมชนและทอ้งถ่ินมีนอ้ย 

4. การแข่งขนัในเชิงธุรกิจการศึกษามีมาก 

5. การปรับตวัเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลยใีหม่ ๆ 

6. ภาพพจน์ของบณัฑิตในชุมชนและทอ้งถ่ินท่ี

ไม่มีงานทาํ และทาํงานไม่ตรงสาขาท่ีเรียนมา 

7. การติดตามจาก พ.ร.บ.ท่ีบงัคบัใช ้
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     8. แนวคิดพื้นฐานและแนวทางพัฒนาศักยภาพและบริบทของคณะ

ศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 

      จากการสัมภาษณ์รองคณบดีและอาจารยข์องคณะศึกษาศาสตร์ จาํนวน     

12 คน และการวเิคราะห์เอกสารสําหรับวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก

ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis ไดข้อ้สรุปดงัตารางท่ี 3 

 

ตารางที ่3  สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 
 

จุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. อาจารยส่์วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ

ทาํงานและมีความชาํนาญในการสอน 

2. อาจารยมี์คุณวฒิุสูง 

3. อาจารยส่์วนใหญ่ไดรั้บการพฒันาโดยการ

อบรมและสมัมนา 

4. อาจารยส่์วนใหญ่มีผลงานทางวชิาการ 

5. สถาบนัการพลศึกษามีเครือข่ายทัว่ประเทศ

และมีทุกภูมิภาค 

6. สถาบนัการพลศึกษาเป็นท่ียอมรับของทอ้งถ่ิน

ทางดา้นพลศึกษาและกีฬา โดยเฉพาะ

สาขาวชิาพลศึกษา 

7. นกัศึกษาสาขาพลศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนใน

ทอ้งถ่ิน 

8. นกัศึกษาเสียค่าใชจ่้ายในการศึกษาไม่สูง 

9. นกัศึกษาส่วนใหญ่ท่ีจบการศึกษาไดท้าํงาน 

10. คณะศึกษาศาสตร์ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรม

และบริการทางวชิาการแก่สงัคม 

11. ส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละบุคลากรในคณะฯ ได้

เขา้รับการอบรมในดา้นต่าง ๆ เช่น การวจิยั 

การศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อในระดบัสูง

ข้ึน 

 

1. อาจารยบ์างส่วนยงัไม่ปรับกลยทุธ์ในการ

สอน 

2. อาจารยไ์ม่สนใจในการทาํวจิยั 

3. ขาดอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางในบางวชิา 

4. นกัศึกษาท่ีเขา้เรียนในสาขาวชิาพลศึกษามีพื้น

ความรู้ตํ่า 

5. งบประมาณสนบัสนุนในคณะศึกษาศาสตร์

นอ้ยเกินไป 

6. มีคนเก่งเขา้มาเรียนในสาขาวชิาพลศึกษานอ้ย 

7. ขาดความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม 

8. ขาดการพฒันาการเรียนการสอนในสาขา     

พลศึกษา โดยมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

สนบัสนุน 

9. หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑแ์ละอุปกรณ์ไม่

เพยีงพอสาํหรับการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางที ่4 สรุปผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. มีโอกาสใชเ้ครือข่ายของสถาบนัฯ ในการร่วม

ผลิตและพฒันาครูและบุคลากร 

2. มีโอกาสท่ีจะประสานความร่วมมือกบัชุมชน 

และสงัคมทอ้งถ่ิน 

3. มีโอกาสจะคดัเลือกผูเ้รียนจากการท่ีมีผูส้มคัร

ท่ีมีความสามารถทางกีฬาไวเ้ป็นกลุ่มพเิศษ 

4. บุคลากรในทอ้งถ่ิน เช่น อบต. อบจ. มีโอกาส

เขา้ศึกษาต่อโดยไม่ตอ้งลาและเสียเวลาในการ

เดินทาง 

5. มีโอกาสเนน้การจดักิจกรรมการออกกาํลงักาย

และกีฬา สาํหรับผูสู้งอายแุละคนพกิาร 

6. พฒันาศนูยกี์ฬาเพือ่ความเป็นเลิศใหไ้ด้

มาตรฐานสากลและมีระบบกลไกการจดัการท่ี

ดี 

 

1. ความตอ้งการบณัฑิตสาขาพลศึกษานอ้ยลง 

2. ไม่มีอตัราทดแทนอาจารยส์าขาวชิาพลศึกษา 

ท่ีเกษียณอายรุาชการ 

3. ขาดเอกภาพในการผลิตบณัฑิตครูสาขา       

พลศึกษา 

4. มีคู่แข่งในการผลิตครูมากข้ึน 

5. ขาดแรงจูงใจของผูเ้รียนเน่ืองจากสภาวการณ์

ท่ีมีบณัฑิตจบไปแลว้ไม่มีงานทาํ และทาํงาน

ไม่ตรงสาขา 

6. อาจารยท่ี์ปฏิบติัการสอนในสถาบนัฯ บางคน

ไม่กระตือรือร้นในการศึกษาหาวธีิสอน     

ใหม่ ๆ มาสอนนกัศึกษา 

 

 

 

      จากการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ 

พนัธกิจ ของคณะศึกษาศาสตร์ ไดด้งัน้ี 

       1. วสิยัทศัน์ของคณะศึกษาศาสตร์ในอนาคต 

        คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา จะเป็นคณะท่ีเพิ่มโอกาส

ใหน้กัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ทางดา้นพลศึกษาและกีฬาจนถึงระดบัมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิต และ

พฒันาครูประจาํการให้มีศกัยภาพทางด้านกีฬาได้มากข้ึน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดั

การศึกษาผา่นกระบวนการเรียนรู้กบัชุมชนทอ้งถ่ิน มุ่งเนน้ความสอดคลอ้งและตรงต่อปัญหาสังคมใน

ทอ้งถ่ินเก่ียวกบัดา้นพลศึกษาและกีฬา การใหค้วามเสมอภาคในโอกาสและทางเลือกท่ีหลากหลายแก่

ผูเ้รียน   มีการพฒันาองคค์วามรู้จากการวจิยัทางดา้นพลศึกษา กีฬาและมีการผสมผสานกบัภูมิปัญญา

ไทยและทอ้งถ่ินมากข้ึน คณะศึกษาสาสตร์จะมีการใชพ้ลงัการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน สร้างความเขม้แขง็

ของชุมชนทางด้านพลศึกษาและกีฬา พฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อเพิ่มคุณค่าของต้นทุนทาง

วฒันธรรมทางการกีฬา มีการพฒันาคณะศึกษาศาสตร์ใหเ้ป็นองคก์รการเรียนรู้ท่ีมีระบบการบริหาร
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จดัการท่ีดีทางด้านพลศึกษาและกีฬา โดยคาดว่าจะยึดมัน่ในปรัชญา / ค่านิยมร่วม ดงัน้ี สร้างองค์

ความรู้ พลศึกษาและกีฬา และสร้างคนดีศรีพลศึกษา สร้างเครือข่ายพลศึกษาและกีฬา  

       2. พนัธกิจของคณะศึกษาศาสตร์ 

        บทบาทหนา้ท่ีของคณะศึกษาศาสตร์ในสถาบนัพลศึกษา ในอนาคต

จะเป็นคณะท่ีพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดา้นพลศึกษา กีฬา สุขศึกษาและนนัทนาการ มีการส่งเสริม

และพฒันาการเรียนการสอนไปสู่วิชาชีพชั้นสูง ทาํการวิจยัขั้นสูงให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

ปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยโีดยเฉพาะเทคโนโลยทีางพลศึกษาและกีฬา ทาํนุบาํรุง ศิลปวฒันธรรม

และกีฬาไทย ผลิตครูพลศึกษาท่ีมีศกัยภาพและส่งเสริมครูประจาํการทางดา้นพลศึกษา กีฬา สุขศึกษา

และนนัทนาการ นอกจากนั้นแลว้ คณะศึกษาศาสตร์เป็นคณะท่ีพฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อนาํไปสู่

องคก์รท่ีมีอิสระในการบริหารจดัการ มีการบริหารจดัการท่ีดี (Good Governance) อย่างเป็นระบบ 

การทาํงานเป็นทีม (Team working) และการบริหารผลการดาํเนินงานเชิงปฏิบติั (Performance 

management)  

       3. ค่านิยมร่วม (Value Guiding) 

        คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา การมีค่านิยมร่วมในการ

ดาํเนินงาน ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัท่ีองคก์รจกัตอ้งร่วมกนักาํหนดข้ึน เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ทุกฝ่ายรับทราบ และใช้เป็นดัชนีช้ีนํา ประสานการปฏิบัติงานร่วมกันทั้ งคณะ ดังนั้ น คณะ

ศึกษาศาสตร์ควรมีค่านิยมร่วมในการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

         1. สร้างองคค์วามรู้พลศึกษาและกีฬา  

          คณะศึกษาศาสตร์ อาจารยใ์นคณะจกัตอ้งให้ความสําคญัใน

ด้านการศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านพลศึกษาและกีฬา โดยใช้ฐานความคิดของ

นกัวชิาการในประเทศ ต่างประเทศ ตลอดจนฐานความคิดและประสบการณ์ของตนเองตามแนวการ

วิจยั โดยเฉพาะการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และนาํมาใชเ้ป็นฐานในการจดัประสบการณ์

การเรียนรู้ใหแ้ก่นกัศึกษาโดยผา่นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

        2. สร้างเครือข่ายพลศึกษาและกีฬา 

         พลวตัรทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีท่ี

เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ทาํให้วิธีการเรียนรู้มีหลากหลายและเปล่ียนแปลงตลอดเวลา การ

จดัการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัศึกษาใหเ้ป็นทรัพยากรบุคคลท่ี

สมบูรณ์ทั้งทางดา้นสติปัญญา ร่างกายและจิตใจ คณะศึกษาศาสตร์จะตอ้งอาศยัความร่วมมือและการ

ประสานเป็นเครือข่ายระหวา่งสถาบนัการศึกษาอ่ืน ๆ องคก์ารทางสังคมต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เพือ่ช่วยใหน้กัศึกษาและสงัคมทอ้งถ่ินพฒันาดา้นพลศึกษาและกีฬาไปพร้อม ๆ กนัอยา่งเป็นองคร์วม 
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         3. สร้างคนดีศรีพลศึกษา 

          การจดัระบบการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ และ

อาจารยจ์ะตอ้งมุ่งเสริมสร้างและพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นผูมี้ความรู้คู่คุณธรรม สามารถคิดวเิคราะห์เป็น 

แก้ไขปัญหาท่ีเผชิญได้อย่างเหมาะสม โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็น

สําคญั การให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรงจากกิจกรรมนักศึกษา การศึกษาชุมชน เทคโนโลยี

สารสนเทศและการฝึกปฏิบติัภาคสนามจากการจดัการแข่งขนักีฬา 

         4. สร้างครูพลศึกษาตน้แบบ 

          การเสริมสร้างวฒันธรรมแบบใหม่ให้แก่นักศึกษาครูพล

ศึกษา ทุกคนจะตอ้งผ่านกระบวนการผลิตครูพลศึกษาแนวใหม่ท่ีเรียกว่า คนพนัธ์ุเอ็กเซอร์ไซส์ 

(Exercise generation) ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 3 มิติ ดงัน้ี (ปรีชา  เผอืกขวญัดี. 2551) 

1. ความมีนํ้าใจนกักีฬา (Sports manship) 

2. ร่างกายสมบรูณ์แขง็แรง (Fit and Firm) 

3. การมีจิตใจบริการ (Entertainer) 

         5. สร้างเพชรพลบดี 

          ก า ร จัด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ข อ ง ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์                

และกระบวนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักศึกษาท่ีเป็นแบบของสังคม ควรจะประกอบด้วย

คุณลกัษณะดงัน้ี  1) มีนํ้ าใจนกักีฬา  2) ร่างกายแข็งแรง  3) มีจิตอาสา  4) มีลกัษณะผูน้าํ  5) เรียนดี  

และ 6) เป็นนกักีฬา 

     9. การกําหนดทศิทางการจัดการศึกษาสาขาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ใน

สถาบนัการพลศึกษา 

      ผลจากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยใชเ้ทคนิค SWOT Analysis ไดมี้

การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ไดด้งัน้ี 

       “วิชาการนาํหน้า  การกีฬาเป็นเลิศ” 

       สํ า ห รั บ พัน ธ กิ จ (Mission) ข อ ง ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ มี พัน ธ กิ จ               

หลายประการ ไดแ้ก่ การผลิตบณัฑิตพลศึกษา การวจิยัทางดา้นพลศึกษาและกีฬา การบริการวิชาการ

แก่ชุมชน การทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม การถ่ายทอดเทคนิคการกีฬาแก่ชุมชน และพฒันาครู

ประจาํการเก่ียวกบัพลศึกษาและกีฬา 

       จากวิสัยทศัน์และพนัธกิจขา้งตน้ จึงกาํหนดทิศทางการพฒันาการจดั

การศึกษา ในคณะศึกษาศาสตร์ในอนาคต ดงัน้ี 
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1. การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนทางพลศึกษาและกีฬาของ

คณะศึกษาศาสตร์ มีทิศทางท่ีจะพฒันาบณัฑิตให้มีความเป็นเลิศทางพลศึกษาและกีฬา ได้คุณภาพ

มาตรฐานเป็นท่ียอมรับของสังคม 

2. การพฒันาการจดัการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร์มีทิศทางใน

การศึกษาวิจยั มีทกัษะในการแสวงหาองคค์วามรู้ทางดา้นพลศึกษาและกีฬา และสร้างบรรยากาศใน

เชิงวชิาการ 

3. การพฒันาการจดัการศึกษา มีทิศทางในการให้บริการชุมชนใน

การตดัสินกีฬา นนัทนาการ และใหมี้การฝึกอบรมทกัษะกีฬาและการตดัสิน 

4. การพฒันาการจดัการศึกษา มีทิศทางในการมุ่งใหบ้ณัฑิตเป็นผูมี้

คุณธรรม จริยธรรม ทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรมและมีทกัษะความเป็นผูน้าํ 

    จากกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์ และจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อให้

ทิศทางในการพฒันาการจดัการศึกษาในคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษาผูว้จิยัไดป้รับกลยทุธ์

และเพิ่มเติมขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ให้สมบูรณ์ จึงไดเ้สนอเป็นกลยุทธ์หลกั คือ  “กลยุทธ์การพฒันา     

การจดัการศึกษา สาขาพลศึกษาในคณะศึกษาศาสตร์” ซ่ึงประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านต่าง ๆ และ

นอกจากน้ี ผูว้ิจยัเห็นว่า การท่ีจะนาํกลยุทธ์ต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบติัและความเป็นไปได้ จึงจดัทาํ

แผนปฏิบติัการประกอบกลยทุธ์แต่ละดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

กลยทุธ์ (Strategy) แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

1. ด้านการเรียนการสอน 

1.1 การส่งเสริมใหเ้ป็นอาจารยต์น้แบบใน

การเรียนการสอน 

1.2 การสนบัสนุนใหอ้าจารยท่ี์มีความ

ชาํนาญทางการสอนไดส้ร้างผลงานในสาขา     

พลศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญอยา่งเป็นรูปธรรม 

1.3 ใหร้างวลัแก่อาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญ

เฉพาะในการสอนสาขาพลศึกษา 

1.4 การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันา

อาจารยโ์ดยการอบรม สมัมนา ศึกษาดูงานและ

ศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 

1.5 การส่งเสริมใหอ้าจารยท่ี์สอนในสาขาอ่ืน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาพลศึกษา ไดรั้บรางวลั 

 

1. โครงการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและ

คอมพวิเตอร์มาใชใ้นการเรียนการสอนใน

รูปแบบต่าง ๆ 

2. โครงการจดัตั้งศูนยว์จิยัการเรียนการสอน 

(Learning and Teaching Research center)  

3. โครงการธนาคารสมองสาํหรับอาจารย์

เกษียณอายรุาชการ 

4. โครงการจดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

(Self-directed Learning center) 

5. โครงการพฒันาศกัยภาพภาษาต่างประเทศ

สาํหรับบุคลากรและนกัศึกษาของสถาบนัการ   

พลศึกษาในแต่ละวทิยาเขต 
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กลยทุธ์ (Strategy) แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

1.6 การพฒันาการ การใชเ้ทคโนโลย ี

1.7 การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการเรียน

การสอน 

1.8 สร้างมาตรฐานการเรียนการสอน และ

ส่ืออุปกรณ์สาํหรับการเรียนการสอน 

 

 

2. ด้านการวจัิย 

2.1 รวมพลงัการวจิยั 4 พี่นอ้ง คณะ

ศึกษาศาสตร์ สาํหรับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

และสาํหรับภาคอ่ืน ๆ  

2.2 สร้างเครือข่ายการวจิยัและวชิาการ

ระหวา่งคณะศึกษาศาสตร์ของภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคอ่ืน ๆ และหน่วยงาน

ของทอ้งถ่ิน 

2.3 สร้างพลงัการวจิยัของคณะศึกษาศาสตร์

ใหเ้ป็นการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (PAR Research) 

ระหวา่งคณะศึกษาศาสตร์ของภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และอ่ืน ๆ และหน่วยงาน

ทอ้งถ่ิน 

2.4 การจดัสรรงบประมาณของสถาบนัเพือ่

สนบัสนุนอาจารยป์ระจาํ 

 

1. โครงการเปิดศูนยใ์หบ้ริการการวจิยัไปสู่การ

พฒันาการเรียนการสอนทางดา้นพลศึกษาและ

กีฬา สู่โรงเรียนและหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

2. จดัตั้งเครือข่ายการประสานงานการวจิยั

เช่ือมโยงของคณะศึกษาศาสตร์ดา้นพลศึกษาและ

กีฬา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคอ่ืน ๆ 

3. ประชาสมัพนัธ์ขอ้มลูผลการวจิยัไปสู่

เครือข่ายต่าง ๆ และนาํไปสู่การนาํผลการวจิยัไป

ปฏิบติั 

4. โครงการวจิยัทอ้งถ่ินโดยให้บุคลากรใน

ทอ้งถ่ินเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการวจิยัและเก็บ

ขอ้มูลเพื่อนาํผลไปพฒันาทอ้งถ่ินนั้น ๆ ดว้ย 

5. โครงการพฒันาบุคลากรในสถาบนัสาํหรับ

การวจิยัขั้นสูง  
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กลยทุธ์ (Strategy) แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

3.  ด้านการบริการวชิาการแก่สังคม 

3.1 คณะศึกษาศาสตร์จดัหลกัสูตรระยะสั้น

เพื่อเพิ่มศกัยภาพในดา้นการออกกาํลงักายและ

กีฬา สาํหรับหน่วยงานในทอ้งถ่ินและเพื่อสร้าง

เครือข่าย 

3.2 การบริการข่าวสารทางวชิาการและ

งานวจิยัแก่โรงเรียนและหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

3.3 การบริการการฝึกอบรมกติกากีฬา และ

การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน สาํหรับครู

และบุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานใน

ทอ้งถ่ิน 

 

1. โครงการฝึกอบรมการบริหารงานบุคคล

สาํหรับบุคลากรภายในสถาบนัการพลศึกษา

และหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

2. โครงการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาสาํหรับ

บุคลากรของหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

3. โครงการฝึกอบรมภาษา โดยความร่วมมือกบั

คณะศิลปศาสตร์ 

4. โครงการฝึกอบรมสาํหรับเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา

สาํหรับบุคลากรในหน่วยงานของทอ้งถ่ิน  

นั้น ๆ 

5. โครงการฝึกอบรมการวจิยัทางดา้นพลศึกษา

และกีฬา สาํหรับบุคลากรในสถาบนัการ    

พลศึกษาและหน่วยงานทอ้งถ่ิน 

6. โครงการฝึกอบรมการใหค้วามรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัโรคทางเพศสมัพนัธ์ใหแ้ก่นกัศึกษา 

4.  ด้านงานศิลปวฒันธรรม 

4.1 บทบาทในดา้นงานศิลปวฒันธรรม

ร่วมกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

4.2 มีการจดัการความรู้กบังาน

ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

4.3 สร้างเครือข่ายในดา้นงาน

ศิลปวฒันธรรมดา้นกีฬากบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน 

 

 

1. โครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม โดยการ

เขา้เรียนกิจกรรมทางประเพณีและกิจกรรมทาง

ศาสนาท่ีสถาบนัจดัข้ึน 

2. โครงการพฒันาศกัยภาพดา้นความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมในทอ้งถ่ินแก่

นกัศึกษา 

3. โครงการจดักิจกรรมทางดา้นกีฬาเพือ่ความ

สามคัคีในสถาบนัการพลศึกษาของแต่ละภาคโดย

การเวยีนเป็นเจา้ภาพ 

4. โครงการสร้างนกัวชิาการและนกัวจิยัเก่ียวกบั

วฒันธรรมของการกีฬาสาํหรับบุคลากรและ

นกัศึกษา 



79 
 

กลยทุธ์ (Strategy) แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

5.  ด้านความเป็นเลศิทางการกฬีา 

5.1 การสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาให้

ประจกัษ ์

5.2 สร้างเครือข่ายความเป็นเลิศทางการกีฬา

กบัหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

5.3 ประสานความเป็นเลิศทางการกีฬากบั

ศนูยค์วามเป็นเลิศทางการกีฬาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคอ่ืน ๆ 

 

 

1. โครงการสรรหานกักีฬาชา้งเผอืก หรือ     

“เพชรพลศึกษา” ในโรงเรียน ในเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา 

2. โครงการฝึกนกักีฬาเพือ่ความเป็นเลิศทางการ

กีฬาท่ีมีเป้าหมายระดบัชาติและนานาชาติ 

3. โครงการฝึกนกักีฬาสาํหรับเครือข่าย           

ในโรงเรียน ในทอ้งถ่ิน ไปสู่ “เพชรพลบดี” 

4. โครงการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกาย

นกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 

    การวเิคราะห์กลวธีิสําหรับ SWOT 

    จากการวเิคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคผูว้จิยัไดห้ากลวธีิในการเพิ่ม

จุดแขง็และโอกาส ตลอดจนกลวธีิในการลดจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

     1. กลวธีิ (Tactics) สาํหรับการเพิ่มจุดแขง็และโอกาส 

      1.1 กลวธีิสาํหรับการเพิ่มจุดแขง็ 

       1) การส่งเสริมใหเ้ป็นอาจารยต์น้แบบ (Mentor) 

       2) การสนับสนุนให้อาจารย์ท่ีมีความชํานาญในการสอนได้สร้าง

ผลงานใหเ้ป็นรูปธรรม 

       3) การเพิ่มการเชิดชูเกียรติและใหร้างวลัแก่อาจารยท่ี์มีความชาํนาญใน

การสอนเฉพาะดา้น 

       4) การส่งเสริมและสนบัสนุนนกัศึกษาท่ีเป็นนกักีฬาใหมี้ประสบการณ์

ทางดา้นกีฬามากข้ึน 

      1.2 กลวธีิสาํหรับการเพิ่มโอกาส 

1) จะตอ้งประสานความร่วมมือกบัองค์กรทอ้งถ่ินให้มากข้ึนในเร่ือง

ต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ร่วมกนั 

2) จัดให้มีการประชุมสัมมนาโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายในการฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพเพือ่หาแนวทางในการพฒันาการฝึกประสบการณ์วชิาชีพ 
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3) การพฒันากระบวนการผลิตบณัฑิตทางสาขาวชิาพลศึกษา ทางดา้น

การเรียนการสอนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนั 

4) การจดักิจกรรมการออกกาํลงักายสาํหรับผูสู้งอาย ุ

    2. กลวธีิ (Tactics) สาํหรับลดจุดอ่อนและอุปสรรค 

     2.1 กลวธีิสาํหรับลดจุดอ่อน 

1) การจดัใหมี้การอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ

เรียนการสอน ในสถาบนัอุดมศึกษาท่ีมีช่ือเสียงโดยเฉพาะสาขาวชิาพลศึกษา 

2) ควรสนบัสนุนใหมี้พี่เล้ียงในการทาํวจิยัและส่งเสริมในการทาํงานวจิยั

เป็นทีม 

3) การเชิญผูท้รงคุณวุฒิของทอ้งถ่ินมาเป็นวทิยากรให้ความรู้แก่นกัศึกษา

ในบางวชิาท่ีมีความเช่ียวชาญ 

4) ควรใหมี้การปรับพื้นฐานความรู้แก่นกัศึกษาท่ีมีพื้นฐานความรู้ตํ่า โดย

การสอนเสริมหรือลงทะเบียนโดยไม่คิดหน่วยกิต 

5) ควรจัดให้มีห้องปฏิบัติการทางด้านภาษาวิทยาศาสตร์และการฝึก

ประสบการณ์วชิาชีพ 

     2.2 กลวธีิสาํหรับลดอุปสรรค 

      1) จดัให้มีการอบรมและพฒันาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน

อยา่งต่อเน่ือง 

      2) จะตอ้งปรับระบบการบริหารจดัการของคณะศึกษาศาสตร์ให้มีความ

คล่องตวัทั้งในแง่อตัรากาํลงัและความเป็นเอกภาพในการบริหารจดัการ 

      3) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและมีผู ้

ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบนัการพลศึกษาในวิทยาเขต และในคณะ

โดยเฉพาะ 
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บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 

  ผูว้จิยัจะนาํเสนอในส่วนของการสรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ผลการวิจยัเร่ือง          

การพฒันากลยุทธ์การจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา ระดบัปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนั

การพลศึกษา ความสําคญัดงัน้ีคือ วตัถุประสงค์การวิจยั สรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยั และ

ขอ้เสนอแนะ 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพือ่ศึกษาและวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มในคณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา 

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การจัดการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน             

การพลศึกษา 

3. เพื่อจดัทาํแผนปฏิบติัการเพือ่พฒันาการจดัการศึกษา สาขาวชิาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

สถาบนัการพลศึกษา 

 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของคณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน             

การพลศึกษา มีดงัน้ี 

1.1 จุดแขง็ (Strength) ของคณะศึกษาศาสตร์ 

1.1.1 อาจารยส่์วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงานและมีความชาํนาญในการสอน 

1.1.2 อาจารยมี์คุณวฒิุสูง 

1.1.3 อาจารยส่์วนใหญ่ไดรั้บการพฒันาโดยการอบรมและสมัมนา 

1.1.4 อาจารยส่์วนใหญ่มีผลงานทางวชิาการ 

1.1.5 สถาบนัการพลศึกษามีเครือข่ายทัว่ประเทศและมีทุกภูมิภาค 

1.1.6 สถาบนัการพลศึกษาเป็นท่ียอมรับของท้องถ่ินทางด้านพลศึกษาและกีฬา 

โดยเฉพาะสาขาวชิาพลศึกษา 

1.1.7 นกัศึกษาสาขาพลศึกษาส่วนใหญ่เป็นคนในทอ้งถ่ิน 

1.1.8 นกัศึกษาเสียค่าใชจ่้ายในการศึกษาไม่สูง 
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1.1.9 นกัศึกษาส่วนใหญ่ท่ีจบการศึกษาไดท้าํงาน 

1.1.10 คณะศึกษาศาสตร์ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมและบริการทางวชิาการแก่สงัคม 

1.1.11 ส่งเสริมให้อาจารยแ์ละบุคลากรในคณะฯ ไดเ้ขา้รับการอบรมในด้านต่าง ๆ 

เช่น การวจิยัการศึกษาดูงาน และการศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 

  2.1  จุดอ่อน (Weakness) ของคณะศึกษาศาสตร์ 

2.1 อาจารยบ์างส่วนยงัไม่ปรับกลยทุธ์ในการสอน 

2.2 อาจารยไ์ม่สนใจในการทาํวจิยั 

2.3 ขาดอาจารยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางในบางวชิา 

2.4 นกัศึกษาท่ีเขา้เรียนในสาขาวชิาพลศึกษามีพื้นความรู้ตํ่า 

2.5 งบประมาณสนบัสนุนในคณะศึกษาศาสตร์นอ้ยเกินไป 

2.6 มีคนเก่งเขา้มาเรียนในสาขาวชิาพลศึกษานอ้ย 

2.7 ขาดความร่วมมือในการทาํงานเป็นทีม 

2.8 ขาดการพฒันาการเรียนการสอนในสาขาพลศึกษา โดยมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

สนบัสนุน 

2.9 ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์ไม่เพียงพอสําหรับการจัดการเรียน         

การสอน 

  3.1  โอกาส (Opportunity) ของคณะศึกษาศาสตร์ 

3.1 มีโอกาสใชเ้ครือข่ายของสถาบนัฯ ในการร่วมผลิตและพฒันาครูและบุคลากร 

3.2 มีโอกาสท่ีจะประสานความร่วมมือกบัชุมชนและสงัคมทอ้งถ่ิน 

3.3 มีโอกาสจะคดัเลือกผูเ้รียนจากการท่ีมีผูส้มคัรท่ีมีความสามารถทางกีฬาไวเ้ป็น

กลุ่มพเิศษ 

3.4 บุคลากรในทอ้งถ่ิน เช่น อบต. อบจ. มีโอกาสเขา้ศึกษาต่อโดยไม่ตอ้งลาและ

เสียเวลาในการเดินทาง 

3.5 มีโอกาสเน้นการจดักิจกรรมการออกกาํลงักายและกีฬา สําหรับผูสู้งอายุและ   

คนพกิาร 

3.6 พฒันาศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้ได้มาตรฐานสากลและมีระบบกลไก       

การจดัการท่ีดี 

  4.1  อุปสรรค (Threats) ของคณะศึกษาศาสตร์ 

4.1 ความตอ้งการบณัฑิตสาขาพลศึกษานอ้ยลง 

4.2 ไม่มีอตัราทดแทนอาจารยส์าขาวชิาพลศึกษาท่ีเกษียณอายรุาชการ 

4.3 ขาดเอกภาพในการผลิตบณัฑิตครูสาขาพลศึกษา 
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4.4 มีคู่แข่งในการผลิตครูมากข้ึน 

4.5 ขาดแรงจูงใจของผูเ้รียนเน่ืองจากสภาวการณ์ท่ีมีบณัฑิตจบไปแลว้ไม่มีงานทาํ

และทาํงานไม่ตรงสาขา 

4.6 อาจารยท่ี์ปฏิบติัการสอนในสถาบนัฯ บางคนไม่กระตือรือร้นในการศึกษาหาวธีิ

สอนใหม่ ๆมาสอนนกัศึกษา 

 2. ผลการวเิคราะห์เพือ่กาํหนดวสัิยทศัน์และพนัธกจิของคณะศึกษาศาสตร์ 

  2.1 วสิยัทศัน์ของคณะศึกษาศาสตร์ในอนาคต 

   คณะศึกษาศาสตร์ ในสถาบนัการพลศึกษา จะเป็นคณะท่ีเพิ่มโอกาสให้นักเรียน 

นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ทางดา้นพลศึกษาและกีฬาจนถึงระดบัมหาบณัฑิตและดุษฎีบณัฑิต และพฒันาครู

ประจาํการใหมี้ศกัยภาพทางดา้นกีฬาไดม้ากข้ึน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจดัการศึกษาผา่น

กระบวนการเรียนรู้กับชุมชนทอ้งถ่ิน มุ่งเน้นความสอดคล้องและตรงต่อปัญหาสังคมในทอ้งถ่ิน

เก่ียวกบัดา้นพลศึกษาและกีฬา การให้ความเสมอภาคในโอกาสและทางเลือกท่ีหลากหลายแก่ผูเ้รียน   

มีการพฒันาองคค์วามรู้จากการวจิยัทางดา้นพลศึกษา กีฬาและมีการผสมผสานกบัภูมิปัญญาไทยและ

ทอ้งถ่ินมากข้ึน คณะศึกษาสาสตร์จะมีการใชพ้ลงัการเรียนรู้ร่วมกบัชุมชน สร้างความเขม้แข็งของ

ชุมชนทางดา้นพลศึกษาและกีฬา พฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อเพิ่มคุณค่าของตน้ทุนทางวฒันธรรม

ทางการกีฬา มีการพฒันาคณะศึกษาศาสตร์ให้เป็นองคก์รการเรียนรู้ท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี

ทางด้านพลศึกษาและกีฬา โดยคาดว่าจะยึดมั่นในปรัชญา / ค่านิยมร่วม ดังน้ี สร้างองค์ความรู้          

พลศึกษาและกีฬา และสร้างคนดีศรีพลศึกษา สร้างเครือข่ายพลศึกษาและกีฬา  

  2.2  สร้างคนดีศรีพลศึกษา 

    การจัดระบบการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ และอาจารย์จะต้องมุ่ง

เสริมสร้างและพฒันานกัศึกษาให้เป็นผูมี้ความรู้คู่คุณธรรม สามารถคิดวเิคราะห์เป็น แกไ้ขปัญหาท่ี

เผชิญได้อย่างเหมาะสม โดยอาศยักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียนเป็นสําคญั การให้

นกัศึกษามีประสบการณ์ตรงจากกิจกรรมนกัศึกษา การศึกษาชุมชน เทคโนโลยสีารสนเทศและการฝึก

ปฏิบติัภาคสนามจากการจดัการแข่งขนักีฬา 

  2.3  สร้างครูพลศึกษาตน้แบบ 

    การเสริมสร้างวฒันธรรมแบบใหม่ให้แก่นักศึกษาครูพลศึกษา ทุกคนจะตอ้งผ่าน

กระบวนการผลิตครูพลศึกษาแนวใหม่ท่ีเรียกว่า คนพนัธ์ุเอ็กเซอร์ไซส์ (Exercise generation) ซ่ึงมี

องคป์ระกอบ 3 มิติ ดงัน้ี (ปรีชา  เผอืกขวญัดี. 2551) 

1. ความมีนํ้าใจนกักีฬา (Sports manship) 

2. ร่างกายสมบรูณ์แขง็แรง (Fit and Firm) 
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3. การมีจิตใจบริการ (Entertainer) 

  2.4  สร้างเพชรพลบดี 

   การจดัการเรียนการสอนของคณะศึกษาศาสตร์ และกระบวนการพฒันานักศึกษา      

ให้เป็นนักศึกษาท่ีเป็นแบบของสังคม ควรจะประกอบด้วยคุณลักษณะดังน้ี  1) มีนํ้ าใจนักกีฬา            

2) ร่างกายแขง็แรง  3) มีจิตอาสา  4) มีลกัษณะผูน้าํ  5) เรียนดี  และ 6) เป็นนกักีฬา 

 3. การกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา สาขาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน                     

การพลศึกษา 

  3.1  การกาํหนดวสิัยทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ไดด้งัน้ี 

   “วิชาการนาํหน้า  การกีฬาเป็นเลิศ” 

   สําหรับพันธกิจ(Mission) ของคณะศึกษาศาสตร์มีพนัธกิจหลายประการ ได้แก่       

การผลิตบณัฑิตพลศึกษา การวิจยัทางดา้นพลศึกษาและกีฬา การบริการวิชาการแก่ชุมชน การทาํนุ

บาํรุงศิลปวฒันธรรม การถ่ายทอดเทคนิคการกีฬาแก่ชุมชน และพฒันาครูประจาํการเก่ียวกบัพลศึกษา

และกีฬา 

  3.2  กลยุทธ์ (Strategy) การจดัการศึกษา สาขาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนั                     

การพลศึกษา ประกอบดว้ย 

   1.  ดา้นการเรียนการสอน 

1.1 การส่งเสริมใหเ้ป็นอาจารยต์น้แบบในการเรียนการสอน 

1.2 การสนับสนุนให้อาจารย์ท่ีมีความชํานาญทางการสอนได้สร้างผลงาน        

ในสาขาพลศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญอยา่งเป็นรูปธรรม 

1.3 ใหร้างวลัแก่อาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะในการสอนสาขาพลศึกษา 

1.4 การส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การพฒันาอาจารยโ์ดยการอบรม สัมมนา ศึกษา  

ดูงานและศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 

1.5 การส่งเสริมใหอ้าจารยท่ี์สอนในสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาขาพลศึกษา ไดรั้บ

รางวลั 

1.6 การพฒันาการ การใชเ้ทคโนโลย ี

1.7 การใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการเรียนการสอน 

1.8 สร้างมาตรฐานการเรียนการสอน และส่ืออุปกรณ์สาํหรับการเรียนการสอน 

   2.  ดา้นการวจิยั 

2.1 รวมพลงัการวจิยั 4 พี่นอ้ง คณะศึกษาศาสตร์ สาํหรับภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

และสาํหรับภาคอ่ืน ๆ  
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2.2 สร้างเครือข่ายการวิจยัและวิชาการระหว่างคณะศึกษาศาสตร์ของภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคอ่ืน ๆ และหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

2.3 สร้างพลังการวิจยัของคณะศึกษาศาสตร์ให้เป็นการวิจยัแบบมีส่วนร่วม 

(PAR Research) ระหวา่งคณะศึกษาศาสตร์ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และอ่ืน ๆ และหน่วยงาน

ทอ้งถ่ิน 

2.4 การจดัสรรงบประมาณของสถาบนัเพือ่สนบัสนุนอาจารยป์ระจาํ 

   3.  ดา้นการบริการวชิาการแก่สงัคม 

3.1 คณะศึกษาศาสตร์จัดหลักสูตรระยะสั้ นเพื่อเพิ่มศักยภาพในด้านการ        

ออกกาํลงักายและกีฬา สาํหรับหน่วยงานในทอ้งถ่ินและเพือ่สร้างเครือข่าย 

3.2 การบริการข่าวสารทางวิชาการและงานวิจยัแก่โรงเรียนและหน่วยงาน      

ของทอ้งถ่ิน 

3.3 การบริการการฝึกอบรมกติกากีฬา และการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

สาํหรับครูและบุคลากรในโรงเรียนและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

   4.  ดา้นงานศิลปวฒันธรรม 

4.1 บทบาทในดา้นงานศิลปวฒันธรรมร่วมกบัหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

4.2 มีการจดัการความรู้กบังานศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 

4.3 สร้างเครือข่ายในดา้นงานศิลปวฒันธรรมดา้นกีฬากบัหน่วยงานทอ้งถ่ิน 

   5.  ดา้นความเป็นเลิศทางการกีฬา 

5.1 การสร้างความเป็นเลิศทางการกีฬาใหป้ระจกัษ ์

5.2 สร้างเครือข่ายความเป็นเลิศทางการกีฬากบัหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

5.3 ประสานความเป็นเลิศทางการกีฬากบัศนูยค์วามเป็นเลิศทางการกีฬาในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคอ่ืน ๆ 

  3.3  แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

1. โครงการนาํเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร์มาใชใ้นการเรียนการสอนใน

รูปแบบต่าง ๆ 

2. โครงการจดัตั้งศูนยว์จิยัการเรียนการสอน (Learning and Teaching Research 

center)  

3. โครงการธนาคารสมองสาํหรับอาจารยเ์กษียณอายรุาชการ 

4. โครงการจดัตั้งศนูยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed Learning center) 

5. โครงการพฒันาศกัยภาพภาษาต่างประเทศสาํหรับบุคลากรและนกัศึกษาของ

สถาบนัการพลศึกษาในแต่ละวทิยาเขต 
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6. โครงการเปิดศูนยใ์ห้บริการการวิจยัไปสู่การพฒันาการเรียนการสอนทางด้าน   

พลศึกษาและกีฬา สู่โรงเรียนและหน่วยงานของทอ้งถ่ิน 

7. จดัตั้งเครือข่ายการประสานงานการวิจยัเช่ือมโยงของคณะศึกษาศาสตร์ด้าน     

พลศึกษาและกีฬา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคอ่ืน ๆ 

8. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลผลการวิจัยไปสู่เครือข่ายต่าง ๆ และนําไปสู่การนํา

ผลการวจิยัไปปฏิบติั 

9. โครงการวิจยัท้องถ่ินโดยให้บุคลากรในท้องถ่ินเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการวิจยั     

และเก็บขอ้มลูเพือ่นาํผลไปพฒันาทอ้งถ่ินนั้น ๆ ดว้ย 

10. โครงการพฒันาบุคลากรในสถาบนัสาํหรับการวจิยัขั้นสูง 

11. โครงการฝึกอบรมการบริหารงานบุคคลสําหรับบุคลากรภายในสถาบัน           

การพลศึกษาและหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

12. โครงการฝึกอบรมผูต้ดัสินกีฬาสาํหรับบุคลากรของหน่วยงานในทอ้งถ่ิน 

13. โครงการฝึกอบรมภาษา โดยความร่วมมือกบัคณะศิลปศาสตร์ 

14. โครงการฝึกอบรมสําหรับเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาสําหรับบุคลากรในหน่วยงานของ

ทอ้งถ่ินนั้น ๆ 

15. โครงการฝึกอบรมการวจิยัทางดา้นพลศึกษาและกีฬา สาํหรับบุคลากรในสถาบนั

การพลศึกษาและหน่วยงานทอ้งถ่ิน 

16. โครงการฝึกอบรมการให้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโรคทางเพศสัมพนัธ์ให้แก่

นกัศึกษา 

17. โครงการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม โดยการเขา้เรียนกิจกรรมทางประเพณีและ

กิจกรรมทางศาสนาท่ีสถาบนัจดัข้ึน 

18. โครงการพฒันาศกัยภาพด้านความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปวฒันธรรมใน

ทอ้งถ่ินแก่นกัศึกษา 

19. โครงการจดักิจกรรมทางดา้นกีฬาเพือ่ความสามคัคีในสถาบนัการพลศึกษาของแต่

ละภาคโดยการเวยีนเป็นเจา้ภาพ 

20. โครงการสร้างนักวิชาการและนักวิจยัเก่ียวกับวฒันธรรมของการกีฬาสําหรับ

บุคลากรและนกัศึกษา 

21. โครงการสรรหานกักีฬาชา้งเผอืก หรือ  “เพชรพลศึกษา” ในโรงเรียน ในเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา 

22. โครงการฝึกนักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทางการกีฬาท่ีมีเป้าหมายระดบัชาติและ

นานาชาติ 
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23. โครงการฝึกนกักีฬาสาํหรับเครือข่าย ในโรงเรียน ในทอ้งถ่ิน ไปสู่ “เพชรพลบดี” 

24. โครงการสร้างเสริมสมรรถภาพทางกายนกักีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวจิยัการพฒันากลยทุธ์การจดัการศึกษา สาขาวชิาพลศึกษา ระดบัปริญญาตรี คณะ

ศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา ผูว้จิยัมีขอ้อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

  ดา้นการเรียนการสอน จากกลยุทธ์ดา้นน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ตอ้งเร่งรัดปรับเปล่ียนแนว

การผลิตครูพลศึกษา โดยการสร้างสมรรถนะในการปฏิบติังานกับสังคมให้มากข้ึน มุ่งปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู นอกจากนั้ นต้องเพิ่มบทบาทในการพฒันาครู         

พลศึกษาให้มากข้ึนทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านวิชาการควบคู่ไปกับการปฏิบติัในเชิงทกัษะกีฬา     

ตลอดการสร้างบทบาทและความสําคญัต่อคณะศึกษาศาสตร์ในอนาคต ประกอบดว้ย นโยบายการ

ผลิตครูในปัจจุบนัท่ีไม่มีเอกภาพ แผนและมาตรฐานการผลิต ซ่ึงหน่วยงานการผลิตครูมีหลากหลาย 

สงักดั โดยเฉพาะการผลิตครูพลศึกษา ซ่ึงไม่มีการประสานการผลิตร่วมกนัทั้งหมดในระดบัอุดมศึกษา 

จึงมีปัญหาการผลิตเกิดข้ึนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ การผลิตจะตอ้งปรับหลกัสูตรและกระบวนการ

เรียนการสอน โดยเน้นผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อให้มีสมรรถนะในเชิงปฏิบติัด้านทกัษะกีฬาแบบ

เบด็เสร็จ หรือแบบบรูณาการ สามารถนาํไปใชส้อนไดใ้นระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา โดยนาํ

ผลการวจิยัการเรียนการสอนมาบูรณาการกบัการเรียนการสอน และการทาํวจิยัในชั้นเรียนควบคู่กนั

ไปดว้ย 

  ดา้นการวจิยั จากกลยทุธ์ดา้นการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์ตอ้งเร่งรัดไปพร้อม ๆ กบัการเรียน

การสอน แต่การวจิยัยงัมีปริมาณนอ้ย ระบบการส่งเสริมการวจิยัยงัไม่มีมาตรการท่ีเหมาะสม ในการ

กระตุน้และส่งเสริมใหท้าํวจิยั งบประมาณสนบัสนุนยงัค่อนขา้งนอ้ย แต่แนวโนม้งานวจิยัจะเพิ่มมาก

ข้ึนโดยเฉพาะการวิจยัพฒันาการเรียนการสอน แต่จุดอ่อนของงานวิจยั พบว่า ปริมาณอาจารยย์งั

ทาํงานวจิยันอ้ย อาจารยบ์างส่วนไม่สนใจท่ีจะทาํวจิยั งบประมาณท่ีจดัสรรในระดบัคณะยงัมีนอ้ยและ

ไม่ชัดเจน ขาดกรอบทิศทางวิจัยท่ีดี จึงทําให้งานวิจัยไม่โดดเด่น ดังนั้ น การวิจัยในสถาบัน              

การพลศึกษาจึงมีความจาํเป็นตอ้งโยงการวจิยักบัการเรียนการสอนเขา้ดว้ยกนั เป็นการเรียนการสอน     

ท่ีมีวจิยัเป็นฐาน (Research Based Instruction) ซ่ึงมี 4 ขั้นตอน ท่ีสาํคญัคือ 1) นาํผลการวจิยัมาใชก้บั

การเ รียนการสอน 2)  กระบวนการเ รียน รู้กระบวนการวิจัย  3 )  การทดลองทําวิจัย  และ                         

4) การดาํเนินการวจิยั (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์. 2549) 

  ดา้นการบริหารวชิาการแก่สังคม จากกลยทุธ์ดา้นการบริการวชิาการแก่สังคม มีเป้าหมาย

ท่ีสําคญัในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และความเข้าใจท่ีดีระหว่างชุมชนกับสถาบนัฯ         
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การบริการวชิาการแก่สงัคม ประกอบดว้ย การมีนโยบาย เป้าหมาย แผนงานและโครงการ โดยมีปัจจยั

ในการสนบัสนุนและส่งเสริมของการให้บริการแก่สังคม การบูรณาการการเรียนการสอน การวิจยั

และกิจกรรมเขา้เป็นกระบวนการเดียวกนั เป็นการเรียนรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง

ชุมชนกับสถาบนัฯ และระหว่างอาจารย ์นักศึกษากับชุมชน (เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศักด์ิ. 2541)         

ได้เสนอบทบาทของสถาบันการศึกษาในการทําหน้าท่ีเผยแพร่ความรู้ให้บริการทางวิชาการ             

แก่ประชาชนเพื่อให้องค์ความรู้ท่ีมีอยู่ได้รับการกระจายและต่อยอดความคิดในทางออ้มแก่ชุมชน 

โดยเฉพาะทางดา้นพลศึกษาและกีฬา 

  ด◌้านการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม จากกลยุทธ์ด้านการทาํนุบาํรุงศิลปะและ

วฒันธรรม ภารกิจน้ีเป็นภารกิจหน่ึงในส่ีภารกิจของสถาบนัการอุดมศึกษา เพื่อการเสริมสร้างความรู้

ความ เข้าใ จ  คุณค่ า  ความ สํา นึก และ ความ ภูมิใจในวัฒนธรรมของท้อง ถ่ินและของชา ติ                   

(สมพงษ์  ชาตะวิถี. 2551) ได้กล่าวไวว้่า การนําศิลปวฒันธรรม โดยเฉพาะท้องถ่ินท่ีสถาบัน            

การพลศึกษาของแต่ละวทิยาเขตตั้งอยู่ และรับผดิชอบทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นพลงัทางดา้น

สังคมจิตวิทยา เพื่อเกิดประโยชน์ต่อทอ้งถ่ินนั้นเป็นการกระตุน้ชุมชนอย่างต่อเน่ือง มิให้วฒันธรรม

นั้น ๆ หดหายและถูกลืมไป จากความสําคญัของการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม สถาบนัการพลศึกษา

ได้กาํหนดเป้าหมายสําคญัไวด้งัน้ี พฒันาระบบฐานขอ้มูลองค์ความรู้ ภูมิปัญญา วิถีชีวิต ในระดบั

ทอ้งถ่ินท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน และมีแผนกลยทุธ์ท่ีจะดาํเนินกิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม   

ใหมี้ประสิทธิภาพ  

  ด้านความเป็นเลิศทางการกีฬา ภารกิจน้ี เป็นอตัลกัษณ์ของสถาบนัการพลศึกษา ท่ีได้

ดาํเนินการมาตลอดตั้งแต่ก่อนการเปล่ียนผ่านจากวิทยาลยัพลศึกษา สู่สถาบนัการพลศึกษา ท่ีได้

ดาํเนินการมาต่อเน่ืองตลอดมา ดงันั้น จาํเป็นจะตอ้งกาํหนดเป้าหมายท่ีบ่งบอกถึงขอบเขตท่ีจะบรรลุ

ความเป็นเลิศทางการกีฬา ดงัท่ี Broyles and Hay (1979) ไดก้ล่าวว่านกักีฬามีบทบาทในการสร้าง

สถานการณ์ทางสังคมท่ีใหท้ั้งความต่ืนเตน้และคุณค่าแก่ผูดู้กีฬาและนกักีฬา กีฬาเป็นกิจกรรมท่ีสร้าง 

แสวงหารายได ้ช่ือเสียง เกียรติยศ และตาํแหน่งของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ผลของชยัชนะทาํใหน้กักีฬามีโอกาส

เลือกสาขาวิชาและสถาบนัการศึกษา และปรากฏชัดเจนในสังคมไทยปัจจุบนั ดังนั้น การพฒันา      

การกีฬาเพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาระดบัชาติและนานาชาติ ทุกชาติทุกประเทศต่างก็พยายามพฒันา

กีฬา พฒันาขีดความสามารถของนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศยัเทคนิควิธีการใหม่ ๆ และการ

บริหารจดัการท่ีดี ดงันั้น ในการแข่งขนักีฬาสมยัใหม่ไม่วา่จะเป็นการแข่งขนักีฬาระดบัชาติหรือระดบั

นานาชาติ นักกีฬาท่ีจะเป็นผูช้นะเลิศได้นั้น ต้องมีความแข็งแกร่งทั้ งทางด้านร่างกายและจิตใจ    

(สมบติั  กาญจนกิจ. 2542) ซ่ึงสอดคล้องกบัความคิดเห็นของ สุพิตร  สมาหิโต (2541) ท่ีกล่าวว่า 

นกักีฬาท่ีจะมีความสามารถขั้นสูงสุดนั้นจะตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการฝึกฝนทั้งดา้นสมรรถภาพทางกาย 

สมรรถภาพทางกลไก และสมรรถภาพทางจิตใจ และ เจริญ  กระบวนรัตน์ (2546) ไดก้ล่าวสนบัสนุน
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ว่า การแข่งขนักีฬาในปัจจุบนัจะตอ้งฝึกและเตรียมพร้อมทางด้านร่างกายและจิตใจควบคู่กันไป 

สถาบนัการพลศึกษาได้เห็นความสําคญัตามเหตุผลท่ีกล่าวมาแล้ว จึงได้จดัหาเคร่ืองมือเสริมสร้าง

สมรรถภาพทางกาย และศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาข้ึนในการตอบสนองการแข่งขันสมัยใหม่            

ในปัจจุบนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจยัการพฒันากลยุทธ์การจดัการศึกษา สาขาวิชาพลศึกษา ระดบัปริญญาตรี 

คณะศึกษาศาสตร์ สถาบนัการพลศึกษา ผูว้จิยัไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะไว ้2 ประการ คือ ขอ้เสนอแนะจาก

ผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 

  1. ขอ้เสนอแนะสาํหรับการนาํกลยทุธ์ในสถาบนัการพลศึกษาไปใชเ้พื่อใหเ้กิดผลในทาง

ปฏิบติั 

   1.1 กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนทางพลศึกษา ในสถาบนัการพลศึกษา 

เป็นแผนกลยุทธ์ในภาพรวมของสถาบนัทั้ง 17 แห่ง ดงันั้น คณะศึกษาศาสตร์แต่ละแห่งสามารถนาํ  

กลยทุธ์ในการพฒันาการเรียนการสอนไปใชอ้ยา่งเหมาะสม และจดัตั้ง “ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการเรียน

การสอน”  

   1.2 จากผลการวจิยั สถาบนัการพลศึกษาในแต่ละวิทยาเขตควรจดัให้มี “ศูนยพ์ฒันา

งานวจิยั” ของสถาบนัการพลศึกษา ในแต่ละวทิยาเขต มีขอบเขตงานในการพฒันางานวจิยัในชั้นเรียน

หรืองานวจิยัพฒันาวชิาชีพ และงานวจิยัเพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่  

   1.3 ในการวางแผนกลยทุธ์ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ การกาํหนดกลยทุธ์ (Strategic 

Formulation) การปฏิบติัตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) และการควบคุมและการประเมิน    

กลยุท ธ์  (Strategic Evaluation and Control) เ ป็นการติดตามและตรวจสอบ  (Monitoring)                    

การดาํเนินงาน หรือการปฏิบติัการตามแผนกลยุทธ์ โดยผ่านการจดัโครงสร้าง บุคลากร และการ

ประสานงานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนการทาํการประเมินผลจากการดาํเนินกลยทุธ์วา่ประสบ

ผลสาํเร็จดงัท่ีตั้งเป้าหมายไวห้รือไม่เพยีงใด เพือ่นาํไปพิจารณาในการพฒันากลยทุธ์ต่อไป 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 

  2.1 การวิจัยคร้ังน้ีใช้ความคิดเห็นต่าง ๆ อยู่ในกรอบของความคิดเห็นทางด้าน

ศึกษาศาสตร์ ควรใหค้ณาจารยท์างดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาและศิลปศาสตร์เขา้ร่วมประชุมปฏิบติัการ

ในการแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ในการวจิยัคร้ังต่อไป 
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  2.2 ควรศึกษาวิจยักลยุทธ์การจดัการเรียนการสอน และการจดัการศึกษาในสาขาวิชา   

อ่ืน ๆ เช่น สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา สาขาวชิาผูฝึ้กสอนกีฬา สาขาวชิาผูน้าํนนัทนาการ เป็นตน้ 
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